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Executive summary

The global shift towards a sustainable and digital economy presents a
transformative opportunity to address environmental challenges while fostering
inclusive growth. Green at You is a project designed to harness the expanding
green subsector to create inclusive job opportunities for vulnerable
individuals, thereby mitigating their risk of social exclusion.

The Green job trends and challenges, skills needs and good practices for the
digitalization of the green economy report by the Green at You project, provides
a detailed analysis of future trends in green jobs in several key subsectors, training
needs and the integration of vulnerable populations. This report highlights the
importance of continuous training adapted to the changing needs of the green
labour market, as well as the inclusive integration of vulnerable populations to
achieve a just and sustainable transition.

Purpose and Scope

The primary aim of this report is to identify and analyze the evolving trends in
green jobs, the associated skills requirements, and the opportunities for both
employment and entrepreneurship in the green economy. The focus is on four
critical subsectors: Renewable Energy, Sustainable Construction, Agriculture and
Food Production, and Forestry Bioeconomy. Additionally, the report examines the
cross-cutting importance of the circular economy, highlighting its relevance in each
subsector.

Methodology

The findings presented in this report are based on a robust methodology that
includes:

e Desk Research: Mapping key trends and developments in each subsector,
analyzing drivers of change, and identifying opportunities and challenges.

e Labor Market Analysis: Evaluating labor demand and supply, educational
levels, key policies, and public support for green entrepreneurship.

e Workshops: Engaging with companies, stakeholders, and representatives
from strategic subsectors to validate the demand for specific green
professions and define training paths.

e Discussion and Validation: Collaborating with partners to finalize the
professions and opportunities that enhance employability or
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entrepreneurship potential, focusing on accessibility and minimal
certification requirements.
Additionally, 44 good practices about successful models on green employment and
entrepreneurship considering digitalization/digital skills, and also including social
innovation in their development and implementation have been identified to lead
to the creative process necessary for innovation.

Structure of the Report

The report is structured to provide detailed insights into:

Subsector-Specific Trends and Challenges

Employment and Entrepreneurship Itineraries

Training Needs and Skill Requirements

Competence Levels in Digital (DigComp), Green (GreenComp), and
Entrepreneurial (EntreComp) Skills

e Best Practices for Digitalization and Social Innovation

Target Groups

The report pays special attention to vulnerable groups, including NEETs (young
people not in education, employment, or training), women, people with migrant
backgrounds, vulnerable situations, and the long-term unemployed. It highlights
the barriers these groups face and proposes tailored training and employment
strategies to enhance their integration into the green labor market through
entrepreneurship.

Trends, Challenges, Skills Needs

The Green job trends and challenges, skills needs and good practices for the
digitalization of the green economy report identifies five major trends across
five green subsectors, originally considered by Green at You:

e Renewable Energy: Expansion driven by technological advancements,
government incentives, and the growing hydrogen economy.

e Sustainable Construction and building rehabilitation (Building): Emphasis on
green building, retrofitting, and using sustainable materials and smart
technologies.

e Agriculture and Food Production (Agrifood): Adopting sustainable practices,
regenerative agriculture, digital farming, and urban agriculture innovations.
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Forestry

Bioeconomy

(Forestry):
bioeconomic growth, and the integration of digital technologies.

Circular Economy: A transversal trend focusing on resource recovery,
product life extension, industrial symbiosis, and circular business models.

A clear overview of the trends, challenges, skills needs, and good practices for
digitalization across the four productive subsectors is in Table 1.
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*
*
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Table 1. Trends, challenges, skills needs, and good practices for digitalization

Category

Trends

Challenges

Skills Needs

Good
Practices for
Digitalization

Renewable Energy

Green Skills Demand

Technological
Advancements

Energy efficiency
advisor

Sustainability Focus
Policy Implementation
Skill Shortage

Technological
Integration

Policy Implementation

Economic Viability

Circular economy

Renewable Energy
Systems
Sustainability
Management
Technical Skills
Project Management
Policy Understanding

Smart Grids

Energy Auditing

Remote Monitoring

Data Analytics

Training Programs

Agrifood
Sustainable Practices

Regenerative
agriculture and
bioeconomy

Digital Agriculture

Bioplastics
Urban Agriculture
Climate Change

Technological Access
Regenerative farming

Resource Efficiency
Circular economy

Digital Competencies

Sustainable Farming

Entrepreneurship
Biotechnology
Climate Resilience

Precision Farming

Agricultural Drones

loT Systems

Online Platforms

Training Programs

Building

Green Building

Energy Efficiency

Smart Buildings

Circular Economy
Health and Well-being
Sustainable Materials

Regulatory
Compliance

Technological
Integration

Cost Management

Circular economy

Green Building
Techniques

Energy Management

Digital Competencies
Project Management
Health and Safety
BIM (Building
Information
Modeling)

Smart Sensors
Energy Management
Systems

Sustainable Design
Tools

Training Programs

forest
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management,

Forestry

Sustainable Forest
Management

Bioeconomy Growth

Digitalization

Ecosystem Services
Circular Economy
Climate Change

Technological
Integration

Sustainability
Standards

Resource
Management

Circular economy
Digital Competencies

Sustainable forest
management
Technical Skills
Climate Adaptation
Communication

Precision Forestry

Remote Sensing

Data Analytics

Digital Platforms

Training Programs

As Circular Economy is a challenge for all of the subsectors, it is decided to consider
it not as a subsector itself but as transversal knowledge for all the productive ones
to increase sustainability. That is the reason only four subsectors became finally the
scope of the Green at You project.
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Renewable Energy Sector needs to offer the following skill training to skill: 1)
Sustainability Management; 2) Technical Skills; 3) Project Management; 4) Policy
Understanding. The Agrifood Sector needs more skilled workers on: 1) Digital
Competencies; 2) Sustainable Farming; 3) Entrepreneurship; 4) Biotechnology; 5)
Climate Resilience. The more demanding skills in the Sustainable building
subsector are: 1) Green Building Techniques; 2) Energy Management; 3) Digital
Competencies; 4) Project Management; and 5) Health and Safety. The Forestry
subsector’'s more demanded skills are related to 1) Digital Competencies; 2)
Sustainable Forest Management; 3) Technical Skills; 4) Climate Adaptation; and 5)
Communication.

There are some common patterns in all subsectors, such as Digital Competencies,
due to proficiency in digital tools and technologies is crucial across all subsectors;
Sustainability Management, considered as a wide understanding and knowledge
on implementing sustainable practices; Technical Skills, subsector-specific
technical expertise for effective operations and management; Climate Adaptation:
Implementing strategies to mitigate and adapt to climate change impacts as part of
sustainable activities in the industrial subsector; and Project Management, or
those skills in planning, budgeting, and resource management critical for project
success.

To meet the expectations, the Green at You project should offer training itineraries
on employment and entrepreneurship with the following characteristics:

e ltinerary Structure: Common modules on GreenComp, DigComp, and
EntreComp with subsector-specific examples and practical cases.
Sector-specific technical module. Circular economy is a transversal module
for all itineraries.

e Accreditation and Certification with ECTS: Use EDC Europass for all modules
and Universidad Politécnica de Madrid (UPM) Micro-credential for technical
modules.

e Hybrid training courses (virtual + face-to-face), balancing theory and practical
skills, double accreditation, and flexibility to accommodate work schedules.

Call to Green at You Action

e Expand Training Programs in Renewable Energy: Develop and implement
comprehensive training programs focused on renewable energy systems,
sustainability management, technical skills, project management, and policy
understanding to address the growing demand in the subsector.
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Promote Green Building Techniques: Enhance training in green building
practices, including the use of sustainable materials, energy management,
smart building technologies, and health and safety standards, to meet the
increasing demand for sustainable construction.

Integrate Digital and Sustainable Farming Practices: Create targeted
training programs that incorporate digital competencies, sustainable farming
techniques, entrepreneurship, biotechnology, and climate resilience to
modernize and optimize the agriculture and food production subsector.
Advance Sustainable Forest Management: Develop specialized training for
sustainable forest management, focusing on digital competencies, technical
skills, climate adaptation strategies, and effective communication to support
the forestry subsector's transition to a circular bioeconomy.

Support Vulnerable Groups in the Green Economy: Implement inclusive
training programs tailored for NEETs, women, migrants, and the long-term
unemployed, ensuring they gain the necessary skills and certifications to
participate in the green economy.

Facilitate Entrepreneurship in Green Sectors: Develop entrepreneurship
training programs that include systemic thinking, financial training, customer
orientation, and assertive communication, enabling individuals to start and
grow businesses in renewable energy, sustainable construction, agriculture,
and forestry.

Enhance Practical Training and Certification: Balance virtual and
face-to-face training focusing on practical skills, ensuring participants receive
double accreditation through Europass and university micro-credentials,
particularly in technical modules.

Encourage Collaboration and Knowledge Sharing: Foster partnerships
between training centers, private companies, and employment promotion
agencies to share best practices, resources, and innovations, ensuring
continuous improvement and scalability of successful green employment
and entrepreneurship models.

Foster Circular Economy Practices: Promote the integration of circular
economy principles in all subsectors by designing training that emphasizes
resource recovery, product life extension, industrial symbiosis, and circular
business models.
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Goal of the Green job trends and challenges, skills needs and
good practices for the digitalization of the green economy
Report

This report aims to show green jobs trends and challenges, skills needs, and
good practices for the digitalization of the green economy so that five
subsectors are originally analyzed to identify the opportunities to increase the
employability of vulnerable groups:

1. Renewable Energies refers to the sub-sector covering technologies and
practices dedicated to the production of energy from renewable sources.
This includes solar, wind, biomass, and other renewable energy systems. This
sub-sector is characterised by its focus on environmental sustainability,
reducing dependence on fossil fuels, and supporting government and
international policies that promote the growth of renewable energy. In
addition, there is a growing demand for skills in renewable energy systems,
sustainability management, and advanced technical knowledge in the
installation and maintenance of these systems.

2. Sustainable Construction and Building Rehabilitation focuses on
construction and rehabilitation practices that prioritise sustainability and
energy efficiency. This sub-sector includes the use of sustainable building
materials, the design and implementation of energy-efficient buildings, the
integration of smart technologies for building management, and the
application of circular economy principles. Challenges in this subsector
include the availability of sustainable materials, the integration of new
technologies, and the need for a workforce trained in sustainable
construction techniques and energy management.

3. Agriculture and Food Production comprises all practices and technologies
used in agricultural production and food processing. This sub-sector includes
the adoption of sustainable agricultural practices, the integration of digital
and precision technologies in agriculture, the development of bioplastics for
packaging and waste management, as well as urban agriculture and
permaculture. Challenges include climate change, access to advanced
technologies, and efficiency in the use of resources such as water and
energy.

4. Forestry Bioeconomy refers to the sustainable management and
exploitation of forests. This sub-sector includes sustainable forest
management, bioenergy production, biodiversity conservation, and the
implementation of digital technologies such as GIS and remote sensing to
improve the management of forest resources. Challenges include adaptation
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management of forest resources to balance economic, environmental and
social needs.
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Circular Economy

refers to an economic model

that focuses on

sustainability through reuse, recycling, and waste reduction. This sub-sector
encompasses the integration of practices that minimise waste and promote
the efficient use of resources throughout the value chain. The circular
economy is applied in multiple subsectors, including forestry management,
agricultural production, and sustainable construction. The principles of the
circular economy are central to the transition to a green economy and are
noted for their ability to improve sustainability and reduce environmental
impacts.
The subsectoral analysis takes into account the target groups of this project:
groups at risk of exclusion, especially those formed by young people who neither
study nor work (NEET), women, people with migrant backgrounds, and the
long-term unemployed. The inclusion of them in the labour market is a significant
challenge for the European Union and its Member States, including Spain, Italy, and
Greece. The situation of these groups in terms of numbers, training, level, and
associated barriers at the European level and in the three countries mentioned is
described below (Table 2 ):

Table 1. Target group characterization

Group

NEETs

Women

People with
migrant
background

European Union

Affects 10-15% of young
people aged 15-29.

They face barriers such
as lack of relevant skills
and low self-esteem.

The female employment
rate is lower than that of
men. Barriers include
job  segregation, the
gender pay gap, and
work-family balance
challenges.

Immigrants face higher
unemployment rates
compared to nationals,
in addition to language
barriers, discrimination,

Italy

Has one of the
highest rates of
young people

neither studying nor
working in Europe,
exceeding 20% in
some regions.

Key factors: lack of
job opportunities
and demotivation.

One of the lowest
female labour
participation rates in
the EU. Significant
cultural barriers and
lack of accessible
childcare services.

Despite contributing
significantly to the
economy,
immigrants
discrimination

face
and

Spain

G

Also has high rates,

especially in  the
south.

The economic crisis
has severely impacted
opportunities for
young people.
Situation has
improved in recent
years, but Spanish
women  still  face
difficulties accessing

the labour market on
equal terms with men.

Immigrants suffer
from higher
unemployment rates
than nationals, as well
as precarious

Co-
the

reece

One of the highest
rates in the EU,
exacerbated by the
prolonged
economic crisis.

The female
employment rate is
low. Many face the
dilemma of
choosing between
career and family
due to lack of
supportive policies.

Often  work in
low-paid and highly
precarious

subsectors, with
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Group European Union Italy Spain Greece
and non-recognition of difficulties employment little  access to
their previous integrating into the contracts. training.
qualifications and skills.  labour market.
The represent a . . . They represent a
. y P This group is This group has grown y P .
significant share of the . . A large proportion of
: particularly large in considerably as a )
unemployed in the EU, the unemployed in
Long-term . Italy, ~where the result of the 2008 . .
often facing . . ' . - Greece, with little
unemployed : — .= economic crisis has financial crisis and the .
stigmatisation, skills .~ prospect of job
. : left many people out subsequent economic . L
deterioration, and .. reintegration in the
of work for years. crisis.
mental health problems. short term.
Methods

The analysis will be carried out using different methods:
1. Desk research to map key trends and foresee developments in the
subsector, in terms of drivers of change, hindering factors, and expected
opportunities and challenges.
Research on labour demand and supply (educational levels, professions),
key policies and regulations, incentives, and public support to green
entrepreneurship in Spain, Italy
Analysis of conclusions of workshops with companies and other
stakeholders in the strategic subsectors for green jobs and entrepreneurship
to identify one profession or activity to be considered as an opportunity for
target groups to increase employability, in each subsector, and to define
both employment and entrepreneurship training paths.
After these two steps, a discussion among partners was taken to define the
professions and opportunities offered for target groups to increase their
employability or entrepreneurship chances. To select the real goal of each
itinerary was determined that it does not require high educational levels or
certification to access.
Identification of at least 10 good practices about successful models on
green employment and entrepreneurship considering digitalization/digital
skills, and also including social innovation in their development and
implementation.

Expected results

Elaboration of the Green jobs trends and challenges, skills needs, and good
practices for the digitalization of the green economy report that will be used in
WP3 about opportunities and challenges that improve the employability data of
target groups in each of the different green subsectors. Skills and training in
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demanded trades and professions can be a crucial way to improve their labor
market integration.
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Green Jobs Trends °

This report is elaborated to be used in WP3 to point out opportunities and
challenges that improve the employability data of target groups in each of the
different green subsectors. Skills and training in demanded trades and professions
can be a crucial way to improve their labor market integration.

More than 30 documents focused on green jobs, circular economy, policy, and
subsectorial documents with a different approach (international level, UNECE level,
EU level, country -Spain, Italy, and Greece- level) have been considered to find, at
least, 5 trends on green jobs that set a basis for the identification of trending
opportunities for target groups. These trends apply both to entrepreneurship and
employment.

Renewable Energy

Legislative, technical, environmental, and economic changes are taking place in the
photovoltaic subsector that allow generating capacities to turn it into a catalyst for
employment and green entrepreneurship. In the European Union, photovoltaics
consolidated the growth it had been experiencing in recent years with the
introduction of 18.2 GW (+11% compared to 16.7 GW in 2019) and leaving 2020 as
the second-best year in history, second only to 2011. Regarding legislation, at the
European level in 2020 key initiatives were implemented: the European Industrial
Strategy, and the Energy Integration Strategy. In addition, the European Council
agreed in December 2020 to increase the emissions reduction target for 2030 from
-40% to -55%. As a consequence, national governments are promoting
self-consumption installations in the residential subsector, public subsector, and
third subsector, which causes a high demand for installers of photovoltaic panels.

The main trends to focus on in the Renewable energy subsector are the following:

1. Technological Advancements: Technological innovations in renewable
energy include advancements in solar photovoltaics, wind turbine efficiency,
battery storage, and smart grid technologies. These advancements enhance
energy production, storage, and distribution, making renewable energy more
viable and cost-effective.

2. Growth in Solar and Wind Energy: The demand for solar and wind energy is
expected to increase significantly, driven by advancements in technology and
government incentives. Solar photovoltaic capacity, for example, is projected

2 The document can be consulted in D.2.3b. Green|obs Trends.pdf
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to expand rapidly, creating numerous job opportunities in installation and
maintenance.

Energy Efficiency Advisor: Energy efficiency advisors help businesses and
homeowners reduce energy consumption and costs. They conduct energy
audits, recommend efficiency improvements, and help implement
sustainable practices. Their role is crucial in promoting energy conservation
and reducing greenhouse gas emissions.

Hydrogen Economy: Investments in hydrogen as a clean energy source are
growing, with applications in transportation and industry. This shift will
generate jobs in hydrogen production, distribution, and infrastructure
development.

Policy and Regulation Support: Government policies and international
agreements are supporting the growth of renewable energy. Compliance
with these regulations will require expertise in environmental law, policy
analysis, and project management.

The challenges this subsector is facing are related to:

rclusion)  Meither the Europesr
ESF-20 2 2-50aT- 1RO 1001 0 2453

Technological Integration: Integrating renewable energy technologies with
existing energy infrastructure poses significant challenges. This includes
managing grid stability, incorporating smart grid technologies, and ensuring
compatibility between different renewable energy sources and conventional
power systems.

Skill Shortage: The rapid growth in the renewable energy subsector has
outpaced the availability of skilled labor. There is a significant demand for
technicians, engineers, and project managers with expertise in solar, wind,
and other renewable technologies. The education and training systems need
to adapt quickly to meet this demand.

Policy Implementation: Inconsistent or insufficient government policies and
regulations can hinder the growth of the renewable energy subsector.
Effective policy implementation is crucial for providing the necessary
incentives, subsidies, and regulatory frameworks that support renewable
energy development and investment

Economic Viability: Despite decreasing costs, renewable energy projects
can still face financial challenges, particularly in regions where fossil fuels are
heavily subsidized. Ensuring economic viability involves managing high initial
capital costs, securing financing, and achieving competitive pricing in the
energy market.

Circular Economy: Incorporating circular economy principles into the
renewable energy subsector involves managing the lifecycle of renewable
technologies, such as recycling solar panels and wind turbine blades. This

Co-funded by
the European Union
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requires developing sustainable practices for the production, use, and
disposal of renewable energy components to minimize environmental
impact and resource use.

Sustainable construction and building
rehabilitation (Building)

Inadequate housing, together with high energy prices and low income levels, is one
of the three main causes of energy poverty. Many households require urgent
interventions that can't wait for communities of owners to reach agreements and
long bureaucratic procedures. Low-cost and fast interventions, normally called
'express renovations' in Spain are therefore becoming more necessary and have
been considered a good practice in the strategy. To extend the beneficial effects of
these interventions, they can be paired with useful energy advice, which can greatly
lower the energy bills of vulnerable households. Both tasks can be coordinated and
handled by energy advisors, making them an essential part of a socially just energy
transition.

The main trends identified are:

1. Green Building: Green building practices involve designing and constructing
buildings that minimize environmental impact. This includes using
sustainable materials, incorporating energy-efficient systems, and ensuring
good indoor air quality. Green buildings aim to reduce energy consumption,
lower greenhouse gas emissions, and create healthier living environments.

2. Retrofitting and Renovation: The retrofitting of existing buildings to
improve energy efficiency and reduce carbon footprints is becoming more
common. This creates jobs in construction, engineering, and project
management.

3. Use of Sustainable Materials: The use of sustainable building materials,
such as recycled steel, bamboo, and low-carbon concrete, is increasing.
Professionals in material science, supply chain management, and green
certification are in demand.

4. Smart Building Technologies: The integration of smart technologies,
including loT and Al, in building management systems to optimize energy use
and improve occupant comfort is expanding. This trend will create jobs in
technology development, installation, and maintenance.

5. Energy-Efficient and sustainable certifications: The demand for green
building certifications like LEED and BREEAM is rising. This requires expertise
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in green architecture, sustainable materials, energy modeling, sustainable
design, environmental impact assessment, and compliance.

Considering these trends, the main challenges this subsector is facing are:

e High Initial Costs: The upfront investment required for sustainable building
materials and technologies is often higher than for conventional
construction. This can deter developers and homeowners despite long-term
savings.

e Lack of Skilled Labor: There is a shortage of workers trained in sustainable
building practices and technologies, such as energy-efficient systems, green
materials, and eco-friendly construction techniques.

e Technological Integration: Integrating advanced technologies like smart
building systems, renewable energy sources, and energy-efficient HVAC
systems into existing infrastructure can be complex and costly.

e Regulatory and Policy Barriers: Inconsistent or outdated building codes
and regulations can hinder the adoption of sustainable practices. Navigating
these regulations and securing necessary approvals can be time-consuming
and challenging.

e Market Demand and Awareness: There is often a lack of awareness and
demand for sustainable buildings among consumers and businesses.
Educating stakeholders about the benefits of green buildings is crucial for
increasing market adoption.

Agriculture and food production (Agrifood)

The European Green Pact and the new approach of the CAP indicate that the
agrifood subsector must increase its sustainability and integration in circular chains
that enable food security. This transformation is accompanied by a just transition.
To do this, the subsector must increase its resilience and invest an increase in
training aimed at modernizing, digitizing, and optimizing resources. One of the
challenges is to adapt this subsector to a new green business model by capturing
CO2 (Carbon farming). In this

framework, the acquisition of digital and green competences is extremely
necessary to make this subsector more sustainable. The main trends are the
following:

1. Sustainable Practices: Sustainable agricultural practices aim to meet
current food needs without compromising future generations. Techniques
include crop rotation, organic farming, reduced pesticide use, water
conservation, and maintaining soil health. These practices enhance food
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security, preserve ecosystems, and reduce the environmental footprint of
agriculture.

Regenerative Agriculture and Bioeconomy: Regenerative agriculture
focuses on restoring soil health, increasing biodiversity, and improving water
cycles. It includes practices like cover cropping, no-till farming, and
agroforestry. Integrating these with the bioeconomy, which uses biological
resources sustainably, creates a system that regenerates natural resources
while producing food and materials.

Digital Agriculture: Digital agriculture employs technologies such as
sensors, GPS, drones, and data analytics to enhance farming efficiency and
productivity. These tools help monitor crop health, optimize resource use,
and make precise decisions about planting, fertilization, and irrigation,
leading to more sustainable and productive agricultural systems.
Bioplastics: Bioplastics are derived from renewable biological sources like
corn starch, sugarcane, and cellulose. They offer an alternative to
conventional plastics, reducing reliance on fossil fuels and minimizing
environmental impact. Bioplastics can be biodegradable or recyclable,
contributing to waste reduction and circular economy goals.

Urban and Vertical Farming: Urban and vertical farming solutions are
emerging as sustainable ways to produce food in cities. These methods
require expertise in hydroponics, aquaponics, and controlled environment
agriculture.

Farm-to-Fork Policies: Policies that promote sustainable food systems from
production to consumption are being implemented. This holistic approach
will create jobs in policy development, sustainability consulting, and supply
chain management.

The challenges in this subsector are:

r Al A
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Climate Change impacts agricultural productivity through increased
frequency of extreme weather events, altered precipitation patterns, and
rising temperatures. These changes threaten crop yields, food security, and
the livelihoods of farmers.

Technological Access: Limited access to advanced agricultural technologies,
such as precision farming tools and biotech solutions, hinders the ability of
farmers, especially in developing regions, to increase efficiency and
productivity.

Regenerative Farming: Adopting regenerative farming practices, which
focus on restoring soil health and biodiversity, poses challenges due to the
need for significant changes in traditional farming methods and the initial
costs involved.
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e Resource Efficiency: Efficient use of water, fertilizers, and pesticides is
critical for sustainable agriculture. Challenges include developing and
implementing practices that optimize resource use while maintaining or
increasing yields.

e Circular Economy: Integrating circular economy principles, such as reducing
waste and recycling agricultural byproducts, requires innovation and
investment in new processes and technologies. This shift is essential for
sustainability but can be difficult to implement on a large scale.

Forestry bioeconomy (Forestry)

The forestry subsector generates an important source of renewable raw material
and in the provision of ecosystem services, such as carbon storage and
sequestration, protection of water and soil, conservation of biodiversity, as well as
health and recreation. In this area, UNECE FAO has determined the need to
increase skills and abilities in both GreenComp, especially in DigComp and
EntreComp (EFI, UNECE FAO). This re and upskilling include training on what the
forest subsector needs to consider drivers for circular bioeconomy. Regarding the
incorporation of digital skills in the green subsector, there is broad agreement that
the ICT subsector and digitalisation can have a favorable impact on international
and regional climate targets, enabling green and digital transitions. For this reason,
the analysis of both digital (DigComp) and green (GreenComp) skills that can ensure
the successful transition to new green jobs is essential. Trends in this subsector
are:

1. Sustainable Forest Management: Sustainable Forest Management (SFM)
aims to balance the ecological, economic, and social functions of forests. It
involves practices that ensure forests continue to provide timber, non-timber
products, and ecosystem services without compromising their health and
biodiversity. Key strategies include selective logging, maintaining forest
cover, protecting soil and water resources, and preserving wildlife habitats.
This is the basis for a green forest subsector focus on solving the current
demands for other subsectors such as building, furniture, packaging, or
energy

2. Bioeconomy Growth: The bioeconomy focuses on using renewable
biological resources from forests, agriculture, and other ecosystems to
produce food, materials, and energy. Growth in the bioeconomy involves
developing  bio-based products like biofuels, bioplastics, and
pharmaceuticals, promoting sustainable resource use, and reducing
dependency on fossil fuels.
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Digitalization: Digitalization in forestry includes the use of technologies like
remote sensing, Geographic Information Systems (GIS), and drones to
monitor forest health, manage resources, and combat illegal logging. These
tools improve precision in forest management, enhance data collection, and
support decision-making processes.

Ecosystem Services: Ecosystem services are the benefits humans derive
from forests, including carbon sequestration, water purification, soil
stabilization, and biodiversity conservation. Sustainable management
practices aim to preserve these services by maintaining healthy, functioning
forest ecosystems.

Circular Economy: In forestry, the circular economy promotes recycling and
reusing materials to minimize waste and reduce environmental impact. This
approach includes using timber and forest residues for bioenergy, producing
biodegradable products, and implementing sustainable production cycles
that regenerate natural resources.

In the forest subsector, the challenges are quite like agrifood subsector:

T Al A
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Climate Change: Forests are highly susceptible to climate change, which can
lead to increased frequency of forest fires, pests, and diseases. These
impacts threaten forest health, biodiversity, and the livelihoods dependent
on forest ecosystems.

Technological Integration: Incorporating advanced technologies such as
remote sensing, Geographic Information Systems (GIS), and drones into
forest management can be challenging. These technologies require
significant investment, technical expertise, and infrastructure development.
Sustainability Standards: Meeting sustainability standards, such as FSC and
PEFC certification, involves rigorous and often costly compliance processes.
Ensuring adherence to these standards is critical for promoting sustainable
forest management practices but can be burdensome for smaller
operations.

Resource Management: Effective resource management in forestry involves
balancing timber production with conservation goals. Challenges include
preventing overexploitation, managing reforestation efforts, and maintaining
ecosystem services while meeting economic demands.

Circular Economy: Implementing circular economy principles in forestry
requires developing systems for recycling wood products and utilizing forest
residues. This shift necessitates innovation in processing technologies and
market development for recycled and bio-based products.
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Circular economy

According to the strategy of the European Commission COM/2012 (60final), “the
bioeconomy encompasses the production of renewable biological resources and their
conversion into food, feed, biobased products, and bioenergy. It includes agriculture,
forestry, fisheries, food, and pulp and paper production, as well as parts of the
chemical, biotechnological, and energy industries. Its subsectors have a strong
innovation potential because of their use of a wide range of sciences (life sciences,
agronomy, ecology, food science, and social sciences), enabling industrial technologies
(biotechnology, nanotechnology, information and communication technologies (ICT),
and engineering), and local and tacit knowledge".

For this reason, this project proposes the analysis of training needs and
employment in a transversal way. This is done in a triple helix approach: green,
digital, and entrepreneurship. The trends are the following:

1. Resource Recovery and Recycling: Focus on recovering and recycling
materials from end-of-life products. This trend emphasizes the development
of efficient recycling technologies and processes to reclaim valuable
resources from waste, reducing the need for raw material extraction.

2. Product Life Extension: Designing products for durability, repairability, and
upgradability to extend their lifespan. This approach reduces waste and
maximizes the use of existing resources, encouraging a shift from a linear to
a circular product lifecycle.

3. Industrial Symbiosis: Creating networks where waste or byproducts of one
industry become inputs for another. This collaborative approach optimizes
resource use, reduces waste, and enhances the sustainability of industrial
processes.

4. Circular Business Models: Transitioning to business models that prioritize
leasing, sharing, and product-as-a-service. These models encourage the
reuse and recycling of products, reducing waste and promoting a more
sustainable consumption pattern.

5. Policy and Regulation: Governments and regulatory bodies are
implementing policies and regulations to promote circular economy
practices. These include extended producer responsibility, landfill taxes, and
incentives for using recycled materials, driving the adoption of circular
principles across industries.

The conclusions are summarized in Table 3. As can be seen, circular economy
subsectors are not considered as subsectors themselves but as transversal ones to
the productive subsectors. The green economy starts from a new economic model,
non-linear but circular.
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Table 3. Trends for each Green at You subsector

Category Renewable Energy Building Agrifood
Green Skills Demand  Green Building Sustainable Practices
Regenerative

Technological

Advancements Energy Efficiency agriculture
Trends bioeconomy
Ene‘rgy efficiency Smart Buildings Digital Agriculture
advisor
Sustainability Focus Circular Economy Bioplastics
Policy Implementation Health and Well-being Urban Agriculture
Transversal Resource Recovery and Recycling
trends Product Life Extension
(Circular Industrial Symbiosis
Circular Business Models
Economy) Policy and Regulation
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Forestry

Sustainable Forest
Management

and Bioeconomy Growth

Digitalization

Ecosystem Services
Circular Economy
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The Green Jobs report provides an understanding of the skills required in each
subsector to cover the demanding labour position. These skills serve as a guide to
finding demanding positions that require new skilled workers:

For the renewable energy subsector, the most demanding skills are:

e Renewable Energy Systems: Professionals need a strong understanding of
various renewable energy systems, including solar, wind, hydro, and
bioenergy technologies. This involves knowledge of system design,
installation, maintenance, and optimization to ensure efficient and effective
energy production.

e Sustainability Management: Skills in sustainability management are
essential for integrating renewable energy projects with broader
environmental goals. This includes assessing environmental impacts, energy
efficiency, implementing sustainable practices, and ensuring compliance with
sustainability standards and regulations.

e Technical Skills: Technical skills in engineering, electrical systems, and
computer science are critical for developing, operating, and maintaining
renewable energy technologies. This includes proficiency in software tools
used for system modeling, performance monitoring, and data analysis.

e Project Management: Effective project management skills are necessary to
oversee renewable energy projects from inception to completion. This
involves planning, budgeting, resource allocation, risk management, and
coordination among various stakeholders to ensure timely and successful
project delivery.

e Policy Understanding: Understanding relevant policies and regulations is
crucial for navigating the legal and regulatory landscape of the renewable
energy subsector. This includes knowledge of incentives, subsidies,
compliance requirements, and international agreements that impact
renewable energy development and implementation.

Professionals in the agrifood subsector should have the following skills:

e Digital Competencies: Proficiency in digital tools and technologies, such as
precision agriculture software, IoT devices, and data analytics, is crucial.
These skills enable farmers to optimize crop yields, manage resources
efficiently, and make data-driven decisions.
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e Sustainable Farming: Knowledge of sustainable farming practices, including
regenerative and organic agriculture, farm-to-fork practices, crop rotation,
and integrated pest management, is essential. These practices help maintain
soil health, reduce environmental impact, and promote long-term
agricultural productivity.

e Entrepreneurship: Entrepreneurial skills are vital for developing innovative
agribusinesses. This includes business planning, financial management,
marketing, and the ability to adapt to changing market demands and
technological advancements.

e Biotechnology: Understanding biotechnology applications, such as genetic
engineering, CRISPR, and biofertilizers, is important for improving crop
resilience, enhancing nutritional value, and increasing agricultural efficiency.

e Climate Resilience: Skills in climate resilience involve implementing
practices that mitigate and adapt to climate change impacts. This includes
knowledge of drought-resistant crops, water management techniques, and
sustainable land-use practices to ensure food security in changing
environmental conditions.

Those people that are looking for a position in the sustainable building
subsector, should have the following skills:

e Green Building Techniques: Professionals need knowledge of
environmentally friendly construction methods and materials. This includes
expertise in sustainable design, energy-efficient building practices, the use of
renewable materials to reduce the carbon footprint of buildings, or the
consideration of nature-based solutions, green infrastructures, or
biodiversity-oriented buildings to increase sustainability.

e Energy Management: Skills in energy management are crucial for
optimizing energy use in buildings. This involves understanding and
implementing energy-efficient systems, monitoring energy consumption, and
integrating renewable energy sources to minimize energy waste.

e Digital Competencies: Proficiency in digital tools such as Building
Information Modeling (BIM), smart building technologies, and loT devices is
essential. These skills help in designing, constructing, and managing
buildings more efficiently, ensuring optimal performance and sustainability.

e Project Management: Effective project management skills are necessary to
oversee sustainable building projects. This includes planning, budgeting,
resource allocation, risk management, and ensuring projects are completed
on time and within budget while adhering to sustainability standards.

e Health and Safety: Knowledge of health and safety regulations and
practices is vital to ensure the well-being of workers and occupants. This
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includes understanding indoor air quality standards, safe construction
practices, and ergonomic design principles to create healthy living and
working environments.

Finally, for the forest subsector, success will come by having some of the following

Digital Competencies: Professionals in forestry need proficiency in digital
tools like Geographic Information Systems (GIS), remote sensing, and drones.
These technologies are essential for mapping, monitoring forest health, and
managing resources efficiently.

Sustainable forest management: Skills in sustainable forest management
are critical for sustainable forestry. This includes understanding ecosystems,
biodiversity conservation, and sustainable harvesting practices to ensure
long-term forest health and productivity.

Technical Skills Forestry workers require technical skills in areas such as
tree identification, soil science, and forest inventory techniques. This
expertise supports effective forest management and conservation efforts.
Climate Adaptation Knowledge of climate adaptation strategies is crucial to
address the impacts of climate change on forests. This involves
understanding climate models, implementing practices to increase forest
resilience, and managing risks such as pests and wildfires.

Communication Effective communication skills are necessary for engaging
with stakeholders, including government agencies, local communities, and
conservation organizations. This includes reporting findings, advocating for
sustainable practices, and educating the public on the importance of forest
conservation.
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To decide on the specific training needs, structure, content, focus, accreditation,
and so on, at least one face-to-face or online workshop has been held in each
country (Table 4). To these workshops, representatives of green jobs alliances,
training centers, private companies, and employment promotion agencies, and
representatives of target groups as groups at risk of exclusion, especially those
formed by young people who neither study nor work (NEET), women, people with
migrant background, and the long-term unemployed.

Table 4. Workshop per country

Country

Italy

Greece

Spain

Belgium-
Brussels

Focus

Forestry

AGRIFOOD: “Farm-to-Table
Manager

Forestry

AGRIFOOD:

Transversal competences

Entrepreneurship

Sustainable Building

Renewable Energies

Entrepreneurship

Target groups
Employment
entrepreneurship
DigComp,
EntreComp

3 Full document is on D.2.2.
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Target

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies, and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of green jobs alliances, training centers,
private companies and employment promotion agencies
Representatives of Target Groups

Representatives of Target Groups

Expert on competencies
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UPM has designed a document to explain how to prepare the workshops and a
Miro platform? to help the partners dynamize them.
The main goals of these workshops are:

e discuss the suitability and the demand for the chosen positions,
e validate the acquisition of skills:
o techniques linked to priority subsectors: i) Renewable energy, ii)
Sustainable Building, iii) Forestry
o transversal (EntreComp, GreenComp, DigComp) in employment and
entrepreneurship training pathways.
e validate accreditation system (Europass, UPM Micro-credentials)

The general conclusions of the workshop are about itinerary structure,
accreditation system, competences, professional positions, and target group needs.

Itineraries Structure

Taking into account the conclusions of the Green Jobs Trend, Green at You
subsectors are: 1) Renewable Energy, 2) Building, 3) Agrifood, and 4) Forestry, while
circular economy competences are considered transversals, so they will be at the
same level as EntreComp, DigComp or GreenComp.

Competences

Circular econom

GregnComp +
DigComp + - Employment
EntreComp
Identified
sector Circular economy
GreenComp
DigiComp - Entrepreneurship
Speciality EntreComp
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Regarding the structure of the employment itineraries and how they should
explain and develop technical, transversal competencies the conclusions are that
common modules on GreenComp, DigComp, and EntreComp should be designed
to give a basis for all the trainees. Examples and practices should be centered on
each specific subsector. Each itinerary should consider Circular Economy as a
leitmotiv.

This is slightly different from the entrepreneurship itinerary. A technical module
on each subsector should be designed including Circular Economy knowledge to
increase the value proposal for the business model. Tools for Entrepreneurs should
be introduced in unique and common modules to be offered to all the itineraries as
a basis to adapt the creation of projects to success. Digcomp and GreenComp
should be transversal modules.

Accreditation and certification of competences

On June 16, 2022, the Council of the European Union (EU) adopted a
Recommendation on a European approach to microcredentials for lifelong learning
and employability. The Recommendation aims to support the development,
implementation, and recognition of micro-credentials across all institutions,
businesses, subsectors, and borders. An effective lifelong learning culture is
essential to ensure that everyone has the knowledge, skills, and competencies they
need to thrive in their personal and professional lives. Micro-credentials certify the
learning outcomes achieved in short-term learning experiences, such as a course or
brief training. They offer a flexible and personalized way to help individuals acquire
the knowledge, skills, and competencies they need for personal and professional
development. Shorter forms of learning opportunities than traditional
qualifications, like microcredentials, are rapidly developing across Europe and
worldwide. These opportunities are offered by a wide variety of public and private
providers in response to the demand for more flexible, learner-centered education
and training. They also have the potential to provide educational and training
opportunities to a broader range of learners, including disadvantaged and
vulnerable groups.

The accreditation of competencies acquired after the training courses is crucial at
the Green at You project to increase the employability of groups with more
difficulties accessing the labour market by providing them the key green, digital,
and entrepreneurial skills, and techniques for employability that the labour market
needs, through micro-credentials, to take advantage of the opportunities generated
by the emerging green subsectors. Green at You takes into consideration the
European Digital Credentials (EDC) for learning including diplomas, transcripts of
records, and a wide variety of other types of certificates of learning achievement.
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They are multilingual and signed with a unique electronic seal (that is the digital
equivalent of an institution’s rubber stamp). This allows education and training
institutions to easily authenticate, validate, and recognise credentials of any size,
shape, or form. These EDCs are hosted in the Europass platform.

e EDC Europass: It is a digital certification, included in the Europass platform,
that records knowledge and skills acquired in other European countries. It is
offered by issued by different types of providers.

e University micro-credentials are EDC derived from short training courses
(less than 15 ECTS credits) offered by higher education Institutions: focused
on the acquisition of specific knowledge, skills, or competences; flexible in
format and adaptable to the diverse needs and availability constraints of
adult learners, including the use of virtual or semi-virtual modes, and with a
modular structure whereby each course can make sense independently, and
at the same time, be accumulated and combined in broader credentials,
such as degrees or masters, within the framework of a personalised training
pathway, European Union Validity, emission costs.

A deep discussion among partners has been carried out on the pros and cons of
the different schemes of accreditation. In conclusion, Green at You aims to offer
micro-credentials through the EDC Europass platform for modules related to
employment and entrepreneurship itineraries. To enhance the value of the training
and appeal to potential employers, the technical modules included in the
employment itineraries, which are crucial for learning the selected technical
profession, will be validated by a micro-credential from a higher education
institution. Specifically, the Universidad Politécnica de Madrid will provide this
validation, linking it to 4 ECTS credits.

e EDC Europass certification: all modules, all itineraries.
e UPM Microcredential: Technical Module of employment itineraries.

Demanding positions

To prepare the discussions during the workshops some labour positions in each
subsector have been identified. These are starting points to pivot and adapt the
training to a more attractive option after co-creative sessions. As a conclusion,
some other options different from the proposed ones should be considered for
Renewable energy and Sustainable building subsectors on the employment
itineraries (Table 5).
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Table 5. Validated employment itineraries per subsector

Subsector Originally position to be validated Validated position for training

Renewable energy advisors, building

Renewable energy Photovoltaic solar systems assembler » i
efficiency advisors

Farm-to-Table

Agrifood Farm-to-table
. . . Renovation of facades and installation of . .
Sustainable Building Wooden  sustainable  construction
. windows .
construction techniques
Forestry Nature-Based solutions expert Nature-Based solutions expert

Regarding entrepreneurship itineraries, the proposed ones remain validated after
workshops (Table 6).

Table 5. Validated entrepreneurship itineraries per subsector

Subsector Validated position for training

Renewable energy Renewable energy advisors, building efficiency advisors
Agrifood Regenerative farming

Sustainable Building construction Nature-based-solutions on sustainable buildings
Forestry Sustainable forest management business

A description of all the discussions held during the workshop to validate itineraries
is shown as follows.

Renewable energy subsector - Employment itinerary: Photovoltaic
solar systems assembler

The workshop included representatives from major companies and associations,
moderated by an experienced industrial engineer. The training program covers
renewables, solar photovoltaic installations, occupational hazard prevention, and
circular economy aspects related to photovoltaic panels. Companies confirmed that
the training meets labor market needs, especially for self-consumption
installations, with job opportunities in large-scale rural installations. There is a need
to reinforce the technical contents of electricity to broaden employability, including
skills for installing electric vehicle chargers and assembling structures for events. A
hybrid profile integrating aerothermal energy knowledge could expand
employability. Companies require certifications in occupational risk prevention for
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work at heights and handling metal structures, along with a valid driver's license.
Companies suggested increasing practical hours in the training. Europass and
micro-credentials do not significantly enhance employability for this profile. Circular
economy content is not crucial but can be included with a focus on the life cycle
and recycling of photovoltaic panels.

These conclusions show some weaknesses in this itinerary. Firstly, training
installations are needed that would not be available for all the partners or it
requires training installations that would not be available for all the partners, so
this itinerary would only be replicated during the following 5 years by UPM. That is
a reason to modify the goal of this itinerary and move forward to other professions
as renewable energy advisors, building efficiency advisors with fewer training
requirements.

Agrifood - Employment itinerary: Farm-to-Table

This training course could enhance students' employability, though it might not
necessarily lead to a direct employment contract with a company. The training
program should include the preselected EntreComp competences, emphasizing
their adaptation to the specific context of the profession. Additionally, other
transversal skills should be localized and differentiated based on the specific
professional requirements. It is important to introduce a micro-course in the Italian
language with specific subsectoral terminologies before or during the training to
facilitate understanding for first-generation migrants. For this profession, having
prior experience in the agricultural and/or hospitality subsectors is preferable to
ease the recognition of acquired skills, especially for NEETs and long-term
unemployed individuals. For first-generation migrants and vulnerable groups, the
hybrid methodology may not be optimal due to the extensive independent study
hours required. Instead, it is recommended to include more lessons using
non-formal educational methodologies such as case studies, practical exercises,
and group work, all conducted in the presence of a teacher. This approach would
better support these learners and enhance their learning experience and
employability.

Sustainable Building construction - Employment itinerary:
Renovation of facades and installation of windows

The employability group for the "Renovation of facades and installation of
windows" profession highlighted several critical needs and opportunities within the
subsector. The team, composed of representatives from companies and
associations with expertise in human resources and circular economy, was
moderated by an architect specializing in energy efficiency and urban regeneration.
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The discussion revealed a significant lack of manpower, particularly in window
replacement and installation under conditions of airtightness and thermal bridges.
The construction subsector is experiencing industrialization and increased demand,
particularly for wood product management. The training content was deemed
insufficient as it currently stands, with suggestions to include additional materials
and solutions, such as ventilated facades and historic building solutions, and
content on the blower door test to improve employability or include training on
wooden sustainable construction techniques.

Furthermore, the group proposed broadening the training to encompass more
general energy efficiency concepts, making technicians more versatile and
applicable to both new buildings and refurbishments.

The inclusion of circular economy aspects was seen as beneficial, particularly
focusing on the carbon footprint, alternative building materials, and construction
waste management. Practical application of these concepts is crucial. While the
potential of a hybrid course (MOOC and face-to-face) was noted, the group did not
have time to analyze its adequacy in depth. Participants agreed that EDC Europass
accreditation and micro-credentials add value, provided they do not incur costs for
the learners.

Forest subsector - Employment itinerary: Nature-Based solutions
expert

All participants confirmed that this is a highly demanded profession for several
reasons. Post-COVID, many individuals have opted for professions offering greater
security, such as gardening and green maintenance, due to their outdoor nature.

The increasing importance of greenery, particularly in urban areas, is bolstered by
EU and lItalian government grants. Currently, these jobs are often performed by
migrants due to less favorable working conditions and low public awareness of
urban greenery's importance. Therefore, a tailored course is necessary to enhance
skills and professionalism. Additionally, participants noted that starting a business
is often easier than finding employment in companies due to the unfavorable
agricultural national labor contract.

This training course has the potential to enhance students' employability, although
it may not necessarily result in a direct employment contract with a company. To
maximize its effectiveness, the training program should include the preselected
EntreComp competences, emphasizing their localization to the specific context.
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Additionally, other transversal skills should be adapted and differentiated based on
the profession. Introducing a micro-course in the Italian language with specific
subsectoral terminologies is important to facilitate understanding for
first-generation migrants.

For first-generation migrants, depending on their country of origin, and academic
background, and for groups in vulnerable situations, the hybrid methodology may
not be optimal due to the extensive independent study hours. It is recommended
to include more lessons using non-formal educational methodologies such as case
studies, practical exercises, and group work, all conducted in the presence of a
teacher, to better support these learners.

Agrifood - Entrepreneurship itinerary: Regenerative farming

The training content is sufficient, and the pathways chosen are effective in job
creation. Regarding entrepreneurship, it is important to be ready to adapt and
think outside of the box. Soft skills are very important in modern times, as is the
ability to combine different scientific or entrepreneurial aspects.

Sustainable Building Construction - Entrepreneurship itinerary:
Nature-based-solutions on sustainable building

The training program should include appropriate entrepreneurship itineraries, a
structured sequence of technical and transversal training, and a strong emphasis
on the circular economy. It should also incorporate aspects related to the
entrepreneur and their environment, such as systemic thinking, financial training,
customer orientation, and assertive and effective communication.

Forest subsector - Entrepreneurship itinerary: Sustainable Forest
Management business

All participants confirmed that this is a highly demanded profession. The training
program should include appropriate entrepreneurship itineraries, a structured
sequence of technical and transversal training, and a strong emphasis on the
circular economy. Additionally, it should incorporate aspects related to the
entrepreneur and their environment, such as systemic thinking, financial training,
customer orientation, and assertive and effective communication.
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Transversal competences: DigComp, EntreComp,
GreenComp

Green at You analyzes the necessary competences with input from companies and
experts, aligning with the EU competence frameworks: GreenComp®, DigComp®,
and EntreComp’. These frameworks, developed by Joint Research Centre®, serve as
benchmarks for education, training, and policy development across EU member
states. GreenComp, the European Green Competence Framework, aims to
integrate sustainability into education and training systems by emphasizing
environmental awareness and action. DigComp, the Digital Competence
Framework for Citizens, outlines key digital competences necessary for
participation in a digital society, covering areas such as information and data
literacy, communication and collaboration, digital content creation, safety, and
problem-solving. EntreComp, the Entrepreneurship Competence Framework,
defines competences necessary for entrepreneurial activity, fostering innovation
and creativity in various contexts.

Starting from these frameworks, Green at You identified a set of transversal
competences to be developed within the project's certified micro-credential
training modules, targeting groups at risk of social exclusion. The process included
analyzing the GreenComp, DigComp, and EntreComp frameworks, launching online
consultations and workshops, and gathering input from stakeholders®’. The
competences selected from each framework include:

e GreenComp: Systems Thinking, Adaptability, Individual Initiative

e DigComp: Managing Data, Information, and Digital Content; Collaborating
through Digital Technologies; Creatively Using Digital Technology

e EntreComp: Creativity, Mobilizing Resources, Learning through Experience

These competences were strategically chosen to address the multifaceted
challenges and opportunities within the green subsector, focusing on enhancing
training for labor market demands, integrating e-skills for green jobs, and
increasing employability for disadvantaged individuals.

In order to validate the selection of competences made, consultations and
workshops were organised. The feedback and suggestions gathered in these

*h ://joint-r rch-centr r /greencomp-eur -framework en
® https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp _en
7 https:/joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework en
8 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/index en

? Full document: Analysis of EU Framework of competences
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processes revealed broad support for these competences, highlighting their
relevance for the labour market, particularly for sustainable development.
Feedback from these sessions also emphasised the importance of incorporating
soft skills alongside technical knowledge to fully prepare individuals for the green
subsector.

DigComp

The Digital Competence Framework for Citizens, known as DigComp, describes the
key components of digital competence necessary for participation in a digital
society. The selected competences and their expertise levels are:

e Managing Data, Information, and Digital Content (1.3): Essential for
effectively organizing, interpreting, and applying digital information in the
context of green jobs. This competency ensures that individuals can leverage
data to make informed decisions and strategies for environmental
management. An intermediate level is required.

Competencias DigComp

The Digital Competence Framework for Citizens, known as DigCemp, describes the key components of digital competence necessary for

participation in a digital soclety.
It covers flve areas; Information and data literacy, communication and collaboration, digital content creation, security and problem salving.

DlgCamp aims to guide policy makers, educators and Individuals in developing digital literacy skills essential in the madern warld.

o Information and data literacy e Communication and e Digital content creation,
collaboration,

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxoRomy.

Baslc Intermedlate e Advance

— L _ —
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o Collaborating through Digital Technologies (2.4) stresses the importance
of using digital tools to collaborate on environmental projects. This skill
facilitates cross-disciplinary cooperation, enhancing the efficiency and impact
of sustainability initiatives. A foundation or basic level is required.

o Creatively Using Digital Technology (5.3): This competency encourages the
innovative application of digital tools and technologies to address
environmental challenges. It fosters creative problem-solving and the
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development of novel solutions that can advance sustainability goals. A basic
of foundation level is required.

GreenComp

The European Green Competence Framework, or GreenComp, is the EU's initiative
to define the competences needed for sustainable development and
environmental responsibility. It aims to integrate sustainability into education and
training systems, emphasising the importance of environmental awareness and the
actions that individuals and organisations can take to mitigate environmental
challenges. The selected competences and their expertise levels are:

Competences GreenComp

The European Green Competence Framework, or GreenComp, Is the EU's initlative to define the competences needed for sustainable
development and envirenmental respansibiliny.

It alms to Integrate sustalnabllity Into education and tralning systems, emphasising the importance of environmental awareness and the
actions that individuals and organisations can take to mitigate erwironmental challenges.

o sistemic thinking e“dﬂl’"b“"!’ e Individual initiative

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual madels or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
LA 0RO,

o nasic 9 Intermediate e Advance

G REE N ff”"';_ R Co-funded by
AT YQU —_— LN the Eurcpean Union

e Systems Thinking (2.1): Focuses on the ability to understand and analyze
the interconnectedness of various components within environmental
systems. This skill is crucial for identifying the root causes of sustainability
issues and devising comprehensive solutions considering the entire
ecosystem. A foundation or basic level is required.

o Adaptability (3.2): Emphasizes the capacity to adjust strategies and actions
in response to changing environmental conditions and emerging
sustainability challenges. This competency is vital in the green subsector,
where innovation and flexibility can lead to more effective and resilient
environmental practices. An advanced level is required.

e Individual Initiative (4.3): Highlights the importance of self-motivation and
the willingness to take proactive steps towards sustainability. This
encourages individuals to lead by example, innovate, and contribute
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positively to environmental conservation and sustainability efforts. A basic
level is required.

EntreComp

The Entrepreneurial Competences Framework, or EntreComp, defines the
competences needed for entrepreneurship. It is designed to foster entrepreneurial
mindsets and skills not only to start businesses but also to drive innovation and
creativity in a variety of contexts. EntreComp identifies competences in three main
areas: ideas and opportunities, resources, and action. The framework supports
education, training, and policy measures to foster citizens' entrepreneurial skills.

e Creativity (1.2): This focus is on the ability to think outside the box and
develop innovative solutions to environmental challenges. Creativity is key to
overcoming obstacles and finding new ways to achieve sustainability
objectives. An advanced level is required.

e Mobilizing Resources (2.3): Involves identifying, acquiring, and managing
the diverse resources needed for environmental projects. This includes
financial and material resources and human and digital assets, ensuring that
initiatives are well-supported and effective. An intermediate level is
required.

e Learning through Experience (3.5): Emphasizes the value of hands-on
learning and practical experience in the environmental subsector. This
approach helps individuals better understand sustainability issues and
develop the skills necessary to address them effectively. A foundation or
basic level is required.

Competences EntreComp

The Entrepreneurlal Competences Framework, or EntreComp, defines the competences needed for entrepreneurship,

It Is designed to foster entrepreneurial mindsets and skills not only to start businesses but also to drive Innovation and creativity In a
variety of contexts,

EntreCemp identifies competences in three main areas: |deas and oppertunities, resources and action, The framewaork supperts education,
training and palicy measures to foster cltizens’ entrepreneurial skllls,

o ideas and opportunities o Resources e Learning to action

For sach of the selected competences, we can use the competence levels deseribed In the individual models or define three competence
levels (Basic, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxonomy.

o Basic e Intermediate e Advance
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Target Group needs

The main concern in offering a successful training itinerary is how to cover the
target group's needs. During the workshops with the target groups, they were
asked about learning methodologies, number of hours, access to virtual content,
face-to-face training, accreditation value, transversal modules like circular
economy, DigComp or EntreComp, and, finally, the problems that could prevent
them from finishing the training.

Group 4: Target Group

EuroPass

Circular Econamy

HOWTO DO? . Pathway:
GreenComp + DigComp + EntreC
reani-any N ! nirecomp Include those you need
Questioninream ) ) [
o " e EuroPass UPM Microcredential
9

Alternative competences oK Missing Leftover

Methodology Acreditations Circular Economy
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In conclusion, target groups consider that a hybrid training course, with a virtual
part (MOOC) and face-to-face complement - 60 hours theory + 40 hours practical +
90 soft skills is a good way to conciliate training and labour. The distribution of
hours is considered to be right, as it can balance time to work or familiar time, and
flexible access to the MOOCs. The double accreditation scheme (EDC Europass
and UPM Micro-credential using ECTS) is well recognized. Regarding those barriers
to the training itineraries, Compatibility with working hours and timetables is the
most relevant for the target groups in order to finish the course. Duration and
pedagogical methodologies (working in teams or alone) must be taken into
consideration. Finally, Internet access would be a problem but not the most
relevant, even when they consider that lack of knowledge of or access to digital
devices could be also an issue to consider. There is a relevant issue that could be
identified both as barrier and driver: Target groups need increase employability so
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they would be like to finish the training itineraries but, if they get a job during the
process, they could not finish the total itinerary due to conciliation matters.
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Good Practices Report'®

A total of 44 good practices have been selected, at the national or European level.
In the "Green at You" project, the identification of best practices in green
employment and entrepreneurship is underpinned by a nuanced and
comprehensive evaluation framework. This framework is not just about ticking
boxes; it's about delving deep into what makes a practice truly stand out in terms
of innovation, sustainability, and contribution to social inclusion and ecological
transition.

At the heart of this evaluation is an appreciation for the depth of experience and
the trajectory of organizations. Longevity is seen not merely as a number but as a
testament to the entity's resilience and evolving expertise. This historical
perspective is enriched by examining how these practices align with the Sustainable
Development Goals, providing a multifaceted lens that captures the broad
spectrum of sustainability.

The management of an organization, revealed through its personnel and volunteer
structure, offers insights into its operational strength and community engagement.
Similarly, the clear definition of targeted goals and the acknowledgment of external
recognition through awards shed light on a practice's impact and esteem in the
wider community.

Diversity and heterogeneity are also key, as they signify a practice's ability to
address multiple facets of sustainability and inclusion. The potential for a practice
to be transferred and disseminated is particularly prized, highlighting its
adaptability and the potential to inspire and guide beyond its original setting.

The holistic nature of projects, integrating social, environmental, and economic
dimensions, speaks to a comprehensive approach to sustainability. This is
complemented by a keen focus on impact, where the tangible outcomes in the
community, environment, and economy are meticulously assessed to gauge the
practice's transformative power.

The coherence of an organization's focus with its mission, the presence of concrete
indicators to measure success, and the evaluation of economic viability and
benefits all converge to provide a robust picture of a practice's effectiveness and
sustainability.

"% Full document on: GoodPractices Report
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Moreover, the ability of a practice to navigate and thrive in complex or challenging
environments is recognized as a marker of its resilience and adaptability. The
emphasis on replication and scalability underscores a commitment to expanding
the practice's positive impact, ensuring that valuable insights and innovations can
be shared and adapted across different contexts.

In essence, the "Green at You" project's evaluation framework is about capturing
the essence of what makes a practice not just good but exemplary. It's a quest to
identify initiatives that are not only effective in their immediate context but also
possess the potential to inspire, influence, and catalyze change in the broader
landscape of green employment and entrepreneurship. Through this meticulous
approach, the project aims to spotlight practices that embody the best in
innovation, sustainability, and social impact, setting a benchmark for excellence in
the field.

As economic, social, and environmental impacts of different Good Practices have
been classified through three levels: Low, Medium, and High Impact. In order to
represent these impacts, we have used the Green at You bulb

Q-

Nevertheless, it is not a comparative element between Good Practices. It must be
considered in its context.

The Good Practices document is a live report due to the need to include new good
practices.

Those that have been selected are focused on a specific subsector but the majority
show an integral vision to offer help to the target group not having in mind a clear
subsector or profession.

Sector Specific subsector All subsectors
Agrifood 4 22
Energy 10 22
Building 2 22
Circulareco 4 22
Forestry 3 22

The list of Good Practices identified is the following:

wei ard apinicrs eepresied are howeser thase al the authars) onky and de mot
sropsan Unian af G EMPL [Disectarate-General Tor Employenent. Secial Affairs, and
v orer [ EMPL can Be held respansibhe Tor them, Praject cuenber

Co-funded by
the European Union

T i L A
SF- I'I) QA I 1000 1 0 245 'I

* * .
L the European Union



@ N AR Co-funded by
= AT YQU LRI the European Union

Good practice - 1 #Hub Empleo Verde

Good practice - 2 # Green Employment Platform

Good practice - 3 # Multi-actor Alliance

Good practice - 4 # OpenFarm

Good practice - 5 # EntreComp4Transition

Good practice - 6 # Energy Transition Careers Compass

Good practice - 7 # Green Observatory

Good practice - 8 # EMPLEAVERDE 24

Good practice - 9 #Alianza para la Transicion Energética Inclusiva

Good practice - 10 # Red emprendeverde

Good practice - 11 #Hyperion

Good practice - 12 #TechDiversity: Diversity and Inclusion in Knowledge-based
Digital and Tech Ecosystems

Good practice - 18 #Entrepreneurship school

Good practice - 19 #Training in green employment for the inclusion of refugees and
migrants.

Good practice - 20 Tandem green project

Good practice - 21 #San Blas Digital School

Good practice - 22 #Green employment project for unemployed women
Good practice - 23 #CIFE Fuenlabrada

Good practice - 24 #Textile Upcycling for Social Inclusion

Good practice - 25 #Jobs 2030. The future of work

Good practice - 26 #Tandem program for alternation training

Good practice - 27 #Guide: How to get started with the SDGs in universities;
Good practice - 28 #Development Partnership: Los Molinos

Good practice - 29 #SWEDA

Good practice - 30 #SEEDS

Good practice - 31 #YOU WEEN

Good practice - 32 #SEED4AFRICA

Good practice - 33 #URBAN YOUTH GARDENS

Good practice - 35 #.A.L. Local Action Group

Good practice - 36 #FAI FOLIGNO

Good practice - 37 #NOCERA UMBRA BORGO GREEN

Good practice - 36 # Diploma di Tecnico del Legno

Good practice - 37 # Elearning about energy

Good practice - 37 # Elearning about construction

Good practice - 38 # VAIA

Good practice - 39 # Orto2.0

Good practice - 40 # UESEVI

Good practice - 41 # PEV
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Good practice - 42 # INNOVA HUB ETSIDI
Good practice - 43 # Ethics, Social Commitment & Entrepreneurship
Good practice - 44 # treeNNOVA
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Conclusions

The global shift towards a sustainable and digital economy presents a
transformative opportunity to address environmental challenges while fostering
inclusive growth. The "Green Jobs Trends" report by the Green at You project
provides a comprehensive analysis of future trends, skill needs, and best practices
across key subsectors of the green economy. This report underscores the
importance of continuous training and the integration of vulnerable populations to
ensure a just and sustainable transition.

The primary aim of this report is to identify and analyze the evolving trends in
green jobs, the associated skills requirements, and the opportunities for both
employment and entrepreneurship in the green economy. The focus is on four
critical subsectors: Renewable Energy, Sustainable Construction, Agriculture and
Food Production, and Forestry. Additionally, the report examines the cross-cutting
importance of the circular economy, highlighting its relevance in each subsector.

The report identifies five major trends across the four subsectors:

e Renewable Energy: Expansion driven by technological advancements,
government incentives, and the growing hydrogen economy.

e Sustainable Construction: Emphasis on green building, retrofitting, and using
sustainable materials and smart technologies.

e Agriculture and Food Production: Adopting sustainable practices,
regenerative agriculture, digital farming, and urban agriculture innovations.

e Forestry - Circular Bioeconomy: Sustainable forest management,
bioeconomy growth, and the integration of digital technologies.

e C(Circular Economy: A transversal trend focusing on resource recovery,
product life extension, industrial symbiosis, and circular business models.

The report pays special attention to vulnerable groups, including NEETs (young
people not in education, employment, or training), women, migrants, and the
long-term unemployed. It highlights the barriers these groups face and proposes
tailored training and employment strategies to enhance their integration into the
green labor market.

A clear overview of the trends, challenges, skills needs, and good practices for
digitalization across the four productive subsectors is in Table 1.
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Table 1. Trends, challenges, skills needs, and good practices for digitalization

Category

Trends

Challenges

Skills Needs

Good
Practices for
Digitalization

After considering all trends, four subsectors

Renewable Energy

Green Skills Demand

Technological

Advancements
Energy efficiency
advisor

Sustainability Focus
Policy Implementation
Skill Shortage

Technological
Integration

Policy Implementation

Economic Viability

Circular economy

Renewable Energy
Systems

Sustainability
Management
Technical Skills
Project Management
Policy Understanding

Smart Grids

Energy Auditing

Remote Monitoring

Data Analytics

Training Programs

economy as transversal
requirements: The Renewable Energy subsector, needs to offer training to teach
skills to workers on 1) Sustainability Management; 2) Technical Skills; 3) Project
Management; 4) Policy Understanding. The Agrifood Subsector needs more skilled
workers on: 1) Digital Competencies; 2) Sustainable Farming; 3) Entrepreneurship;
4) Biotechnology; 5) Climate Resilience. The more demanding skills in the
Sustainable building Subsector are: 1) Green Building Techniques; 2) Energy
Management; 3) Digital Competencies; 4) Project Management; and 5) Health and
Safety. The forest Subsector's more demanded skills are related to 1) Digital

Agrifood
Sustainable Practices

Regenerative
agriculture
bioeconomy

and

Digital Agriculture

Bioplastics
Urban Agriculture
Climate Change

Technological Access
Regenerative farming

Resource Efficiency
Circular economy

Digital Competencies
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Competencies; 2) Sustainable Forest Management; 3) Technical Skills; 4) Climate
Adaptation; and 5) Communication.

There are some common patterns in all subsectors, such as Digital Competencies,
due to proficiency in digital tools and technologies being crucial across all
subsectors; Sustainability Management, considered as a wide understanding and
knowledge on implementing sustainable practices; Technical Skills,
subsector-specific technical expertise for effective operations and management;
Climate Adaptation: Implementing strategies to mitigate and adapt to climate
change impacts as part of sustainable activities in industrial subsector; and Project
Management, or those skills in planning, budgeting, and resource management
critical for project success.

After research and co-creative activities, the selected itineraries for employment
and entrepreneurship are:
Subsector Employment Entrepreneurship

Renewable energy Renewable energy advisors, building Renewable energy advisors, building

efficiency advisors efficiency advisors
Agrifood Farm-to-table Regenerative farming
Sustainable Building Wooden sustainable construction Nature-based-solutions on sustainable
construction techniques buildings
. Sustainable forest  management
Forestry Nature-Based solutions expert business &

Regarding the structure of the employment itineraries and how they should
explain and develop technical, transversal competencies the conclusions are that
common modules on GreenComp, DigComp, and EntreComp should be designed
to give a basis for all the trainees. Examples and practices should be centered on
each specific subsector. Each itinerary should consider Circular Economy as a
leitmotiv.

This is slightly different from the entrepreneurship itinerary. A technical module
on each subsector should be designed including Circular Economy knowledge to
increase the value proposal for the business model. Tools for Entrepreneurs should
be introduced in unique and common modules to be offered to all the itineraries as
a basis to adapt the creation of projects to success. Digcomp and GreenComp
should be transversal modules.
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The accreditation scheme is double. all modules in any itinerary will be accredited
by an EDC Europass Credential. UPM Microcredential certifies the competences
acquired on technical modules on employment itineraries.

Finally, the transversal modules will focus on DigComp, EntreComp, and
GreenComp. The competences to be considered and their level of expertise are in
the next table.

Basic/foundation Intermediate Advance
Collaborating through Digital

Technologies (2.4 ; i
echnologies (2.4) Managing Data, Information,

DigComp and Digital Content (1.3)

Creatively Using Digital
Technology (5.3)

Systems Thinking (2.1)
GreenComp Adaptability (3.2)
Individual Initiative (4.3)

Learning through Experience

EntreComp (3.5):

Mobilizing Resources (2.3) Creativity (1.2)

All the effort should succeed if the needs of target groups are met: 1) hybrid
training course, with a virtual part (MOOC) and face-to-face complement - 60
hours theory + 40 hours practical + 90 soft skills allows to conciliate training and
labour; 2) The distribution of hours is considered to be right, as it can balance
time to work or familiar time, and flexible access to the MOOCs, 3) The double
accreditation scheme (EDC Europass and UPM Micro-credential using ECTS) is well
recognized.

Regarding those barriers to the training itineraries, Compatibility with working
hours and timetables is the most relevant for the target groups in order to finish
the course. Duration and pedagogical methodologies (working in teams or alone)
must be taken into consideration. Finally, Internet access would be a problem but
not the most relevant, even when they consider that lack of knowledge of or access
to digital devices could be also an issue to consider.

Call to Green at You Action

e Expand Training Programs in Renewable Energy: Develop and implement
comprehensive training programs focused on renewable energy systems,
sustainability management, technical skills, project management, and policy
understanding to address the growing demand in the subsector. The
employment itineraries should focus on

e Promote Sustainable Building Techniques: Enhance training in green
building practices, including the use of sustainable materials, energy
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management, smart building technologies, and health and safety standards,
to meet the increasing demand for sustainable construction.

Integrate Digital and Sustainable Farming Practices: Create targeted
training programs that incorporate digital competencies, sustainable farming
techniques, entrepreneurship, biotechnology, and climate resilience to
modernize and optimize the agriculture and food production subsector.
Advance Sustainable Forest Management: Develop specialized training for
sustainable forest management, focusing on digital competencies, technical
skills, climate adaptation strategies, and effective communication to support
the forestry subsector's transition to a circular bioeconomy.

Foster Circular Economy Practices: Promote the integration of circular
economy principles in all subsectors by designing training that emphasizes
resource recovery, product life extension, industrial symbiosis, and circular
business models.

Support Vulnerable Groups in the Green Economy: Implement inclusive
training programs tailored for NEETs, women, migrants, and the long-term
unemployed, ensuring they gain the necessary skills and certifications to
participate in the green economy.

Facilitate Entrepreneurship in Green Sectors: Develop entrepreneurship
training programs that include systemic thinking, financial training, customer
orientation, and assertive communication, enabling individuals to start and
grow businesses in renewable energy, sustainable construction, agriculture,
and forestry.

Enhance Practical Training and Certification: Balance virtual and
face-to-face training focusing on practical skills, ensuring participants receive
double accreditation through Europass and university micro-credentials,
particularly in technical modules.

Encourage Collaboration and Knowledge Sharing: Foster partnerships
between training centers, private companies, and employment promotion
agencies to share best practices, resources, and innovations, ensuring
continuous improvement and scalability of successful green employment
and entrepreneurship models.
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Resumen ejecutivo

El cambio global hacia una economia sostenible y digital presenta una oportunidad
transformadora para abordar los desafios ambientales y fomentar al mismo
tiempo el crecimiento inclusivo. Green at You es un proyecto diseflado para
aprovechar el subsector verde en expansiéon para crear oportunidades de
empleo inclusivo para personas vulnerables, mitigando asi su riesgo de
exclusion social.

El informe Tendencias y retos del empleo verde, necesidades de competencias
y buenas practicas para la digitalizacion de la economia verde del proyecto
Green at You, ofrece un analisis detallado de las tendencias futuras en materia de
empleos verdes en varios subsectores clave, asi como de las necesidades de
formacién y la integracion de las poblaciones vulnerables. Este informe destaca la
importancia de una formacién continua adaptada a las necesidades cambiantes del
mercado laboral verde, asi como de la integracion inclusiva de las poblaciones
vulnerables para lograr una transicién justa y sostenible.

Objeto y ambito de aplicacion

El objetivo principal de este informe es identificar y analizar la evolucién de las
tendencias en materia de empleos verdes, los requisitos de cualificaciones
asociados y las oportunidades de empleo y emprendimiento en la economia verde.
La atencidon se centra en cuatro subsectores criticos: Energias Renovables,
Construccion Sostenible, Agricultura y Produccion de Alimentos, y Bioeconomia
Forestal. Ademas, el informe examina la importancia transversal de la economia
circular, destacando su relevancia en cada subsector.

Metodologia

Los hallazgos presentados en este informe se basan en una metodologia sdélida que
incluye:

e Desk Research: Mapeo de tendencias y desarrollos clave en cada subsector,
analisis de los impulsores del cambio e identificacion de oportunidades y
desafios.

e Analisis del mercado laboral: Evaluacion de la demanda y la oferta de mano
de obra, los niveles educativos, las politicas clave y el apoyo publico al
emprendimiento verde.
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e Talleres: Involucrar a empresas, partes interesadas y representantes de
subsectores estratégicos para validar la demanda de profesiones verdes
especificas y definir rutas de capacitacién.

Discusién y validacion: Colaborar con los socios para finalizar las profesiones
y oportunidades que mejoran la empleabilidad o el potencial empresarial,
centrandose en la accesibilidad y los requisitos minimos de certificacion.

Ademas, se han identificado 44 buenas practicas sobre modelos exitosos de
empleo verde y emprendimiento que consideran la digitalizacion/competencias
digitales, y que también incluyen la innovacién social en su desarrollo e
implementacién para conducir al proceso creativo necesario para la innovacion.

Estructura del Informe

El informe esta estructurado para proporcionar informacion detallada sobre:

Tendencias y desafios especificos de cada subsector

Itinerarios de Empleo y Emprendimiento

Necesidades de capacitacién y requisitos de habilidades

Niveles de competencia en habilidades digitales (DigComp), ecoldgicas
(GreenComp) y empresariales (EntreComp)

e Mejores practicas para la digitalizacién y la innovacién social

Grupos destinatarios

El informe presta especial atencion a los grupos vulnerables, incluidos los ninis
(jovenes que ni estudian, ni trabajan, ni reciben formacion), las mujeres, las
personas de origen migrante, las situaciones vulnerables y los desempleados de
larga duracion. Destaca las barreras a las que se enfrentan estos colectivos y
propone estrategias de formacion y empleo a medida para mejorar su integracion
en el mercado laboral verde a través del emprendimiento.

Tendencias, desafios, necesidades de habilidades

El informe Tendencias y desafios del empleo verde, necesidades de
habilidades y buenas practicas para la digitalizacién de la economia verde
identifica cinco tendencias principales en cinco subsectores verdes, considerados
originalmente por Green at You:
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Energia renovable: Expansion impulsada por los avances tecnolégicos, los
incentivos gubernamentales y la creciente economia del hidrogeno.
Construccion sostenible y rehabilitacion de edificios (Edificacién): Enfasis en
la construccidn ecolégica, la modernizacién y el uso de materiales
sostenibles y tecnologias inteligentes.

Agricultura y Produccion de Alimentos (Agroalimentacion). Adopcion de
practicas sostenibles, agricultura regenerativa, agricultura digital e
innovaciones en agricultura urbana.

Bioeconomia Forestal (Forestry): Manejo forestal sostenible, crecimiento
bioecondmico e integracion de tecnologias digitales.

Economia Circular: Una tendencia transversal centrada en la recuperacion de
recursos, la extension de la vida util de los productos, la simbiosis industrial

* * .
L the European Union

y los modelos de negocio circulares.

En la Tabla 1 se presenta una vision clara de las tendencias, los desafios, las
necesidades de habilidades y las buenas practicas para la digitalizacion en los
cuatro subsectores productivos.

Tabla 1. Tendencias, desafios, necesidades de habilidades y buenas prdcticas para la digitalizacién

Categoria

Tendencias

Desafios

Necesidades
de
habilidades

Financiady por la Uritn Eurapes, Sin e
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Energia renovable

Demanda de
habilidades
ecologicas

Avances tecnolégicos

Asesor de eficiencia
energética
Enfoque en la
sostenibilidad
Implementacion de
politicas

Escasez de
habilidades
Integracion
Tecnolégica
Implementacién de
politicas

Viabilidad econémica
Economia circular

Sistemas de energia
renovable

Wi, IS punti de vista y aprienes expresscos s

Agroalimentario
Practicas Sostenibles

Agricultura
regenerativa y
bioeconomia

Agricultura Digital
Bioplasticos
Agricultura Urbana
Cambio climatico

Acceso Tecnolégico

Agricultura
regenerativa
Eficiencia en el uso de
los recursos
Economia circular

Competencias
Digitales

mcarrenbe gy dal autor o

Edificio

Construccién
ecolégica

Rendimiento
energético

Edificios inteligentes
Economia Circular
Salud y Bienestar

Materiales sostenibles

Cumplimiento
normativo

Integracién
Tecnolégica

Gestion de costos

Economia circular

Técnicas de
construccion
ecologica

s

Silvicultura

Manejo Forestal
Sostenible

Crecimiento de la
bioeconomia
Digitalizacion

Servicios
ecosistémicos

Economia Circular

Cambio climético

Integracién
Tecnoldgica

Estandares de
sostenibilidad

Gestidn de recursos
Economia circular

Competencias
Digitales
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Categoria Energia renovable Agroalimentario Edificio Silvicultura
. Ordenacion
Gestién de la . . s . .
. Agricultura sostenible Gestion de la energia sostenible de los
Sostenibilidad
bosques

Competencias

Habilidades Técnicas Emprendimiento Habilidades Técnicas

Digitales
. : . e Adaptacién al cambio
Gestion de proyectos  Biotecnologia Gestion de proyectos . p .
climatico
Comprension de las T . o
. 'p Resiliencia climatica Salud y seguridad Comunicacion
politicas
. BIM (Buildin -
. Agricultura de ( : & Silvicultura de
Redes Inteligentes o Information L
precision . precision
Modeling)
Buenas Auditoria Energética  Drones agricolas Sensores inteligentes  Teledeteccidon
racticas . . Sistemas de gestion s
p Monitoreo remoto Sistemas loT . g Analisis de datos
parala de la energia
digitalizacion . , Herramientas de
& Analisis de datos Plataformas en linea N . Plataformas Digitales
disefio sostenible
Programas de Programas de Programas de Programas de
Capacitacién Capacitacién Capacitacion Capacitaciéon

Como la Economia Circular es un reto para todos los subsectores, se decide
considerarla no como un subsector en si mismo, sino como un conocimiento
transversal para todos los productivos para aumentar la sostenibilidad. Esa es la
razon por la que solo cuatro subsectores se convirtieron finalmente en el alcance
del proyecto Green at You.

El sector de las energias renovables debe ofrecer la siguiente formacién en
habilidades: 1) Gestion de la sostenibilidad; 2) Habilidades técnicas; 3) Gestidon de
Proyectos; 4) Comprensiéon de politicas. El Sector Agroalimentario necesita mas
trabajadores cualificados en: 1) Competencias Digitales; 2) Agricultura sostenible; 3)
Emprendimiento; 4) Biotecnologia; 5) Resiliencia climatica. Las habilidades mas
demandadas en el subsector de la construcciéon sostenible son: 1) Técnicas de
construccién ecoldgica; 2) Gestion de la Energia; 3) Competencias Digitales; 4)
Gestion de Proyectos; y 5) Salud y Seguridad. Las habilidades mas demandadas
del subsector Forestal estan relacionadas con: 1) Competencias Digitales; 2)
Manejo Forestal Sostenible; 3) Habilidades técnicas; 4) Adaptacién al cambio
climatico; y 5) Comunicacion.

Existen algunos patrones comunes en todos los subsectores, como las
competencias digitales, debido a que el dominio de las herramientas vy
tecnologias digitales es crucial en todos los subsectores; Gestion de la
Sostenibilidad, considerada como una amplia comprensién y conocimiento sobre
la implementacion de practicas sostenibles; Conocimientos técnicos,
conocimientos técnicos especificos del subsector para la eficacia de las operaciones
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y la gestion; Adaptacién al cambio climatico: Implementacién de estrategias para
mitigar y adaptarse a los impactos del cambio climatico como parte de las
actividades sostenibles en el subsector industrial; y Gestion de proyectos, o
aquellas habilidades en planificacidon, presupuestacion y gestién de recursos
criticas para el éxito del proyecto.

Para cumplir con las expectativas, el proyecto Green at You debe ofrecer itinerarios
formativos sobre empleo y emprendimiento con las siguientes caracteristicas:

e Estructura del itinerario: Modulos comunes sobre GreenComp, DigComp y
EntreComp con ejemplos especificos de subsectores y casos practicos.
Modulo técnico sectorial. La economia circular es un modulo transversal
para todos los itinerarios

e Acreditacién y Certificacion con ECTS: Utilizar EDC Europass para todos los
maodulos y la Microcredencial de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
para los médulos técnicos.

e Cursos de formacion hibridos (virtuales + presenciales), equilibrio tedrico y
practico, doble acreditacion y flexibilidad para adaptarse a los horarios de
trabajo.

Llamado a la accidén ecolégica

e Ampliar los programas de capacitacion en energia renovable: Desarrollar
e implementar programas integrales de capacitacion centrados en los
sistemas de energia renovable, la gestién de la sostenibilidad, las habilidades
técnicas, la gestién de proyectos y la comprensién de politicas para abordar
la creciente demanda en el subsector.

e Promover las técnicas de construccion ecolégica: Mejorar la formacion en
practicas de construccion ecoldgica, incluido el uso de materiales
sostenibles, la gestion de la energia, las tecnologias de construccion
inteligente y las normas de salud y seguridad, para satisfacer la creciente
demanda de construccién sostenible.

e Integrar practicas agricolas digitales y sostenibles: Crear programas de
capacitacién especificos que incorporen competencias digitales, técnicas
agricolas sostenibles, emprendimiento, biotecnologia y resiliencia climatica
para modernizar y optimizar el subsector de la agricultura y la produccién de
alimentos.

e Avanzar en la gestion forestal sostenible: Desarrollar formacién
especializada para la gestion forestal sostenible, centrandose en las
competencias digitales, las habilidades técnicas, las estrategias de
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adaptacién al cambio climatico y la comunicacién eficaz para apoyar la
transicién del subsector forestal hacia una bioeconomia circular.

Apoyar a los grupos vulnerables en la economia verde: Implementar
programas de capacitacion inclusivos disefiados para ninis, mujeres,
migrantes y desempleados de larga duracion, asegurando que obtengan las
habilidades y certificaciones necesarias para participar en la economia verde.
Facilitar el emprendimiento en sectores verdes: Desarrollar programas
de capacitacibn empresarial que incluyan pensamiento sistémico,
capacitacién financiera, orientacion al cliente y comunicacion asertiva, lo que
permite a las personas iniciar y hacer crecer negocios en energia renovable,
construccién sostenible, agricultura y silvicultura.

Mejorar la formacién practica y la certificacion: Equilibrar la formacién
virtual y presencial centrada en las habilidades practicas, garantizando que
los participantes reciban una doble acreditacién a través de Europass y
microcredenciales universitarias, especialmente en los modulos técnicos.
Fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos: Fomentar
las alianzas entre los centros de formacion, las empresas privadas y las
agencias de promocion del empleo para compartir las mejores practicas, los
recursos y las innovaciones, garantizando la mejora continua y la
escalabilidad de los modelos exitosos de empleo verde y emprendimiento.
Fomentar las practicas de economia circular: Promover la integracion de
los principios de la economia circular en todos los subsectores mediante el
disefio de una formacion que haga hincapié en la recuperacion de recursos,
la extension de la vida util de los productos, la simbiosis industrial y los
modelos de negocio circulares.
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Objetivo del Informe sobre tendencias y retos del empleo
verde, necesidades de capacidades y buenas practicas para la
digitalizacién de la economia verde

Este informe tiene como objetivo mostrar las tendencias y desafios de los
empleos verdes, las necesidades de habilidades y las buenas practicas para la
digitalizacion de la economia verde, de modo que se analizan originalmente
cinco subsectores para identificar las oportunidades para aumentar la
empleabilidad de los grupos vulnerables:

1. Las energias renovables se refieren al subsector que abarca las tecnologias
y practicas dedicadas a la producciéon de energia a partir de fuentes
renovables. Esto incluye sistemas de energia solar, edlica, biomasa y otras
energias renovables. Este subsector se caracteriza por su enfoque en la
sostenibilidad ambiental, la reduccion de la dependencia de los
combustibles fésiles y el apoyo a las politicas gubernamentales e
internacionales que promueven el crecimiento de las energias renovables.
Ademads, existe una creciente demanda de habilidades en sistemas de
energia renovable, gestién de la sostenibilidad y conocimientos técnicos
avanzados en la instalacion y mantenimiento de estos sistemas.

2. La Construccion Sostenible y la Rehabilitacion de Edificios se centra en
las practicas de construccion y rehabilitacion que priorizan la sostenibilidad y
la eficiencia energética. Este subsector incluye el uso de materiales de
construccion sostenibles, el disefio y la implementacion de edificios
energéticamente eficientes, la integracién de tecnologias inteligentes para la
gestion de edificios y la aplicacidon de los principios de la economia circular.
Los desafios en este subsector incluyen la disponibilidad de materiales
sostenibles, la integracion de nuevas tecnologias y la necesidad de una
fuerza laboral capacitada en técnicas de construccidon sostenible y gestion de
la energia.

3. La agricultura y la produccién de alimentos comprenden todas las
practicas y tecnologias utilizadas en la produccion agricola y el
procesamiento de alimentos. Este subsector incluye la adopcion de practicas
agricolas sostenibles, la integracién de tecnologias digitales y de precision en
la agricultura, el desarrollo de bioplasticos para envases y gestion de
residuos, asi como la agricultura urbana y la permacultura. Los desafios
incluyen el cambio climatico, el acceso a tecnologias avanzadas y la eficiencia
en el uso de recursos como el agua y la energia.

4. La bioeconomia forestal se refiere a la gestion y explotacion sostenible de
los bosques. Este subsector incluye la gestion sostenible de los bosques, la
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produccion de bioenergia, la conservacion de la biodiversidad y la aplicaciéon

de tecnologias digitales como los SIG y la teledeteccion para mejorar la
gestion de los recursos forestales. Los desafios incluyen la adaptacién al
cambio climatico, la integracién de nuevas tecnologias y la gestion eficiente
de los recursos forestales para equilibrar las necesidades econdmicas,
ambientales y sociales.

La economia circular se refiere a un modelo econdmico que se centra en la

sostenibilidad a través de la reutilizacion, el reciclaje y la reduccién de

residuos. Este subsector engloba la integracion de practicas que minimicen
los residuos y promuevan el uso eficiente de los recursos a lo largo de la

cadena de valor. La economia circular se aplica en multiples subsectores,
entre ellos la gestion forestal, la produccion agricola y la construccion
sostenible. Los principios de la economia circular son fundamentales para la
transicibn a una economia verde y se destacan por su capacidad para

mejorar la sostenibilidad y reducir los impactos ambientales.

El analisis subsectorial tiene en cuenta los grupos destinatarios de este proyecto:
colectivos en riesgo de exclusion, especialmente los formados por jovenes que ni
estudian ni trabajan (ninis), mujeres, personas de origen inmigrante y parados
de larga duracién. Su inclusion en el mercado laboral es un reto importante para
la Unién Europea y sus Estados miembros, entre ellos Espafia, Italia y Grecia. A
continuacion se describe la situacién de estos grupos en términos de numero,
formacién, nivel y barreras asociadas a nivel europeo y en los tres paises

mencionados (cuadro 2):
Tabla 1. Caracterizacion del grupo destinatario

Grupo

Ninis

Mujeres

Financiady por la Ueitn Eurapea, Sin embargn, g puntos de vista y

Unién Europea

Afecta al 10-15% de los
jévenes de 15 a 29 afios.
Se enfrentan a barreras
como la falta de
habilidades relevantes y
la baja autoestima.

La tasa de empleo
femenino es inferior a la
de los hombres. Las
barreras incluyen la
segregacion laboral, la
brecha salarial de
género y los desafios de
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Italia

Tiene una de las
tasas mas altas de

jévenes  que  ni
estudian ni trabajan
en Europa,

superando el 20% en
algunas regiones.
Factores clave: falta
de  oportunidades
laborales y
desmotivacion.

Una de las tasas de
participacion laboral
femenina mas bajas
de la UE. Barreras
culturales

significativas y falta
de servicios de

mcarrwnbe gy de
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Espaiia

Grecia

También tiene tasas

altas,

especialmente

en el sur.

La crisis econémica ha
afectado gravemente
a las oportunidades

de los jovenes.

La

situacion

mejorado  en

ultimos afios, pero las
espafiolas
teniendo
para
mercado

mujeres
siguen
dificultades
acceder al

laboral en igualdad de

autor o

Una de las tasas
mas altas de la UE,
agravada por la
prolongada  crisis
econdmica.

ha La tasa de empleo
los femenino es baja.
Muchos se
enfrentan al dilema
de elegir entre la
carrera y la familia
debido a la falta de
politicas de apoyo.
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equilibrio  entre el
trabajo y la familia.
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Grecia

desempleo mas altas en , Los inmigrantes A menudo trabajan
. la economia, los
comparacion con los .~ . sufren tasas de en subsectores mal
Personas de . . inmigrantes se .
. nacionales, ademas de desempleo mas altas pagados y muy
origen s enfrentan a la . . .
. las barreras linglisticas, .~ .~ gue los nacionales, asi precarios, con poco
migrante o discriminaciény a las
la discriminacién yelno .. como contratos de acceso a la
L dificultades para . . e
reconocimiento de sus . trabajo precarios. formacién.
e integrarse  en el
cualificaciones y
o . mercado laboral.
habilidades previas.
Representan una parte
significativa de  los Este grupo es Representan  una
desempleados de la UE, particularmente Este grupo ha crecido gran proporcién de
que a menudo se numeroso en ltalia, considerablemente los desempleados
Parados de - .
larga enfrentan a la donde la  crisis como resultado de la en  Grecia, con
L estigmatizacion, el econdémica ha crisis financiera de pocas perspectivas
duracién . . . . s
deterioro de las dejado a muchas 2008 y la posterior de reinsercion
capacidades y los personas sin trabajo crisis econémica. laboral a  corto
problemas de salud durante afios. plazo.
mental.
Métodos

El analisis se llevara a cabo utilizando diferentes métodos:

1.

Investigacion documental para mapear las tendencias clave y prever la
evolucion del subsector, en términos de los impulsores del cambio, los
factores obstaculizadores y las oportunidades y desafios esperados.
Investigacion sobre la demanda y la oferta de mano de obra (niveles
educativos, profesiones), las principales politicas y regulaciones, los
incentivos y el apoyo publico al emprendimiento verde en Espafia, Italia

3. Anadlisis de las conclusiones de los talleres con empresas y otros agentes de

Financiady por la Ueitn Eurapea, Sin embargn, g puntos de vista y
Fa de L

los subsectores estratégicos para el empleo verde y el emprendimiento para
identificar una profesién o actividad que se considere como una oportunidad
para que los grupos objetivo aumenten la empleabilidad, en cada subsector,
y para definir itinerarios formativos tanto de empleo como de
emprendimiento.

Después de estos dos pasos, se llevo a cabo una discusion entre los socios
para definir las profesiones y oportunidades que se ofrecen a los grupos
objetivo para aumentar su empleabilidad o sus posibilidades de
emprendimiento. Para seleccionar el objetivo real de cada itinerario se
determind que no requiere de altos niveles educativos ni certificacion para
acceder.
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4. ldentificacién de al menos 10 buenas practicas sobre modelos exitosos de
empleo verde y emprendimiento considerando la
digitalizacion/competencias digitales, e incluyendo también la innovacion
social en su desarrollo e implementacion.

Resultados esperados

Elaboracion del informe de tendencias y retos de empleos verdes, necesidades
de competencias y buenas practicas para la digitalizacion de la economia
verde que se utilizara en el WP3 sobre oportunidades y retos que mejoren los
datos de empleabilidad de los grupos objetivo en cada uno de los diferentes
subsectores verdes. Las habilidades y la formacion en oficios y profesiones
demandados pueden ser una forma crucial de mejorar su integracion en el
mercado laboral.

Frwnciado por la Urete Eurapea, Sin embargn, ins puntos de vists y opiniones espressckns son dnicamente los del auter o
o e Lo Lrwie Eurcpeea o de ls DG EMPL (Directidn s Emplisn, Asurtas Co-funded by
1 i b Unign Europes ri b DG EMPL pueden ser consideradas respormpbies. de ellos, Mamers de
st ESF-2021-500-mnaln- 100 102493 the EuerEan Union




N :***** Co-funded by
u LA the European Union

Tendencias de empleos verdes ?

Este informe estd elaborado para ser utilizado en el WP3 para sefalar
oportunidades y desafios que mejoren los datos de empleabilidad de los grupos
objetivo en cada uno de los diferentes subsectores verdes. Las habilidades y la
formacion en oficios y profesiones demandados pueden ser una forma crucial de
mejorar su integracién en el mercado laboral.

Se han considerado mas de 30 documentos centrados en empleos verdes,
economia circular, politicas y documentos subsectoriales con un enfoque diferente
(nivel internacional, nivel de la CEPE, nivel de la UE, nivel de pais -Espafia, Italia y
Grecia-) para encontrar, al menos, 5 tendencias sobre empleos verdes que
establezcan una base para la identificacién de oportunidades de tendencia para los
grupos objetivo. Estas tendencias se aplican tanto al emprendimiento como al
empleo.

Energia renovable

En el subsector fotovoltaico se estan produciendo cambios legislativos, técnicos,
ambientales y econémicos que permiten generar capacidades para convertirlo en
un catalizador del empleo y el emprendimiento verde. En la Unién Europea, la
fotovoltaica consolidé el crecimiento que venia experimentando en los ultimos
aflos con la introduccion de 18,2 GW (+11% frente a los 16,7 GW de 2019) y dejando
2020 como el segundo mejor afio de la historia, solo superado por 2011. En cuanto
a la legislacion, a nivel europeo en 2020 se pusieron en marcha iniciativas clave: la
Estrategia Industrial Europea, y la Estrategia de Integracion Energética. Ademas, el
Consejo Europeo acordd en diciembre de 2020 aumentar el objetivo de reduccion
de emisiones para 2030 del -40 % al -55 %. Como consecuencia, los gobiernos
nacionales estan impulsando las instalaciones de autoconsumo en el subsector
residencial, subsector publico y tercer subsector, lo que provoca una alta demanda
de instaladores de placas fotovoltaicas.

Las principales tendencias a tener en cuenta en el subsector de las energias
renovables son las siguientes:

1. Avances tecnolégicos: Las innovaciones tecnoldgicas en energia renovable
incluyen avances en energia solar fotovoltaica, eficiencia de turbinas edlicas,
almacenamiento de baterias y tecnologias de redes inteligentes. Estos

2 El documento puede consultarse en D.2.3b. Green|obs Trends.pdf
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avances mejoran la produccion, el almacenamiento y la distribucion de
energia, lo que hace que la energia renovable sea mas viable y rentable.
Crecimiento de la energia solar y edlica: Se espera que la demanda de
energia solar y edlica aumente significativamente, impulsada por los avances
tecnoldgicos y los incentivos gubernamentales. Se prevé que la capacidad
solar fotovoltaica, por ejemplo, se expanda rapidamente, creando
numerosas oportunidades de trabajo en instalacién y mantenimiento.
Asesor de eficiencia energética: Los asesores de eficiencia energética
ayudan a las empresas y a los propietarios de viviendas a reducir el consumo
y los costos de energia. Realizan auditorias energéticas, recomiendan
mejoras de eficiencia y ayudan a implementar practicas sostenibles. Su papel
es crucial en la promocion de la conservacion de la energia y la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Economia del hidrégeno: Las inversiones en hidrogeno como fuente de
energia limpia estan creciendo, con aplicaciones en el transporte y la
industria. Este cambio generara puestos de trabajo en la produccion,
distribucién y desarrollo de infraestructuras de hidrégeno.

Apoyo a las politicas y regulaciones: Las politicas gubernamentales y los
acuerdos internacionales estan apoyando el crecimiento de las energias
renovables. El cumplimiento de estas regulaciones requerira experiencia en
derecho ambiental, andlisis de politicas y gestidn de proyectos.

Los retos a los que se enfrenta este subsector estan relacionados con:

Financiady por la Ueidn Eurapea, Sin embargn, g8 punts de vista y apricnes expressdos 5
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Integraciéon tecnoldgica: La integracion de las tecnologias de energia
renovable con la infraestructura energética existente plantea importantes
desafios. Esto incluye la gestion de la estabilidad de la red, la incorporacion
de tecnologias de redes inteligentes y la garantia de la compatibilidad entre
las diferentes fuentes de energia renovable y los sistemas de energia
convencionales.

Escasez de mano de obra cualificada: El rapido crecimiento del subsector
de las energias renovables ha superado la disponibilidad de mano de obra
cualificada. Existe una demanda significativa de técnicos, ingenieros y
gerentes de proyectos con experiencia en energia solar, edlica y otras
tecnologias renovables. Los sistemas de educacion y formacion deben
adaptarse rapidamente para satisfacer esta demanda.

Implementacidn de politicas: Las politicas y regulaciones gubernamentales
inconsistentes o insuficientes pueden obstaculizar el crecimiento del
subsector de las energias renovables. La implementacion efectiva de
politicas es crucial para proporcionar los incentivos, subsidios y marcos
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regulatorios necesarios que apoyen el desarrollo y la inversiéon en energia

renovable

Viabilidad econdmica: A pesar de la disminucion de los costos, los

proyectos de energia renovable aun pueden enfrentar desafios financieros,

particularmente en regiones donde los combustibles fosiles estan
fuertemente subsidiados. Garantizar la viabilidad econdmica implica

gestionar los altos costos de capital iniciales, asegurar el financiamiento y

lograr precios competitivos en el mercado de la energia.

e Economia circular: La incorporacién de los principios de la economia
circular en el subsector de las energias renovables implica la gestion del
ciclo de vida de las tecnologias renovables, como el reciclaje de paneles
solares y palas de turbinas edlicas. Esto requiere el desarrollo de practicas
sostenibles para la produccion, el uso y la eliminacion de componentes de
energia renovable para minimizar el impacto ambiental y el uso de recursos.

Construccion sostenible y rehabilitacion de edificios
(Edificacion)

La vivienda inadecuada, junto con los altos precios de la energia y los bajos niveles
de ingresos, es una de las tres principales causas de la pobreza energética. Muchos
hogares requieren intervenciones urgentes que no pueden esperar a que las
comunidades de propietarios lleguen a acuerdos y largos tramites burocraticos.
Por ello, las intervenciones rapidas y de bajo coste, normalmente llamadas
"reformas exprés" en Espafia, son cada vez mas necesarias y se han considerado
una buena practica en la estrategia. Para ampliar los efectos beneficiosos de estas
intervenciones, pueden combinarse con consejos energéticos Utiles, que pueden
reducir en gran medida las facturas energéticas de los hogares vulnerables. Ambas
tareas pueden ser coordinadas y manejadas por asesores energéticos, lo que las
convierte en una parte esencial de una transicién energética socialmente justa.

Las principales tendencias identificadas son:

1. Construccién ecolédgica: Las practicas de construccién ecolégica implican el
disefio y la construccion de edificios que minimicen el impacto ambiental.
Esto incluye el uso de materiales sostenibles, la incorporacion de sistemas de
eficiencia energética y la garantia de una buena calidad del aire interior. Los
edificios ecolégicos tienen como objetivo reducir el consumo de energia,
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y crear entornos de
vida mas saludables.
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2. Reacondicionamiento y renovacién: El reacondicionamiento de edificios
existentes para mejorar la eficiencia energética y reducir la huella de
carbono es cada vez mas comun. Esto crea puestos de trabajo en la
construccion, la ingenieria y la gestion de proyectos.

3. Uso de materiales sostenibles: El uso de materiales de construccion
sostenibles, como el acero reciclado, el bambu y el hormigdén bajo en
carbono, esta aumentando. Los profesionales de la ciencia de los materiales,
la gestion de la cadena de suministro y la certificaciéon ecoldgica estan en
demanda.

4. Tecnologias de edificios inteligentes: La integracién de tecnologias
inteligentes, incluidas loT e IA, en los sistemas de gestidon de edificios para
optimizar el uso de la energia y mejorar la comodidad de los ocupantes se
esta expandiendo. Esta tendencia creara puestos de trabajo en el desarrollo,
la instalacion y el mantenimiento de tecnologia.

5. Certificaciones de eficiencia energética y sostenibilidad: La demanda de
certificaciones de edificios ecolégicos como LEED y BREEAM esta
aumentando. Esto requiere experiencia en arquitectura verde, materiales
sostenibles, modelado energético, disefio sostenible, evaluacién de impacto
ambiental y cumplimiento.

Teniendo en cuenta estas tendencias, los principales retos a los que se enfrenta
este subsector son:

e Altos costos iniciales: La inversion inicial requerida para materiales y
tecnologias de construccion sostenibles suele ser mayor que para la
construccion convencional. Esto puede disuadir a los desarrolladores y
propietarios de viviendas a pesar de los ahorros a largo plazo.

e Falta de mano de obra calificada: Hay una escasez de trabajadores
capacitados en practicas y tecnologias de construccién sostenibles, como
sistemas de eficiencia energética, materiales ecoldgicos y técnicas de
construccién ecoldégicas.

e Integracién tecnolégica: La integracion de tecnologias avanzadas como
sistemas de edificios inteligentes, fuentes de energia renovables y sistemas
HVAC energéticamente eficientes en la infraestructura existente puede ser
complejay costosa.

e Barreras regulatorias y politicas: Los cdédigos y regulaciones de
construccidn inconsistentes u obsoletos pueden obstaculizar la adopcién de
practicas sostenibles. Navegar por estas regulaciones y obtener las
aprobaciones necesarias puede llevar mucho tiempo y ser un desafio.

e Demanda y concienciacion del mercado: A menudo hay una falta de
concienciacion y demanda de edificios sostenibles entre los consumidores y
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las empresas. Educar a las partes interesadas sobre los beneficios de los
edificios ecoldgicos es crucial para aumentar la adopcion en el mercado.

Agricultura y produccion de alimentos
(Agroalimentacion)

El Pacto Verde Europeo y el nuevo enfoque de la PAC indican que el subsector
agroalimentario debe aumentar su sostenibilidad e integracion en cadenas
circulares que permitan la seguridad alimentaria. Esta transformacién va
acompafada de una transicidon justa. Para ello, el subsector debe aumentar su
resiliencia e invertir en un aumento de la formaciéon orientada a modernizar,
digitalizar y optimizar los recursos. Uno de los retos es adaptar este subsector a un
nuevo modelo de negocio verde mediante la captura de CO2 (Carbon farming).

La adquisicion de competencias digitales y ecoldgicas es extremadamente
necesaria para que este subsector sea mas sostenible. Las principales tendencias
son las siguientes:

1. Practicas sostenibles: Las practicas agricolas sostenibles tienen como
objetivo satisfacer las necesidades alimentarias actuales sin comprometer a
las generaciones futuras. Las técnicas incluyen la rotacion de cultivos, la
agricultura organica, la reduccion del uso de pesticidas, la conservacion del
agua y el mantenimiento de la salud del suelo. Estas practicas mejoran la
seguridad alimentaria, preservan los ecosistemas y reducen la huella
ambiental de la agricultura.

2. Agricultura regenerativa y bioeconomia: La agricultura regenerativa se
centra en restaurar la salud del suelo, aumentar la biodiversidad y mejorar
los ciclos del agua. Incluye practicas como los cultivos de cobertura, la
agricultura sin labranza y la agrosilvicultura. La integracién de estos con la
bioeconomia, que utiliza los recursos biolégicos de forma sostenible, crea un
sistema que regenera los recursos naturales mientras produce alimentos y
materiales.

3. Agricultura digital: La agricultura digital emplea tecnologias como sensores,
GPS, drones y analisis de datos para mejorar la eficiencia y la productividad
agricolas. Estas herramientas ayudan a monitorear la salud de los cultivos,
optimizar el uso de los recursos y tomar decisiones precisas sobre la
siembra, la fertilizacion y el riego, lo que conduce a sistemas agricolas mas
sostenibles y productivos.
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4. Bioplasticos: Los bioplasticos se derivan de fuentes bioldgicas renovables

como el almidon de maiz, la cafla de azucar y la celulosa. Ofrecen una
alternativa a los plasticos convencionales, reduciendo la dependencia de los
combustibles fésiles y minimizando el impacto ambiental. Los bioplasticos
pueden ser biodegradables o reciclables, lo que contribuye a la reduccién de
residuos y a los objetivos de la economia circular.

Agricultura urbana y vertical: Las soluciones de agricultura urbana y
vertical estan surgiendo como formas sostenibles de producir alimentos en
las ciudades. Estos métodos requieren experiencia en hidroponia, acuaponia
y agricultura de ambiente controlado.

Politicas de la granja a la mesa: Se estan implementando politicas que
promueven sistemas alimentarios sostenibles desde la produccion hasta el
consumo. Este enfoque holistico creara puestos de trabajo en el desarrollo
de politicas, la consultoria de sostenibilidad y la gestién de la cadena de
suministro.

Los retos en este subsector son:
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El cambio climatico afecta la productividad agricola a través del aumento
de la frecuencia de los fendmenos meteoroldgicos extremos, la alteracion de
los patrones de precipitacion y el aumento de las temperaturas. Estos
cambios amenazan el rendimiento de los cultivos, la seguridad alimentaria 'y
los medios de vida de los agricultores.

Acceso tecnoldgico: El acceso limitado a tecnologias agricolas avanzadas,
como herramientas de agricultura de precisiéon y soluciones biotecnoldgicas,
obstaculiza la capacidad de los agricultores, especialmente en las regiones
en desarrollo, para aumentar la eficiencia y la productividad.

Agricultura regenerativa: La adopcion de practicas agricolas regenerativas,
gue se centran en restaurar la salud del suelo y la biodiversidad, plantea
desafios debido a la necesidad de cambios significativos en los métodos
agricolas tradicionales y los costos iniciales involucrados.

Eficiencia en el uso de los recursos: El uso eficiente del agua, los
fertilizantes y los pesticidas es fundamental para la agricultura sostenible.
Los desafios incluyen el desarrollo y la implementacion de practicas que
optimicen el uso de los recursos mientras se mantienen o aumentan los
rendimientos.

Economia circular: La integraciéon de los principios de la economia circular,
como la reduccién de residuos y el reciclaje de subproductos agricolas,
requiere innovacidn e inversidbn en nuevos procesos Yy tecnologias. Este
cambio es esencial para la sostenibilidad, pero puede ser dificil de
implementar a gran escala.
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Bioeconomia forestal (Foresteria)

El subsector forestal genera una importante fuente de materia prima renovable y
en la provisidn de servicios ecosistémicos, como el almacenamiento y secuestro de
carbono, la proteccion del agua y el suelo, la conservacion de la biodiversidad, asi
como en la salud y la recreacion. En este ambito, la FAO ha determinado la
necesidad de aumentar las competencias y habilidades tanto en GreenComp, como
especialmente en DigComp y EntreComp (EFI, UNECE FAO). Esta mejora de las
capacidades incluye la formacién sobre lo que el subsector forestal debe tener en
cuenta como impulsores de la bioeconomia circular. En cuanto a la incorporacién
de las competencias digitales en el subsector verde, existe un amplio acuerdo en
que el subsector de las TIC y la digitalizacién pueden tener un impacto favorable en
los objetivos climaticos internacionales y regionales, permitiendo las transiciones
ecoldgica y digital. Por esta razén, es esencial el analisis de las competencias
digitales (DigComp) y verdes (GreenComp) que puedan garantizar el éxito de la
transicion hacia nuevos empleos verdes. Las tendencias en este subsector son las
siguientes:

1. Manejo Forestal Sostenible: El Manejo Forestal Sostenible (MFS) tiene como
objetivo equilibrar las funciones ecolégicas, econémicas y sociales de los
bosques. Se trata de practicas que garanticen que los bosques continden
proporcionando madera, productos no madereros y servicios ecosistémicos
sin comprometer su salud y biodiversidad. Las estrategias clave incluyen la
tala selectiva, el mantenimiento de la cubierta forestal, la proteccién del
suelo y los recursos hidricos, y la preservacion de los habitats de la vida
silvestre. Esta es la base para un subsector de bosques verdes centrado en
resolver las demandas actuales de otros subsectores como la construccion,
el mobiliario, el embalaje o la energia

2. Crecimiento de la bioeconomia: La bioeconomia se centra en el uso de
recursos bioldgicos renovables de los bosques, la agricultura y otros
ecosistemas para producir alimentos, materiales y energia. El crecimiento de
la bioeconomia implica el desarrollo de productos de base biolégica como
biocombustibles, bioplasticos y productos farmacéuticos, la promocion del
uso sostenible de los recursos y la reduccion de la dependencia de los
combustibles fosiles.

3. Digitalizacién: La digitalizacion en la silvicultura incluye el uso de
tecnologias como la teledeteccion, los Sistemas de Informacion Geografica
(SIG) y los drones para monitorear la salud de los bosques, administrar los
recursos y combatir la tala ilegal. Estas herramientas mejoran la precision en
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la gestion forestal, mejoran la recopilacion de datos y apoyan los procesos
de toma de decisiones.

Servicios ecosistémicos: Los servicios ecosistémicos son los beneficios que
los seres humanos obtienen de los bosques, incluido el secuestro de
carbono, la purificacién del agua, la estabilizacion del suelo y la conservacion
de la biodiversidad. Las practicas de gestién sostenible tienen como objetivo
preservar estos servicios mediante el mantenimiento de ecosistemas
forestales sanos y funcionales.

Economia circular: En la silvicultura, la economia circular promueve el
reciclaje y la reutilizacion de materiales para minimizar los residuos y reducir
el impacto ambiental. Este enfoque incluye el uso de madera y residuos
forestales para la bioenergia, la produccion de productos biodegradables y la
implementacién de ciclos de produccion sostenibles que regeneren los
recursos naturales.

En el subsector forestal, los desafios son muy parecidos a los del subsector
agroalimentario:
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Cambio climatico: Los bosques son muy susceptibles al cambio climatico, lo
gue puede conducir a una mayor frecuencia de incendios forestales, plagas 'y
enfermedades. Estos impactos amenazan la salud de los bosques, la
biodiversidad y los medios de vida que dependen de los ecosistemas
forestales.

Integracion tecnoldgica: La incorporacion de tecnologias avanzadas como
la teledeteccion, los sistemas de informacion geografica (SIG) y los drones en
la gestion forestal puede ser un reto. Estas tecnologias requieren una
inversion significativa, experiencia técnica y desarrollo de infraestructura.
Estandares de sostenibilidad: Cumplir con los estandares de sostenibilidad,
como la certificacion FSC y PEFC, implica procesos de cumplimiento
rigurosos y, a menudo, costosos. Garantizar el cumplimiento de estas
normas es fundamental para promover practicas de ordenacion forestal
sostenible, pero puede ser oneroso para las operaciones mas pequefias.
Manejo de recursos: El manejo efectivo de los recursos en la silvicultura
implica equilibrar la produccion de madera con los objetivos de
conservacion. Los desafios incluyen la prevencién de la sobreexplotacion, la
gestion de los esfuerzos de reforestacion y el mantenimiento de los servicios
ecosistémicos al tiempo que se satisfacen las demandas econémicas.
Economia circular: La aplicacion de los principios de la economia circular en
la silvicultura requiere el desarrollo de sistemas para el reciclaje de
productos de madera y la utilizacién de residuos forestales. Este cambio
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requiere innovacion en las tecnologias de procesamiento y el desarrollo del
mercado de productos reciclados y de base bioldgica.

Economia circular

Segun la estrategia de la Comision Europea COM/2012 (60 final), «la bioeconomia
abarca la produccion de recursos biolégicos renovables y su conversion en alimentos,
piensos, productos de base bioldgica y bioenergia. Incluye la agricultura, la silvicultura,
la pesca, la alimentacion y la produccion de pasta y papel, asi como partes de las
industrias quimica, biotecnologica y energética. Sus subsectores tienen un gran
potencial de innovacion debido a su uso de una amplia gama de ciencias (ciencias de la
vida, agronomia, ecologia, ciencias de los alimentos y ciencias sociales), tecnologias
industriales facilitadoras (biotecnologia, nanotecnologia, tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) e ingenieria) y conocimientos locales y tdcitos".

Por ello, este proyecto propone el analisis de las necesidades formativas y de
empleo de forma transversal. Esto se hace en un enfoque de triple hélice: verde,
digital y emprendimiento. Las tendencias son las siguientes:

1. Recuperacion y reciclaje de recursos: Centrarse en la recuperaciéon y el
reciclaje de materiales de productos al final de su vida util. Esta tendencia
hace hincapié en el desarrollo de tecnologias y procesos de reciclaje
eficientes para recuperar recursos valiosos de los residuos, reduciendo la
necesidad de extraccién de materias primas.

2. Extension de la vida util del producto: Disefar productos para que sean
duraderos, reparables y actualizables para prolongar su vida util. Este
enfoque reduce el desperdicio y maximiza el uso de los recursos existentes,
fomentando un cambio de un ciclo de vida lineal a uno circular del producto.

3. Simbiosis Industrial: Crear redes donde los residuos o subproductos de
una industria se conviertan en insumos para otra. Este enfoque colaborativo
optimiza el uso de los recursos, reduce los residuos y mejora la
sostenibilidad de los procesos industriales.

4. Modelos de negocio circulares: Transicion a modelos de negocio que
prioricen el arrendamiento, el uso compartido y el producto como servicio.
Estos modelos fomentan la reutilizacién y el reciclaje de productos,
reduciendo los residuos y promoviendo un patrén de consumo mas
sostenible.

5. Politica y regulaciéon: Los gobiernos y los organismos reguladores estan
implementando politicas y regulaciones para promover practicas de
economia circular. Entre ellas se encuentran la responsabilidad ampliada del
productor, los impuestos sobre los vertederos y los incentivos para el uso de
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materiales reciclados, lo que impulsa la adopcién de principios circulares en
todas las industrias.

Las conclusiones se resumen en la Tabla 3. Como se puede observar, los
subsectores de la economia circular no se consideran como un subsector en si
mismo, sino como transversal a los subsectores productivos. La economia verde
parte de un nuevo modelo econdémico, no lineal sino circular.

Tabla 3. Tendencias para cada subsector Green at You

Categoria

Tendencias

Tendencias

Energia renovable

Demanda
habilidades
ecoldgicas

de

Avances tecnolégicos

Asesor de eficiencia
energética
Enfoque en
sostenibilidad

la

de

Implementacion
politicas

transversales

(Economia
circular)
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Edificio
Construccién

ecoldgica

Rendimiento
energético

Edificios inteligentes
Economia Circular

Salud y Bienestar

Recuperaciony

Agroalimentario
Practicas Sostenibles

Agricultura
regenerativa
bioeconomia

Agricultura Digital
Bioplasticos

Agricultura Urbana

reciclaje de recursos

Extension de la vida util del producto
Simbiosis industrial
Modelos de Negocio Circulares

Politica

» EMPL {[ar
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y regulacion

Silvicultura

Manejo Forestal
Sostenible
Crecimiento de |la

bioeconomia
Digitalizacion

Servicios
ecosistémicos

Economia Circular
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Necesidades de habilidades

El informe Green Jobs proporciona una comprension de las habilidades
requeridas en cada subsector para cubrir el exigente puesto laboral. Estas
habilidades sirven como guia para encontrar puestos exigentes que requieren
nuevos trabajadores calificados:

Para el subsector de las energias renovables, las competencias mas demandadas
son:

e Sistemas de energia renovable: Los profesionales necesitan una sélida
comprension de varios sistemas de energia renovable, incluidas las
tecnologias solar, edlica, hidroeléctrica y de bioenergia. Esto implica el
conocimiento del disefio, la instalacion, el mantenimiento y la optimizacion
del sistema para garantizar una produccion de energia eficiente y eficaz.

e Gestion de la sostenibilidad: Las habilidades en la gestiéon de la
sostenibilidad son esenciales para integrar los proyectos de energia
renovable con objetivos medioambientales mas amplios. Esto incluye la
evaluacion de los impactos ambientales, la eficiencia energética, la
implementacién de practicas sostenibles y la garantia del cumplimiento de
las normas y reglamentos de sostenibilidad.

e Habilidades técnicas: Las habilidades técnicas en ingenieria, sistemas
eléctricos y ciencias de la computacion son fundamentales para desarrollar,
operar y mantener tecnologias de energia renovable. Esto incluye el dominio
de las herramientas de software utilizadas para el modelado de sistemas, la
supervision del rendimiento y el analisis de datos.

e Gestion de proyectos: Se necesitan habilidades efectivas de gestion de
proyectos para supervisar los proyectos de energia renovable desde el inicio
hasta la finalizacion. Esto implica la planificacién, la elaboracién de
presupuestos, la asignacion de recursos, la gestion de riesgos y la
coordinacion entre las distintas partes interesadas para garantizar la
ejecucion oportuna y satisfactoria del proyecto.

e Comprension de las politicas: Comprender las politicas y regulaciones
relevantes es crucial para navegar por el panorama legal y regulatorio del
subsector de las energias renovables. Esto incluye el conocimiento de
incentivos, subsidios, requisitos de cumplimiento y acuerdos internacionales
que afectan el desarrollo y la implementacion de energias renovables.

Los profesionales del subsector agroalimentario deberan tener las siguientes
competencias:
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Competencias digitales: El dominio de herramientas y tecnologias digitales,
como el software de agricultura de precision, los dispositivos [oT y el analisis
de datos, es crucial. Estas habilidades permiten a los agricultores optimizar
el rendimiento de los cultivos, administrar los recursos de manera eficiente y
tomar decisiones basadas en datos.

Agricultura sostenible: Es esencial conocer las practicas agricolas
sostenibles, incluida la agricultura regenerativa y organica, las practicas de la
granja a la mesa, la rotaciéon de cultivos y el manejo integrado de plagas.
Estas practicas ayudan a mantener la salud del suelo, reducir el impacto
ambiental y promover la productividad agricola a largo plazo.
Emprendimiento: Las habilidades empresariales son vitales para el
desarrollo de agronegocios innovadores. Esto incluye la planificacién
empresarial, la gestion financiera, el marketing y la capacidad de adaptarse a
las demandas cambiantes del mercado y a los avances tecnolégicos.
Biotecnologia: Comprender las aplicaciones de la biotecnologia, como la
ingenieria genética, CRISPR y los biofertilizantes, es importante para mejorar
la resiliencia de los cultivos, aumentar el valor nutricional y aumentar la
eficiencia agricola.

Resiliencia climatica: Las habilidades en resiliencia climatica implican la
implementaciéon de practicas que mitiguen y se adapten a los impactos del
cambio climatico. Esto incluye el conocimiento de los cultivos resistentes a la
sequia, las técnicas de gestidon del agua y las practicas sostenibles de uso de
la tierra para garantizar la seguridad alimentaria en condiciones ambientales
cambiantes.

Aquellas personas que buscan un puesto en el subsector de la construccién
sostenible, deben tener las siguientes habilidades:
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Técnicas de construcciéon ecolégica: Los profesionales necesitan
conocimientos sobre métodos y materiales de construccion respetuosos con
el medio ambiente. Esto incluye la experiencia en disefio sostenible,
practicas de construccién energéticamente eficientes, el uso de materiales
renovables para reducir la huella de carbono de los edificios, o la
consideracion de soluciones basadas en la naturaleza, infraestructuras
verdes o edificios orientados a la biodiversidad para aumentar la
sostenibilidad.

Gestion de la energia: Las habilidades en la gestién de la energia son
cruciales para optimizar el uso de la energia en los edificios. Esto implica
comprender e implementar sistemas de eficiencia energética, monitorear el
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consumo de energia e integrar fuentes de energia renovables para
minimizar el desperdicio de energia.

Competencias digitales: Es esencial el dominio de herramientas digitales
como el modelado de informacién de construccidn (BIM), las tecnologias de
edificios inteligentes y los dispositivos loT. Estas habilidades ayudan a
disefiar, construir y administrar edificios de manera mas eficiente, lo que
garantiza un rendimiento y una sostenibilidad 6ptimos.

Gestion de proyectos: Se necesitan habilidades efectivas de gestion de
proyectos para supervisar proyectos de construccion sostenible. Esto incluye
la planificacidn, la elaboracién de presupuestos, la asignacién de recursos, la
gestion de riesgos y la garantia de que los proyectos se completen a tiempo
y dentro del presupuesto, al tiempo que se cumplen las normas de
sostenibilidad.

Salud y seguridad: El conocimiento de las normas y practicas de salud y
seguridad es vital para garantizar el bienestar de los trabajadores y
ocupantes. Esto incluye comprender los estandares de calidad del aire
interior, las practicas de construccion seguras y los principios de disefio
ergondmico para crear entornos de vida y trabajo saludables.

Por ultimo, en el caso del subsector forestal, el éxito vendra de la posesion de
algunas de las siguientes competencias:
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Competencias digitales: Los profesionales de la silvicultura necesitan
dominar herramientas digitales como los Sistemas de Informacion
Geografica (SIG), la teledeteccion y los drones. Estas tecnologias son
esenciales para el mapeo, el monitoreo de la salud de los bosques y la
gestion eficiente de los recursos.

Ordenacién sostenible de los bosques: Las competencias en materia de
ordenacion sostenible de los bosques son fundamentales para la silvicultura
sostenible. Esto incluye la comprensiéon de los ecosistemas, la conservacion
de la biodiversidad y las practicas de aprovechamiento sostenible para
garantizar la salud y la productividad de los bosques a largo plazo.
Habilidades técnicas: Los trabajadores forestales requieren habilidades
técnicas en areas como la identificacion de arboles, la ciencia del suelo y las
técnicas de inventario forestal. Esta experiencia apoya los esfuerzos efectivos
de gestidn y conservacién de los bosques.

Adaptacion al cambio climatico: El conocimiento de las estrategias de
adaptacion al cambio climatico es crucial para hacer frente a los impactos
del cambio climatico en los bosques. Esto implica comprender los modelos
climaticos, implementar practicas para aumentar la resiliencia forestal y
gestionar riesgos como plagas e incendios forestales.
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e Comunicacion: Las habilidades de comunicacién efectiva son necesarias

para interactuar con las partes interesadas, incluidas las agencias
gubernamentales, las comunidades locales y las organizaciones de
conservacion. Esto incluye informar sobre los hallazgos, abogar por practicas
sostenibles y educar al publico sobre la importancia de la conservaciéon de
los bosques.
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Para decidir sobre las necesidades especificas de formacién, la estructura, el
contenido, el enfoque, la acreditacion, etc., se ha celebrado al menos un taller
presencial o en linea en cada pais (Tabla 4). A estos talleres acuden representantes
de alianzas de empleos verdes, centros de formacion, empresas privadas vy
agencias de promocion del empleo y representantes de colectivos objetivo como
colectivos en riesgo de exclusion, especialmente los formados por jovenes que ni
estudian ni trabajan (ninis), mujeres, personas de origen inmigrante y parados

de larga duracion.

Tabla 4. Taller por pais

Pais Centro de atencion

Silvicultura

Italia

AGROALIMENTARIO:  "Gestor
de la granja a la mesa

Silvicultura

AGROALIMENTARIO:
Grecia

Competencias transversales

Emprendimiento

Espaiia Edificacion Sostenible

Blanco

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacidn, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacidn, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacidn, empresas privadas y agencias de promocion del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacidn, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacién, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacidn, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

Representantes de los grupos destinatarios

Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
formacién, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo

3 El documento completo se encuentra en D.2.2.
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Pais Centro de atencién Blanco
Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
Energias Renovables formacién, empresas privadas y agencias de promocién del
empleo
Representantes de alianzas de empleos verdes, centros de
Emprendimiento formacidn, empresas privadas y agencias de promocion del
empleo
Grupos destinatarios Representantes de los grupos destinatarios
Empleo y emprendimiento Representantes de los grupos destinatarios
Bélgica-B DigComp, GreenComp,

Experto en competencias
ruselas EntreComp P P

La UPM ha disefiado un documento para explicar cdmo preparar los talleres y una
plataforma Miro* para ayudar a los socios a dinamizarlos.
Los principales objetivos de estos talleres son:
e discutir la idoneidad y la demanda de los puestos elegidos,
e Validar la adquisiciéon de competencias:
o técnicas vinculadas a subsectores prioritarios: i) Energias renovables,
ii) Edificacion sostenible, iii) Silvicultura
o transversal (EntreComp, GreenComp, DigComp) en itinerarios
formativos para el empleo y el emprendimiento.
e validar el sistema de acreditacion (Europass, Microcredenciales UPM)

Las conclusiones generales del taller se refieren a la estructura del itinerario, el
sistema de acreditacion, las competencias, los puestos profesionales y las
necesidades de los grupos destinatarios.

Estructura de los itinerarios

Teniendo en cuenta las conclusiones de la Tendencia Green Jobs, los subsectores
Green at You son: 1) Energias Renovables, 2) Edificacién, 3) Agroalimentario y 4)
Forestal, mientras que las competencias de economia circular se consideran
transversales, por lo que estaran al mismo nivel que EntreComp, DigComp o
GreenComp.

4 https://miro.com/app/board/uXjVKRQNX-k=/
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Competences
Circular econom
GreenComp +
DigComp + - Employment
EntreComp
Identified
sector Cireular economy
GreenComp
DigiComp - Entrepreneurship
Speciality EntreComp
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En cuanto a la estructura de los itinerarios de empleo y cémo deben explicar y
desarrollar las competencias técnicas y transversales, se concluye que los médulos
comunes sobre GreenComp, DigComp y EntreComp deben disefiarse para dar una
base a todos los aprendices. Los ejemplos y las practicas deben centrarse en cada
subsector especifico. Cada itinerario debe considerar la Economia Circular como
leitmotiv.

Esto es ligeramente diferente del itinerario de emprendimiento. Se debe disefiar
un modulo técnico sobre cada subsector que incluya conocimientos de Economia
Circular para aumentar la propuesta de valor del modelo de negocio. Las
herramientas para emprendedores deben introducirse en moddulos unicos y
comunes que se ofreceran a todos los itinerarios como base para adaptar la
creacion de proyectos al éxito. Digcomp y GreenComp deben ser mddulos
transversales.

Acreditacion y certificacion de competencias

El 16 de junio de 2022, el Consejo de la Unién Europea (UE) adopté una
Recomendacién sobre un enfoque europeo de las microcredenciales para el
aprendizaje permanente y la empleabilidad. La Recomendacién tiene por objeto
apoyar el desarrollo, la aplicacion y el reconocimiento de las microcredenciales en
todas las instituciones, empresas, subsectores y fronteras. Una cultura eficaz de
aprendizaje permanente es esencial para garantizar que todos tengan los
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conocimientos, habilidades y competencias que necesitan para prosperar en su
vida personal y profesional. Las microcredenciales certifican los resultados de
aprendizaje alcanzados en experiencias de aprendizaje a corto plazo, como un
curso o una formacion breve. Ofrecen una forma flexible y personalizada de ayudar
a las personas a adquirir los conocimientos, habilidades y competencias que
necesitan para el desarrollo personal y profesional. Las formas mas cortas de
oportunidades de aprendizaje que las cualificaciones tradicionales, como las
microcredenciales, se estan desarrollando rapidamente en Europa y en todo el
mundo. Estas oportunidades son ofrecidas por una amplia variedad de
proveedores publicos y privados en respuesta a la demanda de una educacién y
formacién mas flexibles y centradas en el alumno. También tienen el potencial de
ofrecer oportunidades educativas y de formacion a una gama mas amplia de
educandos, incluidos los grupos desfavorecidos y vulnerables.

La acreditacion de las competencias adquiridas tras los cursos de formacion es
crucial en el proyecto Green at You para aumentar la empleabilidad de los
colectivos con mas dificultades de acceso al mercado laboral dotandolos de las
habilidades y técnicas clave de empleabilidad verde, digital y emprendedora que el
mercado laboral necesita, a través de microcredenciales, para aprovechar las
oportunidades generadas por los subsectores verdes emergentes. Green at You
tiene en cuenta que las Credenciales Digitales Europeas (EDC) para el
aprendizaje incluyen diplomas, transcripciones de registros y una amplia variedad
de otros tipos de certificados de logros de aprendizaje. Son multilingties y estan
firmados con un sello electrénico Unico (que es el equivalente digital del sello de
goma de una institucién). Esto permite a las instituciones de educacién y formacion
autenticar, validar y reconocer facilmente credenciales de cualquier tamafo, forma
o forma. Estos EDC estan alojados en la plataforma Europass.

e EDC Europass: Es una certificacion digital, incluida en la plataforma
Europass, que registra los conocimientos y habilidades adquiridos en otros
paises europeos. Se ofrece por emision de diferentes tipos de proveedores.

e Las microcredenciales universitarias son EDC derivadas de cursos de
formacién cortos (menos de 15 créditos ECTS) ofrecidos por una Institucién
de Educacion Superior: centrados en la adquisicion de conocimientos,
habilidades o competencias especificas; flexibles en formato y adaptables a
las diversas necesidades y limitaciones de disponibilidad de los estudiantes
adultos, incluido el uso de modalidades virtuales o semivirtuales, y con una
estructura modular en la que cada curso puede tener sentido de forma
independiente. y al mismo tiempo, acumularse y combinarse en
credenciales mas amplias, como grados o masteres, en el marco de un
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itinerario formativo personalizado, validez de la Unién Europea, costes de

emision.
Se ha llevado a cabo un profundo debate entre los socios sobre los pros y los
contras de los diferentes sistemas de acreditacién. En conclusion, Green at You
pretende ofrecer microcredenciales a travées de la plataforma EDC Europass para
maodulos relacionados con itinerarios de empleo y emprendimiento. Para realzar el
valor de la formacién y atraer a los posibles empleadores, los médulos técnicos
incluidos en los itinerarios de empleo, que son cruciales para el aprendizaje de la
profesidn técnica seleccionada, seran validados por una microcredencial de una
institucion de educacién superior. En concreto, la Universidad Politécnica de
Madrid proporcionara esta convalidacion, vinculandola a 4 créditos ECTS.

e Certificacion EDC Europass: todos los médulos, todos los itinerarios.
e Microcredencial UPM: Modulo Técnico de itinerarios laborales.

Posiciones exigentes

Para preparar las discusiones durante los talleres, se han identificado algunos
puestos de trabajo en cada subsector. Estos son puntos de partida para pivotar y
adaptar la formacidon a una opcidbn mas atractiva después de las sesiones
co-creativas. A modo de conclusién, se deben considerar otras opciones diferentes
a las propuestas para los subsectores de Energias renovables y Edificacion
sostenible en los itinerarios de empleo (Tabla 5).

Tabla 5. Itinerarios de empleo validados por subsector

Subsector Posicién original a validar Puesto validado para la formacién

Ensamblador ~de sistemas solares Asesores de energias renovables,

Energia renovable . L o
g fotovoltaicos asesores de eficiencia de edificios

De la granja a la mesa

Agroalimentario De la granja a la mesa

. ... .__Renovacién de fachadas e instalaciéon de_, . ., .
Construccién de edificios Técnicas de construcciéon sostenible en
. ventanas
sostenibles madera

Experto en soluciones basadas en laExperto en soluciones basadas en la
naturaleza naturaleza

Silvicultura
En cuanto a los itinerarios de emprendimiento, los propuestos quedan validados
después de los talleres (Tabla 6).
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Tabla 5. Itinerarios de emprendimiento validados por subsector

Subsector Puesto validado para la formacién

Energia renovable Asesores de energias renovables, asesores de eficiencia de edificios

Agroalimentario . .
g Agricultura regenerativa

Construccion de edificios sostenibles Soluciones basadas en la naturaleza en edificios sostenibles

Silvicultura Negocio de gestion forestal sostenible

A continuacién se muestra una descripcidon de todas las discusiones mantenidas
durante el taller para validar itinerarios.

Subsector de las energias renovables - Itinerario laboral:
Montador de sistemas solares fotovoltaicos

El taller conté con la participacion de representantes de las principales empresasy
asociaciones, moderado por un experimentado ingeniero industrial. El programa
formativo abarca aspectos relacionados con las renovables, las instalaciones
solares fotovoltaicas, la prevencion de riesgos laborales y la economia circular
relacionados con los paneles fotovoltaicos. Las empresas confirmaron que la
formacion responde a las necesidades del mercado laboral, especialmente para las
instalaciones de autoconsumo, con salidas laborales en instalaciones rurales de
gran envergadura. Es necesario reforzar los contenidos técnicos de la electricidad
para ampliar la empleabilidad, incluidas las habilidades para la instalacion de
cargadores de vehiculos eléctricos y el montaje de estructuras para eventos. Un
perfil hibrido que integre el conocimiento de la aerotermia podria ampliar la
empleabilidad. Las empresas exigen certificaciones en prevencion de riesgos
laborales para trabajos en altura y manipulaciéon de estructuras metalicas, junto
con un permiso de conducir en vigor. Las empresas sugirieron aumentar las horas
practicas en la capacitacion. Europass y las microcredenciales no mejoran
significativamente la empleabilidad de este perfil. El contenido de la economia
circular no es crucial, pero puede incluirse con un enfoque en el ciclo de vida y el
reciclaje de los paneles fotovoltaicos.

Estas conclusiones muestran algunas debilidades en este itinerario. En primer
lugar, se necesitan instalaciones de formacién que no estarian disponibles para
todos los socios o se requieren instalaciones de formacién que no estarian
disponibles para todos los socios, por lo que este itinerario solo seria replicado
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durante los siguientes 5 afios por la UPM. Esa es una razén para modificar el
objetivo de este itinerario y avanzar hacia otras profesiones como asesores de
energias renovables, asesores de eficiencia de edificios con menos requisitos
de formacion.

Agroalimentario - Itinerario laboral: De la granja a la mesa

Este curso de formacion podria mejorar la empleabilidad de los estudiantes,
aunque no necesariamente conduzca a un contrato de trabajo directo con una
empresa. El programa formativo debe incluir las competencias EntreComp
preseleccionadas, haciendo hincapié en su adaptacion al contexto especifico de la
profesion. Ademads, otras competencias transversales deben localizarse vy
diferenciarse en funcién de los requerimientos profesionales especificos. Es
importante introducir un microcurso de lengua italiana con terminologias
subsectoriales especificas antes o durante la formacién para facilitar la
comprension de los migrantes de primera generacion. Para esta profesion, es
preferible tener experiencia previa en los subsectores agricola y/o hotelero para
facilitar el reconocimiento de las habilidades adquiridas, especialmente para los
ninis y las personas desempleadas de larga duracién. Para los migrantes de
primera generacion y los grupos vulnerables, la metodologia hibrida puede no ser
optima debido a las extensas horas de estudio independiente que se requieren. En
su lugar, se recomienda incluir mas lecciones utilizando metodologias educativas
no formales, como estudios de casos, ejercicios practicos y trabajo en grupo, todo
ello realizado en presencia de un profesor. Este enfoque ayudaria mejor a estos
estudiantes y mejoraria su experiencia de aprendizaje y su empleabilidad.

Edificacion sostenible - Itinerario laboral: Renovacion de fachadas
e instalacion de ventanas

El grupo de empleabilidad de la profesion "Renovacién de fachadas e instalacion de
ventanas" destacé varias necesidades y oportunidades criticas dentro del
subsector. El equipo, compuesto por representantes de empresas y asociaciones
expertas en recursos humanos y economia circular, estuvo moderado por un
arquitecto especializado en eficiencia energética y regeneracién urbana. La
discusion revel6 una importante falta de mano de obra, particularmente en el
reemplazo de ventanas y la instalacion en condiciones de hermeticidad y puentes
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térmicos. El subsector de la construccion esta experimentando una
industrializacion y una mayor demanda, en particular para la gestion de productos
de madera. El contenido de la formacion se considerd insuficiente en su estado
actual, con sugerencias para incluir materiales y soluciones adicionales, como
fachadas ventiladas y soluciones para edificios histéricos, y contenidos sobre la
prueba de la puerta del soplador para mejorar la empleabilidad o incluir
formacioén sobre técnicas de construccion sostenible de madera.

Ademas, el grupo propuso ampliar la formacion para abarcar conceptos mas
generales de eficiencia energética, haciendo que los técnicos sean mas versatiles y
aplicables tanto a edificios nuevos como a rehabilitaciones.

La inclusion de aspectos de la economia circular se consider6 beneficiosa,
centrandose especialmente en la huella de carbono, los materiales de construccion
alternativos y la gestion de los residuos de la construccion. La aplicacidn practica de
estos conceptos es crucial. Si bien se sefald el potencial de un curso hibrido
(MOOC y presencial), el grupo no tuvo tiempo de analizar en profundidad su
adecuacién. Los participantes coincidieron en que la acreditaciéon y las
microcredenciales de EDC Europass afiaden valor, siempre que no supongan
costes para los alumnos.

Subsector forestal - Itinerario laboral: Experto en soluciones
basadas en la naturaleza

Todos los participantes confirmaron que se trata de una profesion muy
demandada por varios motivos. Después del COVID, muchas personas han optado
por profesiones que ofrecen mayor seguridad, como la jardineria y el
mantenimiento de zonas verdes, debido a su naturaleza al aire libre.

La creciente importancia de la vegetacion, especialmente en las zonas urbanas, se
ve reforzada por las subvenciones de la UE y de los gobiernos italianos. En la
actualidad, estos trabajos suelen ser realizados por migrantes debido a las
condiciones laborales menos favorables y a la escasa concienciacion publica sobre
la importancia de la vegetacion urbana. Por lo tanto, es necesario un curso a
medida para mejorar las habilidades y la profesionalidad. Ademas, los participantes
seflalaron que iniciar un negocio es a menudo mas facil que encontrar empleo en
empresas debido al contrato laboral nacional agricola desfavorable.
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Este curso de formacion tiene el potencial de mejorar la empleabilidad de los
estudiantes, aunque no necesariamente se traduzca en un contrato de trabajo
directo con una empresa. Para maximizar su efectividad, el programa de
capacitacion debe incluir las competencias preseleccionadas de EntreComp,
enfatizando su localizacion al contexto especifico.

Ademas, se deben adaptar y diferenciar otras competencias transversales en
funcion de la profesidn. La introduccion de un microcurso de lengua italiana con
terminologias subsectoriales especificas es importante para facilitar la
comprension de los migrantes de primera generacion.

Para los migrantes de primera generacién, dependiendo de su pais de origen y
formacién académica, y para los grupos en situacion de vulnerabilidad, la
metodologia hibrida puede no ser éptima debido a las extensas horas de estudio
independiente. Se recomienda incluir mas lecciones utilizando metodologias
educativas no formales, como estudios de casos, ejercicios practicos y trabajo en
grupo, todo ello realizado en presencia de un profesor, para apoyar mejor a estos
alumnos.

Itinerario Agrofood - Emprendimiento: Agricultura regenerativa

El contenido de la formacion es suficiente y los itinerarios elegidos son eficaces en
la creacion de empleo. En cuanto al emprendimiento, es importante estar
preparado para adaptarse y pensar fuera de la caja. Las habilidades blandas son
muy importantes en los tiempos modernos, al igual que la capacidad de combinar
diferentes aspectos cientificos o empresariales.

Construccion de Edificios Sostenibles - Itinerario de
emprendimiento: Soluciones basadas en la naturaleza en la
construccion sostenible

El programa de formacién debe incluir itinerarios de emprendimiento adecuados,
una secuencia estructurada de formacion técnica y transversal, y un fuerte énfasis
en la economia circular. También debe incorporar aspectos relacionados con el
emprendedor y su entorno, como el pensamiento sistémico, la formacion
financiera, la orientacion al cliente y la comunicacion asertiva y efectiva.
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Subsector forestal - Itinerario de emprendimiento: Negocio de
Gestion Forestal Sostenible

Todos los participantes confirmaron que se trata de una profesion muy
demandada. El programa de formacion debe incluir itinerarios de emprendimiento
adecuados, una secuencia estructurada de formacion técnica y transversal, y un
fuerte énfasis en la economia circular. Adicionalmente, debe incorporar aspectos
relacionados con el emprendedor y su entorno, como el pensamiento sistémico, la
capacitacion financiera, la orientaciéon al cliente y la comunicacion asertiva y
efectiva.

Competencias transversales: DigComp, EntreComp,
GreenComp

Green at You analiza las competencias necesarias con aportaciones de empresasy
expertos, alinedndose con los marcos de competencias de la UE: GreenComp’,
DigComp® y EntreComp’. Estos marcos, desarrollados por el Centro Comun de
Investigacion®sirven como puntos de referencia para la educacion, la formacion y el
desarrollo de politicas en los Estados miembros de la UE. GreenComp, el Marco
Europeo de Competencias Verdes, tiene como objetivo integrar la sostenibilidad en
los sistemas de educacién y formacion, haciendo hincapié en la concienciaciény la
accion medioambiental. DigComp, el Marco de Competencias Digitales para los
Ciudadanos, describe las competencias digitales clave necesarias para la
participaciéon en una sociedad digital, cubriendo areas como la alfabetizacion
informacional y de datos, la comunicacién y la colaboracién, la creacion de
contenidos digitales, la seguridad y la resolucién de problemas. EntreComp, el
Marco de Competencias Emprendedoras, define las competencias necesarias para
la actividad emprendedora, fomentando la innovacion y la creatividad en diversos
contextos.

A partir de estos marcos, Green at You identificé un conjunto de competencias
transversales a desarrollar dentro de los mddulos de formaciéon de

ork en
® https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp _en

7

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework en
& https://joint-research-centre.ec.europa.eu/index _en
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microcredenciales certificadas del proyecto, dirigidas a colectivos en riesgo de
exclusion social. El proceso incluyé el andlisis de los marcos GreenComp, DigComp
y EntreComp, el lanzamiento de consultas y talleres en linea y la recopilacion de
aportes de las partes interesadas’. Las competencias seleccionadas de cada marco
incluyen:

e GreenComp: Pensamiento Sistémico, Adaptabilidad, Iniciativa Individual

e DigComp: Gestion de Datos, Informacién y Contenido Digital; Colaborar a
través de Tecnologias Digitales; Uso creativo de la tecnologia digital

e EntreComp: Creatividad, Movilizacién de Recursos, Aprendizaje a través de
la Experiencia

Estas competencias se eligieron estratégicamente para abordar los desafios y
oportunidades multifacéticos dentro del subsector verde, centrandose en mejorar
la capacitacién para las demandas del mercado laboral, integrar las habilidades
electréonicas para empleos verdes y aumentar la empleabilidad de las personas
desfavorecidas.

Con el fin de validar la seleccion de competencias realizadas, se organizaron
consultas y talleres. Los comentarios y sugerencias recogidos en estos procesos
revelaron un amplio apoyo a estas competencias, destacando su relevancia para el
mercado laboral, en particular para el desarrollo sostenible. Los comentarios de
estas sesiones también hicieron hincapié en la importancia de incorporar las
habilidades blandas junto con los conocimientos técnicos para preparar
plenamente a las personas para el subsector verde.

DigComp

El Marco de Competencias Digitales para Ciudadanos, conocido como DigComp,
describe los componentes clave de la competencia digital necesarios para la
participacién en una sociedad digital. Las competencias seleccionadas y sus niveles
de especializacion son:

e Gestion de datos, informacion y contenido digital (1.3): Esencial para

organizar, interpretar y aplicar eficazmente la informacién digital en el
contexto de los empleos verdes. Esta competencia garantiza que las
personas puedan aprovechar los datos para tomar decisiones y estrategias
informadas para la gestion ambiental. Se requiere un nivel intermedio.

 Documento completo: Andlisis del Marco de Competencias de la UE
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Competencias DigComp

The Digital Competence Framework for Citizens, known as Dig€emp, describes the key companents of digital competence necessary far
participation in a digital soclety,

It covers five areas; infarmation and data literacy, communication and collaboaration, digital content creation, security and problem salving.
DlgCamp aims to guide policy makers, educators and Individuals in developing digital literacy skills essential in the madern warld.

o information and data literacy e Communication and e Digital content creation,
collaboration,

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
Laxorarmy.

Baslt Intermedlate e Advance

G R E N \ -fx- Co-funded by
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o Colaboracion a través de las tecnologias digitales (2.4) destaca la
importancia de utilizar herramientas digitales para colaborar en proyectos
medioambientales. Esta habilidad facilita la cooperacion interdisciplinaria,
mejorando la eficiencia y el impacto de las iniciativas de sostenibilidad. Se
requiere un nivel basico o basico .

e Uso creativo de la tecnologia digital (5.3): Esta competencia fomenta la
aplicacion innovadora de herramientas y tecnologias digitales para abordar
los desafios ambientales. Fomenta la resolucién creativa de problemas y el
desarrollo de soluciones novedosas que puedan avanzar en los objetivos de
sostenibilidad. Se requiere un nivel basico de cimentacion.

GreenComp

El Marco Europeo de Competencias Verdes, o GreenComp, es la iniciativa de la UE
para definir las competencias necesarias para el desarrollo sostenible y la
responsabilidad medioambiental. Su objetivo es integrar la sostenibilidad en los
sistemas de educacion y formacion, haciendo hincapié en la importancia de la
conciencia ambiental y las acciones que las personas y las organizaciones pueden
tomar para mitigar los desafios ambientales. Las competencias seleccionadas y sus
niveles de especializacion son:
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Competences GreenComp

The Eurapean Green Competence Framework, or GreenComp, Is the EU's Initlatlve to define the competences needed for sustainable
development and envirenmental respansibility,
It alms to integrate sustalnabllity Into education and tralning systems, emphasising the importance of environmental awareness and the

actions that individuals and organisations can take to mitigate enwironmental challenges.

o sistemic thinking e“d‘l’“b““!' e Individual initiative

For each of the selected competences, we can use the competence levels deseribed n the individual madels or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxonanmy.

o Basic e Intermediate e Advance
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e Pensamiento sistémico (2.1): Se centra en la capacidad de comprender y
analizar la interconexidon de varios componentes dentro de los sistemas
ambientales. Esta habilidad es crucial para identificar las causas
fundamentales de los problemas de sostenibilidad e idear soluciones
integrales que tengan en cuenta todo el ecosistema. Se requiere un nivel
basico o basico.

o Adaptabilidad (3.2): Enfatiza la capacidad de ajustar estrategias y acciones
en respuesta a las condiciones ambientales cambiantes y los desafios
emergentes de sostenibilidad. Esta competencia es vital en el subsector
verde, donde la innovacién y la flexibilidad pueden conducir a practicas
medioambientales mas eficaces y resilientes. Se requiere un nivel
avanzado.

e Iniciativa individual (4.3): Destaca la importancia de la automotivacion y la
voluntad de dar pasos proactivos hacia la sostenibilidad. Esto anima a las
personas a predicar con el ejemplo, innovar y contribuir positivamente a los
esfuerzos de conservacion y sostenibilidad del medio ambiente. Se requiere
un nivel basico .

EntreComp

El Marco de Competencias Emprendedoras, o EntreComp, define las competencias
necesarias para emprender. Esta disefiado para fomentar la mentalidad y las
habilidades emprendedoras no sé6lo para iniciar negocios, sino también para
impulsar la innovacion y la creatividad en una variedad de contextos. EntreComp
identifica competencias en tres areas principales: ideas y oportunidades, recursosy
accion. El marco apoya la educacién, la formacién y las medidas politicas para
fomentar las capacidades empresariales de los ciudadanos.
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e Creatividad (1.2): Este enfoque se centra en la capacidad de pensar fuera de
la caja y desarrollar soluciones innovadoras a los desafios ambientales. La
creatividad es clave para superar obstaculos y encontrar nuevas formas de
alcanzar los objetivos de sostenibilidad. Se requiere un nivel avanzado .

e Movilizaciéon de recursos (2.3): Implica identificar, adquirir y administrar los
diversos recursos necesarios para los proyectos ambientales. Esto incluye
recursos financieros y materiales y activos humanos y digitales, lo que
garantiza que las iniciativas estan bien respaldadas y sean efectivas. Se
requiere un nivel intermedio.

e Aprendizaje a través de la experiencia (3.5): Destaca el valor del
aprendizaje practico y la experiencia practica en el subsector ambiental. Este
enfoque ayuda a las personas a comprender mejor los problemas de
sostenibilidad y a desarrollar las habilidades necesarias para abordarlos de
manera efectiva. Se requiere un nivel basico o basico.

Competences EntreComp

The Entrepreneurial Competences Framewark, or EntreComp, defines the competences needed for entrepreneurship,

It I= designed to foster entrepreneurial mindsets and skills not only to start businesses but also to drive Innovation and creativity In a
variety of contexts,

EntreCemp identifies competences in three main areas: |deas and oppertunities, resources and action, The framewaork supperts education,

training and palicy measures to foster cltizens’ entrepreneurial skllls,

o ideas and opportunities e Resources e Learning to action

For each of the selected competences, we can use the competence levels described in the individual models or define three competence
levels (Basic, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
LaXEnamy.

o Basic e Intermediate e Advance

Necesidades del grupo objetivo

La principal preocupacién a la hora de ofrecer un itinerario formativo exitoso es
como cubrir las necesidades del grupo objetivo. Durante los talleres con los grupos
objetivo, se les pregunté sobre metodologias de aprendizaje, numero de horas,
acceso a contenidos virtuales, formacién presencial, valor de la acreditacion,
maodulos transversales como economia circular, DigComp o EntreComp y, por
ultimo, los problemas que podrian impedirles finalizar la formacion.
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En conclusion, los grupos objetivo consideran que un curso de formacién hibrido,
con una parte virtual (MOOC) y un complemento presencial - 60 horas tedricas +
40 horas practicas + 90 habilidades blandas es una buena forma de conciliar
formacion y trabajo. La distribucién de horas se considera correcta, ya que puede
equilibrar el tiempo para trabajar o el tiempo familiar, y el acceso flexible a los
MOOC. El esquema de doble acreditaciéon (EDC Europass y UPM Micro-credencial
mediante ECTS) es bien reconocido. En cuanto a las barreras a los itinerarios
formativos, la compatibilidad con los horarios y horarios de trabajo es la mas
relevante para los colectivos destinatarios de cara a la finalizacidon del curso. Se
debe tener en cuenta la duraciéon y las metodologias pedagégicas (trabajo en
equipo o en solitario). Por ultimo, el acceso a Internet seria un problema, pero no
el mas relevante, incluso si consideran que la falta de conocimiento o acceso a los
dispositivos digitales también podria ser un tema a tener en cuenta. Hay una
cuestion relevante que podria identificarse tanto como barrera como conductor:
los grupos objetivo necesitan aumentar la empleabilidad por lo que les gustaria
terminar los itinerarios formativos pero, si consiguen un trabajo durante el
proceso, no podrian terminar el itinerario total por cuestiones de conciliacion.
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Informe de Buenas Practicas'®

Se han seleccionado un total de 44 buenas practicas, a nivel nacional o europeo.
En el proyecto «Green at You», la identificacidn de las mejores practicas en materia
de empleo y emprendimiento ecolégicos se basa en un marco de evaluacion
matizado y exhaustivo. Este marco no se trata sélo de marcar casillas; Se trata de
profundizar en lo que hace que una practica realmente se destaque en términos de
innovacion, sostenibilidad y contribucion a la inclusién social y la transicidon
ecolégica.

En el centro de esta evaluacidon se encuentra el aprecio por la profundidad de la
experiencia y la trayectoria de las organizaciones. La longevidad se ve no s6lo como
un ndmero, sino como un testimonio de la resiliencia y la experiencia en evolucion
de la entidad. Esta perspectiva historica se enriquece al examinar cdmo estas
practicas se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, proporcionando
una lente multifacética que captura el amplio espectro de la sostenibilidad.

La gestion de una organizacion, revelada a través de su estructura de personal y
voluntarios, ofrece informacién sobre su fuerza operativa y su compromiso con la
comunidad. Del mismo modo, la definicion clara de objetivos especificos y el
reconocimiento del reconocimiento externo a través de premios arrojan luz sobre
el impacto y la estima de una practica en la comunidad en general.

La diversidad y la heterogeneidad también son clave, ya que significan la capacidad
de una practica para abordar multiples facetas de la sostenibilidad y la inclusion. Se
valora especialmente la posibilidad de que una practica se transfiera y difunda,
destacando su adaptabilidad y el potencial para inspirar y guiar mas alla de su
entorno original.

La naturaleza holistica de los proyectos, que integra dimensiones sociales,
ambientales y econdmicas, habla de un enfoque integral de la sostenibilidad. Esto
se complementa con un gran enfoque en el impacto, donde los resultados
tangibles en la comunidad, el medio ambiente y la economia se evaltan
meticulosamente para medir el poder transformador de la practica.

La coherencia del enfoque de una organizacion con su misién, la presencia de
indicadores concretos para medir el éxito y la evaluacién de la viabilidad econdmica

' Documento completo sobre: Informe de Buenas Practicas
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y los beneficios convergen para proporcionar una imagen sélida de la eficacia y
sostenibilidad de una practica.

Ademas, la capacidad de una practica para navegar y prosperar en entornos
complejos o desafiantes se reconoce como un marcador de su resiliencia y
adaptabilidad. El énfasis en la replicacion y la escalabilidad subraya el compromiso
de expandir el impacto positivo de la practica, asegurando que los conocimientos e
innovaciones valiosas puedan compartirse y adaptarse en diferentes contextos.

En esencia, el marco de evaluacion del proyecto "Green at You" trata de capturar la
esencia de lo que hace que una practica no solo sea buena, sino también ejemplar.
Es una busqueda para identificar iniciativas que no solo sean efectivas en su
contexto inmediato, sino que también posean el potencial de inspirar, influir y
catalizar el cambio en el panorama mas amplio del empleo verde y el
emprendimiento. A través de este enfoque meticuloso, el proyecto tiene como
objetivo destacar las practicas que encarnan lo mejor en innovacién, sostenibilidad
e impacto social, estableciendo un punto de referencia para la excelencia en el
campo.

Como impactos econdmicos, sociales y ambientales de las diferentes Buenas
Practicas se han clasificado a través de tres niveles: Bajo, Medio y Alto
Impacto. Para representar estos impactos, hemos utilizado la bombilla Green at
You

Sin embargo, no es un elemento comparativo entre las Buenas Practicas. Debe
considerarse en su contexto.

El documento de Buenas Practicas es un informe en vivo debido a la necesidad de
incluir nuevas buenas practicas.

Las que han sido seleccionadas estan enfocadas a un subsector especifico, pero la
mayoria muestra una vision integral para ofrecer ayuda al grupo objetivo, sin tener
en mente un subsector o profesion clara.

Sector Subsector especifico [Todos los subsectores
Agroalimentario 4 22
Energia 10 22
Edificio 2 22
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Circulareco 4 22
Silvicultura 3 22

La lista de Buenas Practicas identificadas es la siguiente:

Buenas practicas - 1 #Hub Empleo Verde

Buenas practicas - 2 #Plataforma de Empleo Verde

Buenas practicas - 3 # Alianza Multiactor

Buenas practicas - 4 # OpenFarm

Buenas practicas - 5 # EntreComp4Transition

Buenas practicas - 6 # Brujula de Carreras de Transicion Energética

Buenas practicas - 7 # Observatorio Verde

Buenas practicas - 8 # EMPLEAVERDE 24

Buenas practicas - 9 #Alianza para la Transicidén Energética Inclusiva

Buenas practicas - 10 # Red emprendeverde

Buenas practicas - 11 #Hyperion

Buenas practicas - 12 #TechDiversity: Diversidad e inclusién en los ecosistemas
digitales y tecnoldgicos basados en el conocimiento

Buenas practicas - 18 #Entrepreneurship escuela

Buenas practicas: 19 #Training en empleo verde para la inclusion de refugiados y
Migrantes.

Buenas practicas - 20 Proyecto verde tandem

Buenas practicas - 21 #San Blas Digital School

Buenas practicas: 22 #Green proyecto de empleo para mujeres desempleadas
Buenas practicas - 23 #CIFE Fuenlabrada

Buenas practicas - 24 #Textile Upcycling para la inclusién social

Buenas practicas: 25 #Jobs 2030. El futuro del trabajo

Buenas practicas: programa de 26 #Tandem para el entrenamiento de alternancia
Buenas practicas - 27 #Guide: Como empezar con los ODS en las universidades;
Buenas practicas - 28 #Development Asociaciéon: Los Molinos

Buenas practicas - 29 #SWEDA

Buenas practicas - 30 #SEEDS

Buenas practicas - 31 #YOU WEEN

Buenas practicas - 32 #SEED4AFRICA

Buenas practicas - 33 #URBAN JARDINES JUVENILES

Buenas practicas - 35 #.A.L. Grupo de Accion Local

Buenas practicas - 36 #FAI FOLIGNO

Buenas practicas - 37 #NOCERA UMBRA BORGO GREEN

Buenas practicas - 36 # Diploma di Tecnico del Legno

Buenas practicas - 37 # Elearning sobre energia

Buenas practicas - 37 # Elearning sobre construccion
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Buenas practicas - 38 #VAIA

Buenas practicas - 39 # Orto2.0

Buenas practicas - 40 #UESEVI

Buenas practicas - 41 # PEV

Buenas practicas - 42 # INNOVA HUB ETSIDI

Buenas practicas - 43 # Etica, Compromiso Social y Emprendimiento
Buenas practicas - 44 # treeNNOVA

Co-funded by

the European Union

Eiranciady por la Uesén Eurapea, Sin embargo, 18 puntas de vsta y apniones espresscos son gnicamente los del auter o

autcres y i reflajar nicesaramiete los de b Unde Buropea o de ls DG EMPL (Bireccidn General dis Emplien, Asurtas -
Socipes ¢ nchsiden Ni b Unidn Europes ni b DG EMPL pueden ser consideradas respormapkies de ellos, mamers de

proypectin: ESF- 215000 101 103493




~

e

\II

-GREEN
AT YOU

:***** Co-funded by
LA the European Union

Conclusiones

El cambio global hacia una economia sostenible y digital presenta una oportunidad
transformadora para abordar los desafios ambientales y fomentar al mismo
tiempo el crecimiento inclusivo. El informe "Green Jobs Trends" del proyecto Green
at You ofrece un analisis exhaustivo de las tendencias futuras, las necesidades de
habilidades y las mejores practicas en los principales subsectores de la economia
verde. Este informe subraya la importancia de la formaciéon continua y la
integracién de las poblaciones vulnerables para garantizar una transicion justa 'y
sostenible.

El objetivo principal de este informe es identificar y analizar la evolucion de las
tendencias en materia de empleos verdes, los requisitos de cualificaciones
asociados y las oportunidades de empleo y emprendimiento en la economia verde.
La atencidn se centra en cuatro subsectores criticos: Energia Renovable,
Construccion Sostenible, Agricultura y Produccion de Alimentos, y Silvicultura.
Ademas, el informe examina la importancia transversal de la economia circular,
destacando su relevancia en cada subsector.

El informe identifica cinco tendencias principales en los cuatro subsectores:

e Energia renovable: Expansion impulsada por los avances tecnoldgicos, los
incentivos gubernamentales y la creciente economia del hidrégeno.

e Construccién sostenible: Enfasis en la construccién ecoldgica, la
modernizacion y el uso de materiales sostenibles y tecnologias inteligentes.

e Agricultura y produccién de alimentos: Adopcién de practicas sostenibles,
agricultura regenerativa, agricultura digital e innovaciones en agricultura
urbana.

e Silvicultura - Bioeconomia circular: Gestion forestal sostenible, crecimiento
de la bioeconomia e integracidon de tecnologias digitales.

e Economia Circular: Una tendencia transversal centrada en la recuperacion de
recursos, la extensién de la vida util de los productos, la simbiosis industrial
y los modelos de negocio circulares.

El informe presta especial atencion a los grupos vulnerables, incluidos los ninis
(jbvenes que ni estudian, ni trabajan, ni reciben formacién), las mujeres, los
migrantes y los desempleados de larga duracion. Destaca las barreras a las que se
enfrentan estos colectivos y propone estrategias de formacion y empleo a medida
para mejorar su integracion en el mercado laboral verde.
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En la Tabla 1 se presenta una vision clara de las tendencias, los desafios, las
necesidades de habilidades y las buenas practicas para la digitalizacion en los
cuatro subsectores productivos.

Tabla 1. Tendencias, desafios, necesidades de habilidades y buenas prdcticas para la digitalizacion

Categoria

Tendencias

Desafios

Necesidades
de
habilidades

Buenas
practicas
parala
digitalizacién

Energia renovable

Demanda de
habilidades
ecoldgicas

Avances tecnoldgicos

Asesor de eficiencia
energética

Enfoque en la
sostenibilidad
Implementacion de
politicas

Escasez de
habilidades
Integracion
Tecnolégica

Implementacion de
politicas

Viabilidad econdmica
Economia circular

Sistemas de energia
renovable

Gestidon de la
Sostenibilidad

Habilidades Técnicas

Gestion de proyectos
Comprensién de las
politicas

Redes Inteligentes

Auditoria Energética

Monitoreo remoto

Andlisis de datos

Programas de
Capacitacién

pript: ESF-2023-500-mnaln- 100 102493

Agroalimentario
Préacticas Sostenibles

Agricultura
regenerativay
bioeconomia

Agricultura Digital
Bioplasticos
Agricultura Urbana
Cambio climatico

Acceso Tecnolégico

Agricultura
regenerativa

Eficiencia en el uso de
los recursos

Economia circular

Competencias
Digitales

Agricultura sostenible
Emprendimiento
Biotecnologia
Resiliencia climatica
Agricultura de
precisién

Drones agricolas

Sistemas loT

Plataformas en linea

Programas de
Capacitacién

Edificio

Construccién
ecolégica

Rendimiento
energeético

Edificios inteligentes
Economia Circular
Salud y Bienestar

Materiales sostenibles

Cumplimiento
normativo

Integracién
Tecnoldgica

Gestidn de costos

Economia circular
Técnicas de
construccion
ecolégica

Gestion de la energia

Competencias
Digitales

Gestion de proyectos

Salud y seguridad

BIM (Building
Information
Modeling)

Sensores inteligentes
Sistemas de gestion
de la energia
Herramientas de
disefio sostenible

Programas de
Capacitacion

Silvicultura

Manejo Forestal
Sostenible

Crecimiento de la
bioeconomia

Digitalizacion

Servicios
ecosistémicos

Economia Circular

Cambio climéatico

Integracién
Tecnolégica
Estandares de
sostenibilidad

Gestién de recursos
Economia circular

Competencias
Digitales

Manejo Forestal
Sostenible

Habilidades Técnicas

Adaptacién al cambio
climatico

Comunicacion

Silvicultura de
precision

Teledetecciéon

Analisis de datos

Plataformas Digitales

Programas de
Capacitaciéon
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Después de considerar todas las tendencias, se eligen cuatro subsectores,
considerando la economia circular como un conocimiento transversal para
que todos ellos cumplan con los requisitos actuales: El subsector de Energias
Renovables, necesita ofrecer capacitacion para ensefiar habilidades a los
trabajadores sobre 1) Gestién de la Sostenibilidad; 2) Habilidades técnicas; 3)
Gestidon de Proyectos; 4) Comprension de politicas. El Subsector Agroalimentario
necesita mas trabajadores calificados en: 1) Competencias Digitales; 2) Agricultura
sostenible; 3) Emprendimiento; 4) Biotecnologia; 5) Resiliencia climatica. Las
habilidades mas demandadas en el Subsector de la Construccién Sostenible son:
1) Técnicas de Construccidon Ecolégica; 2) Gestion de la Energia; 3) Competencias
Digitales; 4) Gestion de Proyectos; y 5) Salud y Seguridad. Las habilidades mas
demandadas del Subsector forestal estan relacionadas con: 1) Competencias
Digitales; 2) Manejo Forestal Sostenible; 3) Habilidades técnicas; 4) Adaptacion al
cambio climatico; y 5) Comunicacion.

Existen algunos patrones comunes en todos los subsectores, como las
competencias digitales, debido a que el dominio de las herramientas vy
tecnologias digitales es crucial en todos los subsectores; Gestion de la
Sostenibilidad, considerada como una amplia comprensién y conocimiento sobre
la implementacion de practicas sostenibles; Conocimientos técnicos,
conocimientos técnicos especificos del subsector para la eficacia de las operaciones
y la gestion; Adaptacion al clima: Implementacion de estrategias para mitigar y
adaptarse a los impactos del cambio climatico como parte de actividades
sostenibles en el subsector industrial; y Gestion de proyectos, o aquellas
habilidades en planificacion, presupuestacion y gestién de recursos criticas para el
éxito del proyecto.

Tras las actividades de investigacion y cocreacion, los itinerarios seleccionados para
el empleo y el emprendimiento son:

Subsector Empleo Emprendimiento
, Asesores de energias renovables, Asesores de energias renovables,
Energia renovable Lo o L2 e
asesores de eficiencia de edificios asesores de eficiencia de edificios
Agroalimentario De la granja a la mesa

Agricultura regenerativa

Construccién de edificios  Técnicas de construccion sostenible en  Soluciones basadas en la naturaleza en

sostenibles madera edificios sostenibles
. Experto en soluciones basadas en la . . .
Silvicultura na?uraleza Negocio de gestidn forestal sostenible

srwnbe los. del guter o
e
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En cuanto a la estructura de los itinerarios de empleo y cémo deben explicar y
desarrollar las competencias técnicas y transversales, se concluye que los mdédulos
comunes sobre GreenComp, DigComp y EntreComp deben disefiarse para dar una
base a todos los aprendices. Los ejemplos y las practicas deben centrarse en cada
subsector especifico. Cada itinerario debe considerar la Economia Circular como
leitmotiv.

Esto es ligeramente diferente del itinerario de emprendimiento. Se debe disefiar
un maédulo técnico sobre cada subsector que incluya conocimientos de Economia
Circular para aumentar la propuesta de valor del modelo de negocio. Las
herramientas para emprendedores deben introducirse en moddulos Unicos y
comunes que se ofreceran a todos los itinerarios como base para adaptar la
creacion de proyectos al éxito. Digcomp y GreenComp deben ser mddulos
transversales.

El sistema de acreditaciéon es doble. Todos los mddulos de cualquier itinerario
estaran acreditados por una Credencial EDC Europass. La Microcredencial UPM
certifica las competencias adquiridas en los maddulos técnicos de itinerarios
laborales.

Por ultimo, los mdédulos transversales se centraran en DigComp, EntreComp y
GreenComp. Las competencias a tener en cuenta y su nivel de especializacion
estan en la siguiente tabla.

Basico/cimentacion Intermedio Avanzar
Colaboracion a través de

tecnologias digitales (2.4) Gestién de datos, informacién

DigCom . .
s P Uso creativo de la tecnologia y contenido digital (1.3)
digital (5.3)
Pensamiento sistémico (2.1)
GreenComp Adaptabilidad (3.2)
Iniciativa individual (4.3)
EntreComp Aprendizaje a través de la Movilizacién de recursos (2.3)  Creatividad (1.2)

experiencia (3.5):

Todo el esfuerzo deberia tener éxito si se satisfacen las necesidades de los grupos
objetivo: 1) curso de formacion hibrido, con una parte virtual (MOOC) y
complemento presencial - 60 horas tedricas + 40 horas practicas + 90 habilidades
blandas permite conciliar la formacién y el trabajo; 2) La distribucion de horas se
considera correcta, ya que puede equilibrar el tiempo para trabajar o el tiempo
familiar, y el acceso flexible a los MOOCs, 3) El esquema de doble acreditacién
(EDC Europass y UPM Micro-credencial mediante ECTS) es bien reconocido.
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En cuanto a las barreras a los itinerarios formativos, la compatibilidad con los
horarios y horarios de trabajo es la mas relevante para los colectivos destinatarios
de cara a la finalizacion del curso. Se debe tener en cuenta la duracidn y las
metodologias pedagoégicas (trabajo en equipo o en solitario). Por ultimo, el
acceso a Internet seria un problema, pero no el mas relevante, incluso si
consideran que la falta de conocimiento o acceso a los dispositivos digitales
también podria ser un tema a tener en cuenta.

Llamado a la accidon ecolégica

e Ampliar los programas de capacitaciéon en energia renovable: Desarrollar
e implementar programas integrales de capacitacion centrados en los
sistemas de energia renovable, la gestidn de la sostenibilidad, las habilidades
técnicas, la gestién de proyectos y la comprensién de politicas para abordar
la creciente demanda en el subsector. Los itinerarios de empleo deben
centrarse en:

e Promover técnicas de construccién sostenibles: Mejorar la formacién
en practicas de construccion ecolégica, incluido el uso de materiales
sostenibles, la gestion de la energia, las tecnologias de construccion
inteligente y las normas de salud y seguridad, para satisfacer la
creciente demanda de construccion sostenible.

e Integrar practicas agricolas digitales y sostenibles: Crear programas de
capacitacion especificos que incorporen competencias digitales, técnicas
agricolas sostenibles, emprendimiento, biotecnologia y resiliencia climatica
para modernizar y optimizar el subsector de la agricultura y la produccién de
alimentos.

e Avanzar en la gestion forestal sostenible: Desarrollar formacién
especializada para la gestion forestal sostenible, centrandose en las
competencias digitales, las habilidades técnicas, las estrategias de
adaptacién al cambio climatico y la comunicacién eficaz para apoyar la
transicion del subsector forestal hacia una bioeconomia circular.

e Fomentar las practicas de economia circular: Promover la integraciéon de
los principios de la economia circular en todos los subsectores mediante el
disefio de una formacién que haga hincapié en la recuperacién de recursos,
la extension de la vida util de los productos, la simbiosis industrial y los
modelos de negocio circulares.

e Apoyar a los grupos vulnerables en la economia verde: Implementar
programas de capacitacion inclusivos disefiados para ninis, mujeres,
migrantes y desempleados de larga duracion, asegurando que obtengan las
habilidades y certificaciones necesarias para participar en la economia verde.
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Facilitar el emprendimiento en sectores verdes: Desarrollar programas
de capacitacion empresarial que incluyan pensamiento sistémico,
capacitacion financiera, orientacién al cliente y comunicacion asertiva, lo que
permite a las personas iniciar y hacer crecer negocios en energia renovable,
construccion sostenible, agricultura y silvicultura.

Mejorar la formacion practica y la certificacion: Equilibrar la formacién
virtual y presencial centrada en las habilidades practicas, garantizando que
los participantes reciban una doble acreditacién a través de Europass y
microcredenciales universitarias, especialmente en los médulos técnicos.
Fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos: Fomentar
las alianzas entre los centros de formacién, las empresas privadas y las
agencias de promocion del empleo para compartir las mejores practicas, los
recursos y las innovaciones, garantizando la mejora continua y la
escalabilidad de los modelos exitosos de empleo verde y emprendimiento.
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Sintesi

La transizione globale verso un'economia sostenibile e digitale rappresenta
un'opportunita trasformativa per affrontare le sfide ambientali, promuovendo al
contempo una crescita inclusiva. Green at You & un progetto progettato per
sfruttare il sottosettore verde in espansione per creare opportunita di lavoro
inclusive per le persone vulnerabili, mitigando cosi il loro rischio di esclusione
sociale.

Il rapporto Green job trends and challenges, skills needs and good practices
for the digitalization of the green economy, del progetto Green at You, fornisce
un'analisi dettagliata delle tendenze future dei lavori verdi in diversi sottosettori
chiave, nonché delle esigenze di formazione e dell'integrazione delle popolazioni
vulnerabili. La presente relazione sottolinea l'importanza di una formazione
continua adeguata alle mutevoli esigenze del mercato del lavoro verde, nonché
dell'integrazione inclusiva delle popolazioni vulnerabili per realizzare una
transizione giusta e sostenibile.

Scopo e ambito di applicazione

L'obiettivo principale di questo rapporto & quello di identificare e analizzare le
tendenze in evoluzione nei lavori verdi, i requisiti di competenze associati e le
opportunita sia per l'occupazione che per l'imprenditorialita nell'leconomia verde.
L'attenzione si concentra su quattro sottosettori critici: Energie rinnovabili, Edilizia
sostenibile, Agricoltura e produzione alimentare e Bioeconomia forestale. Inoltre, il
rapporto esamina l'importanza trasversale dell'economia circolare, evidenziandone
la rilevanza in ciascun sottosettore.

Metodologia

| risultati presentati in questo rapporto si basano su una solida metodologia che
include:

e Desk Research: mappatura delle tendenze e degli sviluppi chiave in ogni
sottosettore, analisi dei fattori di cambiamento e identificazione di
opportunita e sfide.

e Analisi del mercato del lavoro: valutazione della domanda e dell'offerta di
lavoro, dei livelli di istruzione, delle politiche chiave e del sostegno pubblico
all'imprenditoria verde.
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e Workshop: Coinvolgimento di aziende, stakeholder e rappresentanti di
sottosettori strategici per validare la domanda di specifiche professioni green
e definire percorsi formativi.

Discussione e convalida: collaborazione con i partner per finalizzare le
professioni e le opportunita che migliorano l'occupabilita o il potenziale
imprenditoriale, concentrandosi sull'accessibilita e sui requisiti minimi di
certificazione.

Inoltre, sono state identificate 44 buone pratiche su modelli di successo in materia
di occupazione e imprenditorialita verde che tengano conto della digitalizzazione e
delle competenze digitali e includano anche I'innovazione sociale nel loro sviluppo
e attuazione per portare al processo creativo necessario per I'innovazione.

Struttura del Rapporto

Il report e strutturato in modo da fornire approfondimenti dettagliati su:

Tendenze e sfide specifiche del sottosettore

Itinerari per I'occupazione e I'imprenditorialita

Esigenze di formazione e requisiti di competenze

Livelli di competenza nelle competenze digitali (DigComp), verdi
(GreenComp) e imprenditoriali (EntreComp)

e Best Practice per la Digitalizzazione e I'lnnovazione Sociale

Gruppi target

Il rapporto presta particolare attenzione ai gruppi vulnerabili, tra cui i NEET (giovani
che non studiano, non lavorano e non frequentano corsi di formazione), le donne,
le persone provenienti da un contesto migratorio, le situazioni vulnerabili e i
disoccupati di lunga durata. Evidenzia le barriere che questi gruppi devono
affrontare e propone strategie di formazione e occupazione su misura per
migliorare la loro integrazione nel mercato del lavoro verde attraverso
I'imprenditorialita.

Tendenze, sfide, fabbisogno di competenze

Il rapporto Green job trends and challenges, skills needs and good practices
for the digitalization of the green economy (Tendenze e sfide del lavoro verde,
fabbisogno di competenze e buone pratiche per la digitalizzazione
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dell'economia verde) identifica cinque tendenze principali in cinque sottosettori
verdi, originariamente considerati da Green at You:

Tabella 1. Tendenze, sfide, fabbisogno di competenze e buone pratiche per la digitalizzazione

Categoria

Tendenze

Sfide

Fabbisogno di
competenze

Energia rinnovabile: espansione guidata dai progressi tecnologici, dagli
incentivi governativi e dalla crescente economia dell'idrogeno.

Edilizia sostenibile e riabilitazione degli edifici (Building): enfasi sulla
bioedilizia, sullammodernamento e sull'utilizzo di materiali sostenibili e
tecnologie intelligenti.

Agricoltura e produzione alimentare (Agrifood): adozione di pratiche
sostenibili, agricoltura rigenerativa, agricoltura digitale e innovazioni
nell'agricoltura urbana.

Bioeconomia forestale (silvicoltura): gestione sostenibile delle foreste,
crescita bioeconomica e integrazione delle tecnologie digitali.

Economia circolare: una tendenza trasversale che si concentra sul recupero
delle risorse, sull'estensione della vita dei prodotti, sulla simbiosi industriale

e sui modelli di business circolari.
Una chiara panoramica delle tendenze, delle sfide, del fabbisogno di competenze e
delle buone pratiche per la digitalizzazione nei quattro sottosettori produttivi e
riportata nella Tabella 1.

Energia rinnovabile

Domanda di
competenze verdi

Tecnologiche

Consulente per
I'efficienza energetica
Attenzione alla
sostenibilita
Attuazione delle
politiche

Carenza di
competenze
Integrazione
tecnologica
Attuazione delle
politiche

Redditivita economica
Economia circolare
Sistemi di energia
rinnovabile

Gestione della
sostenibilita
Competenze tecniche
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Agroalimentare
Pratiche sostenibili

Agricoltura
rigenerativa e
bioeconomia

Agricoltura digitale
Bioplastiche

Agricoltura Urbana

Cambiamento
climatico

Accesso Tecnologico

Agricoltura
rigenerativa

Efficienza delle risorse
Economia circolare

Competenze digitali

Agricoltura sostenibile

Imprenditorialita

Edificio

Bioedilizia

Efficienza energetica

Edifici intelligenti

Economia Circolare
Salute e Benessere
Materiali sostenibili

Conformita normativa

Integrazione
tecnologica
Gestione dei costi
Economia circolare

Tecniche di bioedilizia

Gestione dell'energia

Competenze digitali

Silvicoltura

Gestione forestale
sostenibile

Crescita della
bioeconomia

Digitalizzazione
Servizi ecosistemici

Economia Circolare

Cambiamento
climatico

Integrazione
tecnologica

Standard di
sostenibilita

Gestione delle risorse
Economia circolare

Competenze digitali

Gestione sostenibile
delle foreste

Competenze tecniche
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Categoria Energia rinnovabile Agroalimentare Edificio Silvicoltura
Adattamento ai

Gestione di progetto  Biotecnologia Gestione di progetto . - -
prog & Prog cambiamenti climatici
Comprensione delle . . . . S
. .p Resilienza climatica Salute e sicurezza Comunicazione
politiche
. . BIM (Buildin - .
. . . Agricoltura di ( . & Silvicoltura di
Reti intelligenti - Information L
precisione . precisione
Modeling)
Buone Audit Energetico Droni agricoli Sensori intelligenti Telerilevamento
ratiche per . . . ) Sistemi di gestione .
P P Monitoraggio remoto  Sistemi loT , .g Analisi dei dati
la dell'energia
digitalizzazio Strumenti di
ne Analisi dei dati Piattaforme online progettazione Piattaforme digitali
sostenibile
Programmi di Programmi di Programmi di Programmi di
formazione formazione formazione formazione

Poiché I'Economia Circolare e una sfida per tutti i sottosettori, si e deciso di
considerarla non come un sottosettore in sé ma come una conoscenza trasversale
per tutti quelli produttivi per aumentare la sostenibilita. Questo e il motivo per cui
solo quattro sottosettori sono diventati finalmente I'ambito del progetto Green at
You.

Il settore delle energie rinnovabili deve offrire la seguente formazione per
competenze: 1) Gestione della sostenibilita; 2) Competenze tecniche; 3) Gestione
del progetto, 4) Comprensione delle politiche. Il settore agroalimentare ha
bisogno di piu lavoratori qualificati su: 1) Competenze digitali; 2) Agricoltura
sostenibile; 3) Imprenditorialita; 4) Biotecnologie; 5) Resilienza climatica. Le
competenze piu impegnative nel sottosettore dell'edilizia sostenibile sono: 1)
Tecniche di Bioedilizia; 2) Gestione dell'energia; 3) Competenze digitali; 4) Gestione
del progetto; e 5) Salute e sicurezza. Le competenze piu richieste dal
sottosettore forestale sono relative a: 1) Competenze digitali; 2) Gestione
sostenibile delle foreste; 3) competenze tecniche; 4) Adattamento ai cambiamenti
climatici; e 5) Comunicazione.

Esistono alcuni modelli comuni in tutti i sottosettori, come le competenze digitali,
poiché la competenza negli strumenti e nelle tecnologie digitali € fondamentale in
tutti i sottosettori; Gestione della sostenibilita, intesa come un'ampia
comprensione e conoscenza dell'implementazione di pratiche sostenibili;
Competenze tecniche, competenze tecniche specifiche per sottosettori per
operazioni e gestione efficacii Adattamento ai cambiamenti climatici:
implementazione di strategie per mitigare e adattarsi agli impatti dei cambiamenti
climatici nell'ambito di attivita sostenibili nel sottosettore industriale; e Project
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Management, ovvero quelle competenze di pianificazione, budgeting e gestione
delle risorse fondamentali per il successo del progetto.

Per rispondere alle aspettative, il progetto Green at You offre percorsi formativi sul
lavoro e I'imprenditorialita con le seguenti caratteristiche:

e Struttura dell'itinerario: Moduli comuni su GreenComp, DigComp ed
EntreComp con esempi e casi pratici specifici per sottosettore. Modulo
tecnico specifico per il settore. L'economia circolare &€ un modulo trasversale
per tutti gli itinerari

e Accreditamento e certificazione con ECTS: utilizzare I'Europass EDC per tutti i
moduli e le microcredenziali dell'Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
per i moduli tecnici.

e Corsi di formazione ibridi (virtuali + faccia a faccia), equilibrio tra teoria e
praticita, doppio accreditamento e flessibilita per adattarsi agli orari di
lavoro.

Invito all'azione Green at You

e Espandere i programmi di formazione in materia di energie rinnovabili:
sviluppare e implementare programmi di formazione completi incentrati sui
sistemi di energia rinnovabile, sulla gestione della sostenibilita, sulle
competenze tecniche, sulla gestione dei progetti e sulla comprensione delle
politiche per soddisfare la crescente domanda nel sottosettore.

e Promuovere le tecniche di bioedilizia: migliorare la formazione sulle
pratiche di bioedilizia, compreso l'uso di materiali sostenibili, la gestione
dell'energia, le tecnologie per gli edifici intelligenti e gli standard di salute e
sicurezza, per soddisfare la crescente domanda di edilizia sostenibile.

e Integrare pratiche agricole digitali e sostenibili: creare programmi di
formazione mirati che incorporino competenze digitali, tecniche agricole

sostenibili, imprenditorialita, biotecnologia e resilienza climatica per
modernizzare e ottimizzare il sottosettore dell'agricoltura e della produzione
alimentare.

e Promuovere la gestione sostenibile delle foreste: sviluppare una
formazione specializzata per la gestione sostenibile delle foreste,
concentrandosi sulle competenze digitali, sulle abilita tecniche, sulle strategie
di adattamento climatico e su una comunicazione efficace per sostenere la
transizione del sottosettore forestale verso una bioeconomia circolare.

e Sostenere i gruppi vulnerabili nella Green Economy: implementare
programmi di formazione inclusivi su misura per NEET, donne, migranti e
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disoccupati di lungo periodo, assicurando che acquisiscano le competenze e
le certificazioni necessarie per partecipare all'economia verde.

Facilitare I'imprenditorialita nei settori verdi: sviluppare programmi di
formazione all'imprenditorialita che includano il pensiero sistemico, la
formazione finanziaria, l'orientamento al cliente e la comunicazione
assertiva, consentendo alle persone di avviare e far crescere imprese nel
settore delle energie rinnovabili, dell'edilizia sostenibile, dell'agricoltura e
della silvicoltura.

Migliorare la formazione pratica e la certificazione: bilanciare la
formazione virtuale e quella faccia a faccia incentrata sulle competenze
pratiche, garantendo che i partecipanti ricevano un doppio accreditamento
attraverso Europass e microcredenziali universitarie, in particolare nei
moduli tecnici.

Incoraggiare la collaborazione e la condivisione delle conoscenze:
promuovere le partnership tra centri di formazione, aziende private e
agenzie di promozione dell'occupazione per condividere le migliori pratiche,
risorse e innovazioni, garantendo il miglioramento continuo e la scalabilita di
modelli di occupazione e imprenditorialita verdi di successo.

Promuovere le pratiche di economia circolare: promuovere l'integrazione
dei principi dell'economia circolare in tutti i sottosettori progettando una
formazione che enfatizzi il recupero delle risorse, I'estensione della vita dei
prodotti, la simbiosi industriale e i modelli di business circolari.
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Rapporto sulle tendenze e le sfide del lavoro verde, |l
fabbisogno di competenze e le buone pratiche per Ia
digitalizzazione della green economy

Il seguente rapporto mostra le tendenze e le sfide dei lavori verdi, il fabbisogno
di competenze e le buone pratiche per la digitalizzazione dell'economia verde,
in modo che vengano originariamente analizzati cinque sottosettori per
identificarne le relative opportunita per aumentare |'occupabilita dei gruppi
vulnerabili:

1. Per Energie Rinnovabili si intende il sottosettore che comprende le
tecnologie e le pratiche dedicate alla produzione di energia da fonti
rinnovabili. Cid include il solare, 'eolico, la biomassa e altri sistemi di energia
rinnovabile. Questo sottosettore si caratterizza per I'attenzione alla
sostenibilita ambientale, alla riduzione della dipendenza dai combustibili
fossili e al sostegno delle politiche governative e internazionali che
promuovono la crescita delle energie rinnovabili. Inoltre, c'e€ una crescente
domanda di competenze nei sistemi di energia rinnovabile, nella gestione
della sostenibilita e di conoscenze tecniche avanzate nell'installazione e nella
manutenzione di questi sistemi.

2. L'edilizia sostenibile e la riabilitazione degli edifici si concentrano sulle
pratiche di costruzione e riabilitazione che danno priorita alla sostenibilita e
all'efficienza energetica. Questo sottosettore comprende |'uso di materiali da
costruzione sostenibili, la progettazione e la realizzazione di edifici efficienti
dal punto di vista energetico, l'integrazione di tecnologie intelligenti per la
gestione degli edifici e I'applicazione dei principi dell'economia circolare. Le
sfide in questo sottosettore includono la disponibilita di materiali sostenibili,
I'integrazione di nuove tecnologie e la necessita di una forza lavoro formata
in tecniche di costruzione sostenibili e gestione dell'energia.

3. L'agricoltura e la produzione alimentare comprendono tutte le pratiche e
le tecnologie utilizzate nella produzione agricola e nella trasformazione
alimentare. Questo sottosettore comprende I'adozione di pratiche agricole
sostenibili, I'integrazione di tecnologie digitali e di precisione in agricoltura, lo
sviluppo di bioplastiche per I'imballaggio e la gestione dei rifiuti, nonché
I'agricoltura urbana e la permacultura. Le sfide includono il cambiamento
climatico, l'accesso a tecnologie avanzate e l'efficienza nell'uso di risorse
come l'acqua e l'energia.

4. La bioeconomia forestale si riferisce alla gestione e allo sfruttamento
sostenibile delle foreste. Questo sottosettore comprende la gestione
sostenibile delle foreste, la produzione di bioenergia, la conservazione della
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biodiversita e l'implementazione di tecnologie digitali come il GIS e il
telerilevamento per migliorare la gestione delle risorse forestali. Le sfide
includono l'adattamento ai cambiamenti climatici, I'integrazione di nuove
tecnologie e una gestione efficiente delle risorse forestali per bilanciare le
esigenze economiche, ambientali e sociali.
5. L'economia circolare si riferisce a un modello economico che si concentra
sulla sostenibilita attraverso il riutilizzo,
Questo sottosettore comprende l'integrazione di pratiche che riducono al
minimo gli sprechi e promuovono l'uso efficiente delle risorse lungo tutta la

catena del

valore.

il riciclo e la riduzione dei rifiuti.

L'economia circolare viene applicata in molteplici

sottosettori, tra cui la gestione forestale, la produzione agricola e I'edilizia
sostenibile. | principi dell'economia circolare sono centrali per la transizione
verso un'economia verde e si distinguono per la loro capacita di migliorare la

sostenibilita e ridurre gli impatti ambientali.
L'analisi sottosettoriale prende in considerazione

gruppi target di questo

progetto: i gruppi a rischio di esclusione, in particolare quelli formati da giovani che

non studiano né lavorano (NEET),

le donne, le persone provenienti da un

contesto migratorio e i disoccupati di lunga durata. La loro inclusione nel
mercato del lavoro rappresenta una sfida significativa per I'Unione europea e i suoi
Stati membri, tra cui Spagna, Italia e Grecia.
termini di numero, formazione, livello e barriere associate a livello europeo e nei
tre paesi citati e descritta qui di seguito (tabella 2):

Tabella 1. Caratterizzazione del gruppo target

Gruppo

NEET

Donne

Unione Europea

Colpisce il 10-15% dei
giovani di eta compresa
trai15ei29 anni.

Affrontano ostacoli
come la mancanza di
competenze pertinenti e
la bassa autostima.

Il tasso di occupazione
femminile & inferiore a
quello  maschile.  Gli
ostacoli includono la
segregazione lavorativa,
il divario retributivo di
genere e le sfide
dell'equilibrio tra lavoro
e famiglia.
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Italia

Ha uno dei piu alti
tassi di giovani che
non studiano né
lavorano in Europa,
superando il 20% in
alcune regioni.
Fattori chiave:
mancanza di
opportunita di lavoro
e demotivazione.
Uno dei tassi di
partecipazione
femminile al lavoro

piu  bassi dell’UE.
Barriere culturali
significative e
mancanza di servizi
di assistenza
all'infanzia

accessibili.

Spagna

Ha anche tassi elevati,
soprattutto al sud.
La crisi economica ha

avuto un forte
impatto sulle
opportunita per i
giovani.

Negli ultimi anni la
situazione e
migliorata, ma le
donne spagnole
hanno ancora

difficolta ad accedere
al mercato del lavoro
in condizioni di parita
con gli uomini.

La situazione di questi gruppi in

Grecia

Uno dei tassi piu alti
dellUE, esacerbato
dalla prolungata
crisi economica.

Il tasso di
occupazione

femminile e basso.
Molti si trovano di
fronte al dilemma di
scegliere tra
carriera e famiglia a
causa della
mancanza di
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Gruppo Unione Europea Italia Spagna Grecia
politiche di
sostegno.
Gli immigrati devono far
& . . Nonostante
fronte a tassi di o . L . .
: . .. contribuiscano in Gli immigrati soffrono .
disoccupazione piu o . . . Spesso lavorano in
: . . modo  significativo di tassi di :
elevati rispetto ai . ; S . .. sottosettori
Persone con .~ = . i . all'economia, gli disoccupazione  piu :
cittadini nazionali, oltre .~~~ . . . . . sottopagati e
background . oo immigrati subiscono elevati rispetto  ai )
. . a barriere linguistiche, .=~ = " ~ " . . ) . altamente precari,
migratorio L . discriminazioni e cittadini nazionali,
discriminazione € . . S .. CON scarso accesso
. . difficolta a integrarsi nonché di contratti di .
mancato riconoscimento . alla formazione.
. nel mercato del lavoro precari.
delle loro qualifiche e
. lavoro.
competenze precedenti.
N Essi rappresentano
Rappresentano una Questo gruppo e X , .pp
S . . Questo  gruppo € un'ampia
quota significativa dei particolarmente . .
. . . . . Ccresciuto percentuale dei
. . disoccupati nelllUE, numeroso in lItalia, ) ) ) .
Disoccupati - . . considerevolmente a disoccupati in
. spesso vittime di dove la crisi . . .
di lunga . . ) seguito della crisi Grecia, con scarse
stigmatizzazione, economica ha . . : .
durata . : finanziaria del 2008 e prospettive di
deterioramento delle lasciato molte . L .
. della successiva crisi reinserimento
competenze e problemi persone senza . .
; ) economica. lavorativo a breve
di salute mentale. lavoro per anni. .
termine.
Metodi

L'analisi sara effettuata utilizzando diversi metodi:

1. Ricerca documentale per mappare le tendenze chiave e prevedere gli
sviluppi nel sottosettore, in termini di driver di cambiamento, fattori di
ostacolo e opportunita e sfide previste.

2. Ricerca sulla domanda e I'offerta di lavoro (livelli di istruzione, professioni),
politiche e regolamenti chiave, incentivi e sostegno pubblico all'imprenditoria
verde in Spagna e Italia

3. Analisi delle conclusioni dei workshop con le imprese e altri stakeholder nei

sottosettori strategici per i lavori verdi e I'imprenditorialita per identificare

una professione o un'attivita da considerare come un'opportunita per i

gruppi target di aumentare l'occupabilita, in ciascun sottosettore, e per

definire percorsi di formazione sia per [l'occupazione che per

I'imprenditorialita.

Dopo queste due fasi, € stata avviata una discussione tra i partner per

definire le professioni e le opportunita offerte ai gruppi target per

aumentare le loro possibilita di occupabilita o imprenditorialita. Per
selezionare il vero obiettivo di ogni itinerario e stato determinato che non
richiede alti livelli di istruzione o certificazioni per accedervi.

Identificazione di almeno 10 buone pratiche su modelli di successo in

materia di occupazione e imprenditorialita verde che tengano conto della
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digitalizzazione e delle competenze digitali, includendo anche l'innovazione
sociale nel loro sviluppo e implementazione.

Risultati attesi

Elaborazione del rapporto Green jobs trends and challenges, skills needs e
good practices for the digitalization of the green economy report che sara
utilizzato nel WP3 sulle opportunita e le sfide che migliorano i dati sull'occupabilita
dei gruppi target in ciascuno dei diversi sottosettori verdi. Le competenze e la
formazione nei mestieri e nelle professioni richieste rappresentano un’occasione
per migliorare la loro integrazione nel mercato del lavoro.
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Tendenze dei lavori verdi ?

Questo rapporto e stato elaborato per essere utilizzato nel WP3 per evidenziare le
opportunita e le sfide che migliorano i dati sull'occupabilita dei gruppi target in
ciascuno dei diversi sottosettori verdi. Le competenze e la formazione nei mestieri
e nelle professioni richieste possono essere un modo cruciale per migliorare la loro
integrazione nel mercato del lavoro.

Sono stati presi in considerazione piu di 30 documenti incentrati sui lavori verdi,
I'economia circolare, le politiche e i documenti sottosettoriali con un approccio
diverso (livello internazionale, livello UNECE, livello UE, livello nazionale, Spagna, Italia e
Grecia) per trovare, almeno, 5 tendenze sui lavori verdi che costituiscono una base
per l'identificazione delle opportunita di tendenza per i gruppi target. Queste
tendenze si applicano sia all'imprenditorialita che all'occupazione.

Energia rinnovabile

Nel sottosettore fotovoltaico si stanno verificando cambiamenti legislativi, tecnici,
ambientali ed economici che consentono alle capacita di generazione di
trasformarlo in un catalizzatore per l'occupazione e Iimprenditoria verde.
Nell'Unione Europea il fotovoltaico ha consolidato la crescita che aveva vissuto
negli ultimi anni con l'introduzione di 18,2 GW (+11% rispetto ai 16,7 GW del 2019) e
lasciando il 2020 come il secondo miglior anno della storia, secondo solo al 2011.
Per quanto riguarda la legislazione, a livello europeo nel 2020 sono state
implementate iniziative chiave: la strategia industriale europea e la strategia di
integrazione energetica. Inoltre, nel dicembre 2020 il Consiglio europeo ha
convenuto di aumentare I'obiettivo di riduzione delle emissioni per il 2030 da -40%
a -55%. Di conseguenza, i governi nazionali stanno promuovendo gli impianti di
autoconsumo nel sottosettore residenziale, nel sottosettore pubblico e nel terzo
sottosettore, il che provoca una forte domanda di installatori di pannelli
fotovoltaici.

Le principali tendenze su cui concentrarsi nel sottosettore delle energie rinnovabili
sono le seguenti:

1. Progressi tecnologici: le innovazioni tecnologiche nelle energie rinnovabili
includono progressi nel solare fotovoltaico, nell'efficienza delle turbine
eoliche, nell'accumulo di batterie e nelle tecnologie delle reti intelligenti.

21l documento & consultabile al punto D.2.3b. Green|obs Trends.pdf
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Questi progressi migliorano la produzione, lo stoccaggio e la distribuzione
dell'energia, rendendo I'energia rinnovabile piu praticabile ed economica.
Crescita dell'energia solare ed eolica: si prevede che la domanda di
energia solare ed eolica aumentera in modo significativo, trainata dai
progressi tecnologici e dagli incentivi governativi. La capacita solare
fotovoltaica, ad esempio, € destinata ad espandersi rapidamente, creando
numerose opportunita di lavoro nell'installazione e nella manutenzione.
Consulente per [I'efficienza energetica: i consulenti per I'efficienza
energetica aiutano le aziende e i proprietari di case a ridurre il consumo e i
costi energetici. Conducono audit energetici, raccomandano miglioramenti

dell'efficienza e aiutano a implementare pratiche sostenibili. Il loro ruolo e
fondamentale per promuovere il risparmio energetico e ridurre le emissioni
di gas serra.

Economia dell'idrogeno: gli investimenti nell'idrogeno come fonte di
energia pulita sono in crescita, con applicazioni nei trasporti e nell'industria.
Questo cambiamento generera posti di lavoro nella produzione,
distribuzione e sviluppo delle infrastrutture dell'idrogeno.

Supporto alle politiche e alla regolamentazione: le politiche governative e
gli accordi internazionali stanno sostenendo la crescita delle energie
rinnovabili. La conformita a queste normative richiedera competenze in
materia di diritto ambientale, analisi delle politiche e gestione dei progetti.

Le sfide che questo sottosettore si trova ad affrontare sono legate a:

Integrazione tecnologica: l'integrazione delle tecnologie per le energie
rinnovabili con le infrastrutture energetiche esistenti pone sfide significative.
Cio include la gestione della stabilita della rete, l'incorporazione di tecnologie
di rete intelligenti e la garanzia della compatibilita tra diverse fonti di energia
rinnovabile e sistemi di alimentazione convenzionali.

Carenza di competenze: la rapida crescita del sottosettore delle energie
rinnovabili ha superato la disponibilita di manodopera qualificata. C'e una
domanda significativa di tecnici, ingegneri e project manager con esperienza
nel solare, nell'eolico e in altre tecnologie rinnovabili. | sistemi di istruzione e
formazione devono adattarsi rapidamente per soddisfare questa domanda.
Attuazione delle politiche: politiche e regolamenti governativi incoerenti o
insufficienti possono ostacolare la crescita del sottosettore delle energie
rinnovabili. Un'efficace attuazione delle politiche & fondamentale per fornire
gli incentivi, le sovvenzioni e i quadri normativi necessari a sostegno dello
sviluppo e degli investimenti nelle energie rinnovabili

Redditivita economica: nonostante la diminuzione dei costi, i progetti di
energia rinnovabile possono ancora affrontare sfide finanziarie, in
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particolare nelle regioni in cui i combustibili fossili sono fortemente
sovvenzionati. Garantire la redditivita economica comporta la gestione di
elevati costi di capitale iniziali, l'ottenimento di finanziamenti e |l
raggiungimento di prezzi competitivi nel mercato dell'energia.

e Economia circolare: |'integrazione dei principi dell'economia circolare nel
sottosettore delle energie rinnovabili comporta la gestione del ciclo di vita
delle tecnologie rinnovabili, come il riciclaggio dei pannelli solari e delle pale
delle turbine eoliche. Cio richiede lo sviluppo di pratiche sostenibili per la
produzione, I'uso e lo smaltimento di componenti di energia rinnovabile per
ridurre al minimo l'impatto ambientale e |'uso delle risorse.

Edilizia sostenibile e risanamento edilizio (Edilizia)

L'inadeguatezza degli alloggi, insieme agli alti prezzi dell'energia e ai bassi livelli di
reddito, € una delle tre principali cause di poverta energetica. Molte famiglie
richiedono interventi urgenti che non possono aspettare che le comunita di
proprietari raggiungano accordi e lunghe procedure burocratiche. Gli interventi a
basso costo e rapidi, normalmente chiamati "ristrutturazioni rapide" in Spagna,
stanno quindi diventando sempre piu necessari e sono stati considerati una buona
pratica nella strategia. Per estendere gli effetti benefici di questi interventi, possono
essere abbinati a utili consigli energetici, che possono ridurre notevolmente le
bollette energetiche delle famiglie vulnerabili. Entrambi i compiti possono essere
coordinati e gestiti da consulenti energetici, il che li rende una parte essenziale di
una transizione energetica socialmente giusta.

Le principali tendenze individuate sono:

1. Bioedilizia: le pratiche di bioedilizia comportano la progettazione e la
costruzione di edifici che riducono al minimo l'impatto ambientale. Cio
include l'utilizzo di materiali sostenibili, I'incorporazione di sistemi ad alta
efficienza energetica e la garanzia di una buona qualita dell'aria interna. Gli
edifici verdi mirano a ridurre il consumo di energia, abbassare le emissioni di
gas serra e creare ambienti di vita piu sani.

2. Retrofit e ristrutturazione: I'ammodernamento di edifici esistenti per
migliorare l'efficienza energetica e ridurre l'impronta di carbonio sta
diventando sempre piu comune. Cio crea posti di lavoro nell'edilizia,
nell'ingegneria e nella gestione dei progetti.

3. Uso di materiali sostenibili: 'uso di materiali da costruzione sostenibili,
come acciaio riciclato, bambu e calcestruzzo a basse emissioni di carbonio, &
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in aumento. Sono richiesti professionisti in scienza dei materiali, gestione
della catena di approvvigionamento e certificazione verde.

Tecnologie per edifici intelligenti: I'integrazione di tecnologie intelligenti,
tra cui loT e intelligenza artificiale, nei sistemi di gestione degli edifici per
ottimizzare I'uso dell'energia e migliorare il comfort degli occupanti si sta
espandendo. Questa tendenza creera posti di lavoro nello sviluppo,
nell'installazione e nella manutenzione della tecnologia.

Certificazioni di efficienza energetica e sostenibilita: la domanda di
certificazioni per bioedilizia come LEED e BREEAM é in aumento. Cio richiede
competenze in architettura verde, materiali sostenibili, modellazione
energetica, progettazione sostenibile, valutazione dell'impatto ambientale e
conformita.

Alla luce di queste tendenze, le principali sfide che questo sottosettore si trova ad
affrontare sono:

Costi iniziali elevati: I'investimento iniziale richiesto per i materiali e le
tecnologie da costruzione sostenibili € spesso superiore a quello dell'edilizia
convenzionale. Questo puo scoraggiare gli sviluppatori e i proprietari di case
nonostante i risparmi a lungo termine.

Mancanza di manodopera qualificata: c'e una carenza di lavoratori formati
su pratiche e tecnologie di edilizia sostenibile, come sistemi ad alta efficienza
energetica, materiali ecologici e tecniche di costruzione eco-compatibili.
Integrazione tecnologica: l'integrazione di tecnologie avanzate come i
sistemi di edifici intelligenti, le fonti di energia rinnovabile e i sistemi HVAC ad
alta efficienza energetica nell'infrastruttura esistente puo essere complessa e
costosa.

Barriere normative e politiche: codici e regolamenti edilizi incoerenti o
obsoleti possono ostacolare 'adozione di pratiche sostenibili. Orientarsi tra
gueste normative e ottenere le approvazioni necessarie puo richiedere
molto tempo e impegnarsi.

Domanda e consapevolezza del mercato: spesso c'e una mancanza di
consapevolezza e domanda di edifici sostenibili tra i consumatori e le
imprese. Educare le parti interessate sui vantaggi degli edifici verdi é
fondamentale per aumentare I'adozione da parte del mercato.

Agricoltura e produzione alimentare (Agrifood)

Il Green Deal Europeo e il nuovo approccio della PAC indicano che il sottosettore
agroalimentare deve aumentare la sua sostenibilita e l'integrazione in filiere
circolari che consentano la sicurezza alimentare. Questa trasformazione e

Co-funded by
the European Union

*** the European Union



_—

_:

e
.
~

T——

G R E E N | AR Co-funded by
AT YQU *”*: the European Union

accompagnata da una transizione giusta. Per fare questo, il sottosettore deve
aumentare la propria resilienza e investire in un aumento nella formazione
finalizzata alla modernizzazione, alla digitalizzazione e all'ottimizzazione delle
risorse. Una delle sfide consiste nell'adattare questo sottosettore a un nuovo
modello di business verde, catturando la CO2 (Carbon Farming). Dunque,
I'acquisizione di competenze digitali e verdi & estremamente necessaria per
rendere questo sottosettore piu sostenibile. Le principali tendenze sono le
seguenti:

1. Pratiche sostenibili: le pratiche agricole sostenibili mirano a soddisfare le
attuali esigenze alimentari senza compromettere le generazioni future. Le
tecniche includono la rotazione delle colture, l'agricoltura biologica, la
riduzione dell'uso di pesticidi, la conservazione dell'acqua e il mantenimento
della salute del suolo. Queste pratiche migliorano la sicurezza alimentare,
preservano gli ecosistemi e riducono lI'impronta ambientale dell'agricoltura.

2. Agricoltura rigenerativa e bioeconomia: l|'agricoltura rigenerativa si
concentra sul ripristino della salute del suolo, sull'aumento della biodiversita
e sul miglioramento dei cicli dell'acqua. Include pratiche come la coltura di
copertura, l'agricoltura senza lavorazione del terreno e l'agroforestazione.
L'integrazione di questi con la bioeconomia, che utilizza le risorse biologiche
in modo sostenibile, crea un sistema che rigenera le risorse naturali mentre
produce cibo e materiali.

3. Agricoltura digitale: I'agricoltura digitale impiega tecnologie come sensori,
GPS, droni e analisi dei dati per migliorare l'efficienza e la produttivita
dell'agricoltura. Questi strumenti aiutano a monitorare la salute delle colture,
ottimizzare I'uso delle risorse e prendere decisioni precise sulla semina, la
fertilizzazione e lirrigazione, portando a sistemi agricoli piu sostenibili e
produttivi.

4. Bioplastiche: Le bioplastiche derivano da fonti biologiche rinnovabili come
I'amido di mais, la canna da zucchero e la cellulosa. Offrono un'alternativa
alle plastiche convenzionali, riducendo la dipendenza dai combustibili fossili
e riducendo al minimo l'impatto ambientale. Le bioplastiche possono essere
biodegradabili o riciclabili, contribuendo alla riduzione dei rifiuti e agli
obiettivi di economia circolare.

5. Agricoltura urbana e verticale: le soluzioni di agricoltura urbana e verticale
stanno emergendo come modi sostenibili per produrre cibo nelle citta.
Questi metodi richiedono esperienza nell'idroponica, nell'acquaponica e
nell'agricoltura in ambiente controllato.

6. Politiche "Farm-to-Fork": sono in fase di attuazione politiche che
promuovono sistemi alimentari sostenibili dalla produzione al consumo.
Questo approccio olistico creera posti di lavoro nello sviluppo delle politiche,
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nella consulenza sulla sostenibilita e nella gestione della catena di
approvvigionamento.

Le sfide in questo sottosettore sono:

e Il cambiamento climatico ha un impatto sulla produttivita agricola
attraverso l'aumento della frequenza di eventi meteorologici estremi,
I'alterazione dei modelli di precipitazione e l'aumento delle temperature.
Questi cambiamenti minacciano i raccolti, la sicurezza alimentare e i mezzi di
sussistenza degli agricoltori.

e Accesso tecnologico: |'accesso limitato alle tecnologie agricole avanzate,
come gli strumenti per l'agricoltura di precisione e le soluzioni
biotecnologiche, ostacola la capacita degli agricoltori, soprattutto nelle
regioni in via di sviluppo, di aumentare |'efficienza e la produttivita.

e Agricoltura rigenerativa: I'adozione di pratiche di agricoltura rigenerativa,
che si concentrano sul ripristino della salute del suolo e della biodiversita,
pone sfide a causa della necessita di cambiamenti significativi nei metodi di
coltivazione tradizionali e dei costi iniziali coinvolti.

e Efficienza delle risorse: I'uso efficiente di acqua, fertilizzanti e pesticidi e
fondamentale per un'agricoltura sostenibile. Le sfide includono lo sviluppo e
I'implementazione di pratiche che ottimizzino I'uso delle risorse mantenendo
0 aumentando i rendimenti.

e Economia circolare: 'integrazione dei principi dell'economia circolare, come
la riduzione dei rifiuti e il riciclo dei sottoprodotti agricoli, richiede
innovazione e investimenti in nuovi processi e tecnologie. Questo
cambiamento é essenziale per la sostenibilita, ma puo essere difficile da
attuare su larga scala.

Bioeconomia forestale (Silvicoltura)

Il sottosettore forestale genera un'importante fonte di materie prime rinnovabili e
nella fornitura di servizi ecosistemici, come lo stoccaggio e il sequestro del
carbonio, la protezione delle acque e del suolo, la conservazione della biodiversita,
nonché la salute e le attivita ricreative. In questo ambito, UNECE FAO ha
determinato la necessita di aumentare le competenze e le abilita sia in GreenComp,
ma soprattutto in DigComp e EntreComp (EFI, UNECE FAQ). Il riqualificazione e il
miglioramento delle competenze comprendono la formazione su cio di cui il
sottosettore forestale ha bisogno per considerare i fattori trainanti della
bioeconomia circolare. Per quanto riguarda l'integrazione delle competenze digitali
nel sottosettore verde, vi € un ampio consenso sul fatto che il sottosettore delle TIC
e la digitalizzazione possano avere un impatto favorevole sugli obiettivi climatici
internazionali e regionali, consentendo le transizioni verde e digitale. Per questo
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motivo, & fondamentale I'analisi delle competenze sia digitali (DigComp) che verdi
(GreenComp) che possano garantire il successo della transizione verso nuovi lavori
verdi. Le tendenze in questo sottosettore sono:

Gestione forestale sostenibile: la gestione forestale sostenibile (SFM) mira
a bilanciare le funzioni ecologiche, economiche e sociali delle foreste. Si
tratta di pratiche che garantiscono che le foreste continuino a fornire
legname, prodotti non legnosi e servizi ecosistemici senza comprometterne
la salute e la biodiversita. Le strategie chiave includono il disboscamento
selettivo, il mantenimento della copertura forestale, la protezione del suolo e
delle risorse idriche e la conservazione degli habitat della fauna selvatica.
Questa e la base per un sottosettore delle foreste verdi che si concentra sulla
risoluzione delle attuali richieste di altri sottosettori come ['edilizia,
I'arredamento, gli imballaggi o I'energia

Crescita della bioeconomia: la bioeconomia si concentra sull'utilizzo di
risorse biologiche rinnovabili provenienti da foreste, agricoltura e altri
ecosistemi per produrre cibo, materiali ed energia. La crescita della
bioeconomia comporta lo sviluppo di bioprodotti come biocarburanti,
bioplastiche e prodotti farmaceutici, la promozione di un uso sostenibile
delle risorse e la riduzione della dipendenza dai combustibili fossili.
Digitalizzazione: l|a digitalizzazione nella silvicoltura include I'uso di
tecnologie come il telerilevamento, i sistemi informativi geografici (GIS) e i
droni per monitorare la salute delle foreste, gestire le risorse e combattere il
disboscamento illegale. Questi strumenti migliorano la precisione nella
gestione forestale, migliorano la raccolta dei dati e supportano i processi
decisionali.

Servizi ecosistemici: i servizi ecosistemici sono i benefici che gli esseri
umani traggono dalle foreste, tra cui il sequestro del carbonio, la
purificazione dell'acqua, la stabilizzazione del suolo e la conservazione della
biodiversita. Le pratiche di gestione sostenibile mirano a preservare questi
servizi mantenendo ecosistemi forestali sani e funzionanti.

Economia circolare: in silvicoltura, l'economia circolare promuove Il
riciclaggio e il riutilizzo dei materiali per ridurre al minimo gli sprechi e
ridurre I'impatto ambientale. Questo approccio include I'utilizzo di legname e
residui forestali per la bioenergia, la produzione di prodotti biodegradabili e
I'implementazione di cicli di produzione sostenibili che rigenerano le risorse
naturali.

Nel sottosettore forestale, le sfide sono molto simili a quelle del sottosettore
agroalimentare:
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Cambiamento climatico: le foreste sono altamente suscettibili ai

cambiamenti climatici, che possono portare a un aumento della frequenza di

incendi boschivi, parassiti e malattie. Questi impatti minacciano la salute

delle foreste, la biodiversita e i mezzi di sussistenza che dipendono dagli
ecosistemi forestali.

e Integrazione tecnologica: l'integrazione di tecnologie avanzate come il
telerilevamento, i sistemi informativi geografici (GIS) e i droni nella gestione
forestale puo essere difficile. Queste tecnologie richiedono investimenti
significativi, competenze tecniche e sviluppo dell'infrastruttura.

e Standard di sostenibilita: il rispetto degli standard di sostenibilita, come la
certificazione FSC e PEFC, comporta processi di conformita rigorosi e spesso
costosi. Garantire il rispetto di questi standard & fondamentale per
promuovere pratiche di gestione forestale sostenibile, ma puo essere
oneroso per le operazioni piu piccole.

e Gestione delle risorse: una gestione efficace delle risorse nella silvicoltura
implica I'equilibrio tra la produzione di legname e gli obiettivi di
conservazione. Le sfide includono la prevenzione dello sfruttamento
eccessivo, la gestione degli sforzi di riforestazione e il mantenimento dei
servizi ecosistemici, soddisfacendo al contempo le esigenze economiche.

e Economia circolare: I'implementazione dei principi dell'economia circolare

nella silvicoltura richiede lo sviluppo di sistemi per il riciclaggio dei prodotti in

legno e l'utilizzo dei residui forestali. Questo cambiamento richiede

I'innovazione nelle tecnologie di lavorazione e lo sviluppo del mercato per i

prodotti riciclati e a base biologica.

Economia circolare

Secondo la strategia della Commissione europea COM/2012 (60 final), "la
bioeconomia comprende la produzione di risorse biologiche rinnovabili e la loro
conversione in alimenti, mangimi, bioprodotti e bioenergia. Comprende ['agricoltura, la
silvicoltura, la pesca, I'alimentazione e la produzione di cellulosa e carta, nonché parti
dell'industria chimica, biotecnologica ed energetica. | suoi sottosettori hanno un forte
potenziale di innovazione grazie all'uso di un'ampia gamma di scienze (scienze della
vita, agronomia, ecologia, scienze alimentari e scienze sociali), tecnologie industriali
abilitanti  (biotecnologie, nanotecnologie, tecnologie dell'informazione e della
comunicazione (TIC) e ingegneria) e conoscenze locali e tacite".

Per questo motivo, questo progetto propone l'analisi dei fabbisogni formativi e
occupazionali in modo trasversale. Questo viene fatto con un approccio a tripla
elica: verde, digitale e imprenditoriale. Le tendenze sono le seguenti:
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1. Recupero e riciclaggio delle risorse: concentrarsi sul recupero e sul
riciclaggio dei materiali dai prodotti a fine vita. Questa tendenza enfatizza lo
sviluppo di tecnologie e processi di riciclaggio efficienti per recuperare
risorse preziose dai rifiuti, riducendo la necessita di estrazione di materie
prime.

2. Estensione della vita del prodotto: progettazione di prodotti per la durata,
la riparabilita e I'aggiornabilita per prolungarne la durata. Questo approccio
riduce gli sprechi e massimizza l'uso delle risorse esistenti, incoraggiando il
passaggio da un ciclo di vita del prodotto lineare a uno circolare.

3. Simbiosi industriale: creare reti in cui i rifiuti o i sottoprodotti di
un'industria diventano input per un'altra. Questo approccio collaborativo
ottimizza I'uso delle risorse, riduce gli sprechi e migliora la sostenibilita dei
processi industriali.

4. Modelli di business circolari: transizione verso modelli di business che
danno priorita al leasing, alla condivisione e al product-as-a-service. Questi
modelli incoraggiano il riutilizzo e il riciclo dei prodotti, riducendo gli sprechi
e promuovendo un modello di consumo piu sostenibile.

5. Politica e regolamentazione: i governi e gli organismi di regolamentazione
stanno implementando politiche e regolamenti per promuovere pratiche di
economia circolare. Questi includono la responsabilita estesa del produttore,
le tasse sulle discariche e gli incentivi per l'utilizzo di materiali riciclati,
guidando l'adozione di principi circolari in tutti i settori.

Le conclusioni sono riassunte nella tabella 3. Come si pud notare, i sottosettori
dell'economia circolare non sono considerati come un sottosettore in sé ma come
trasversali ai sottosettori produttivi. La green economy parte da un nuovo modello
economico, non lineare ma circolare.

Tabella 3. Tendenze per ogni sottosettore Green at You

Categoria Energia rinnovabile Edificio Agroalimentare Silvicoltura
Domanda di _. e . L Gestione forestale
. Bioedilizia Pratiche sostenibili .
competenze verdi sostenibile
Agricoltura .
. - . .g . Crescita della
Tendenze Tecnologiche Efficienza energetica  rigenerativa e

; . bioeconomia
bioeconomia

Consulente per

. ! Edifici intelligenti Agricoltura digitale Digitalizzazione
I'efficienza energetica & & & &

Firnadate dallUniane Burcpsa, | punt di wista & e opinini sipressd sona wetad
o riflettos urcpea o dilla DG EMPL (04
alfar] sociak & |
rarner di prog

Co-funded by

queli il eutore o degl autori &
- the European Union




Co-funded by
the European Union

Categoria Energia rinnovabile Edificio Agroalimentare Silvicoltura
Attenzione alla . . . . ) -
Do Economia Circolare Bioplastiche Servizi ecosistemici
sostenibilita
Attuazione delle . I
o Salute e Benessere Agricoltura Urbana Economia Circolare
politiche
Tendenze Recupero e riciclaggio delle risorse

Prolungamento della vita del prodotto

trasversali SR )
(economia Simbiosi industriale

. Modelli di business circolari
circolare) Politica e regolamentazione
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Esigenze di competenze

Il rapporto Green Jobs fornisce una comprensione delle competenze richieste in
ciascun sottosettore per coprire limpegnativa posizione lavorativa. Queste
competenze fungono da guida per trovare posizioni impegnative che richiedono
nuovi lavoratori qualificati:

Per il sottosettore delle energie rinnovabili, le competenze piu impegnative
sono:

e Sistemi di energia rinnovabile: i professionisti hanno bisogno di una forte
conoscenza dei vari sistemi di energia rinnovabile, comprese le tecnologie
solari, eoliche, idroelettriche e bioenergetiche. Cid comporta la conoscenza
della progettazione, dell'installazione, della manutenzione e
dell'ottimizzazione del sistema per garantire una produzione di energia
efficiente ed efficace.

e Gestione della sostenibilita: le competenze nella gestione della
sostenibilita sono essenziali per integrare i progetti di energia rinnovabile
con obiettivi ambientali piu ampi. Cio include la valutazione degli impatti
ambientali, I'efficienza energetica, I'implementazione di pratiche sostenibili e
la garanzia della conformita agli standard e alle normative di sostenibilita.

e Competenze tecniche: le competenze tecniche in ingegneria, sistemi
elettrici e informatica sono fondamentali per lo sviluppo, il funzionamento e
la manutenzione delle tecnologie di energia rinnovabile. Cio include la
competenza negli strumenti software utilizzati per la modellazione del
sistema, il monitoraggio delle prestazioni e I'analisi dei dati.

e Gestione del progetto: Sono necessarie efficaci capacita di gestione dei
progetti per supervisionare i progetti di energia rinnovabile dall'inizio al
completamento. Cido comporta la pianificazione, la definizione del budget,
I'allocazione delle risorse, la gestione del rischio e il coordinamento tra le
varie parti interessate per garantire una consegna tempestiva e di successo
del progetto.

e Comprensione delle politiche: la comprensione delle politiche e dei
regolamenti pertinenti € fondamentale per orientarsi nel panorama legale e
normativo del sottosettore delle energie rinnovabili. Cid include la
conoscenza di incentivi, sovvenzioni, requisiti di conformita e accordi
internazionali che hanno un impatto sullo sviluppo e sull'implementazione
delle energie rinnovabili.
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| professionisti del sottosettore agroalimentare devono possedere le seguenti
competenze:

Competenze digitali: la competenza negli strumenti e nelle tecnologie
digitali, come il software per I'agricoltura di precisione, i dispositivi IoT e
I'analisi dei dati, & fondamentale. Queste competenze consentono agli
agricoltori di ottimizzare i raccolti, gestire le risorse in modo efficiente e
prendere decisioni basate sui dati.

Agricoltura sostenibile: la conoscenza delle pratiche agricole sostenibili, tra
cui l'agricoltura rigenerativa e biologica, le pratiche dal produttore al
consumatore, la rotazione delle colture e la gestione integrata dei parassiti, €
essenziale. Queste pratiche aiutano a mantenere la salute del suolo, a
ridurre l'impatto ambientale e a promuovere la produttivita agricola a lungo
termine.

Imprenditorialita: le competenze imprenditoriali sono fondamentali per lo
sviluppo di aziende agricole innovative. Cio include la pianificazione
aziendale, la gestione finanziaria, il marketing e la capacita di adattarsi alle
mutevoli richieste del mercato e ai progressi tecnologici.

Biotecnologia: Comprendere le applicazioni biotecnologiche, come
l'ingegneria genetica, CRISPR e i biofertilizzanti, & importante per migliorare
la resilienza delle colture, aumentare il valore nutrizionale e aumentare
I'efficienza agricola.

Resilienza climatica: le competenze in materia di resilienza climatica
implicano l'attuazione di pratiche che mitigano e si adattino agli impatti dei
cambiamenti climatici. Cio include la conoscenza delle colture resistenti alla
siccita, delle tecniche di gestione dell'acqua e delle pratiche di uso sostenibile
del suolo per garantire la sicurezza alimentare in condizioni ambientali
mutevoli.

Le persone che sono alla ricerca di una posizione nel sottosettore dell'edilizia
sostenibile, dovrebbero avere le seguenti competenze:

e Tecniche di bioedilizia: i professionisti hanno bisogno di conoscere metodi

e materiali di costruzione rispettosi dell'ambiente. Cio include competenze
nella progettazione sostenibile, pratiche edilizie efficienti dal punto di vista
energetico, l'uso di materiali rinnovabili per ridurre I'impronta di carbonio
degli edifici o la considerazione di soluzioni basate sulla natura,
infrastrutture verdi o edifici orientati alla biodiversita per aumentare la
sostenibilita.

Gestione dell'energia: le competenze nella gestione dell'energia sono
fondamentali per ottimizzare |'uso dell'energia negli edifici. Cid comporta la
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comprensione e l'implementazione di sistemi efficienti dal punto di vista
energetico, il monitoraggio del consumo energetico e l'integrazione di fonti
di energia rinnovabile per ridurre al minimo lo spreco di energia.
Competenze digitali: la competenza in strumenti digitali come il Building
Information Modeling (BIM), le tecnologie per edifici intelligenti e i dispositivi
loT e essenziale. Queste competenze aiutano a progettare, costruire e gestire
gli edifici in modo piu efficiente, garantendo prestazioni ottimali e
sostenibilita.

Gestione dei progetti: sono necessarie efficaci capacita di gestione dei
progetti per supervisionare i progetti di edilizia sostenibile. Cio include la
pianificazione, la definizione del budget, l'allocazione delle risorse, la
gestione del rischio e la garanzia che i progetti siano completati in tempo e
nel rispetto del budget, rispettando gli standard di sostenibilita.

Salute e sicurezza: la conoscenza delle normative e delle pratiche in materia
di salute e sicurezza e fondamentale per garantire il benessere dei lavoratori
e degli occupanti. Cio include la comprensione degli standard di qualita
dell'aria interna, delle pratiche di costruzione sicure e dei principi di
progettazione ergonomica per creare ambienti di vita e di lavoro sani.

Infine, per il sottosettore forestale, il successo arrivera dall'avere alcune delle
seguenti competenze:

Competenze digitali: i professionisti della silvicoltura devono essere esperti
in strumenti digitali come i sistemi informativi geografici (GIS), Il
telerilevamento e i droni. Queste tecnologie sono essenziali per mappare,
monitorare lo stato di salute delle foreste e gestire le risorse in modo
efficiente.

Gestione sostenibile delle foreste: le competenze in materia di gestione
sostenibile delle foreste sono fondamentali per una silvicoltura sostenibile.
Cio include la comprensione degli ecosistemi, la conservazione della
biodiversita e le pratiche di raccolta sostenibili per garantire la salute e la
produttivita delle foreste a lungo termine.

Competenze tecniche | lavoratori forestali richiedono competenze tecniche
in settori quali l'identificazione degli alberi, la scienza del suolo e le tecniche
di inventario forestale. Questa esperienza supporta una gestione efficace
delle foreste e gli sforzi di conservazione.

e Adattamento ai cambiamenti climatici La conoscenza delle strategie di

adattamento ai cambiamenti climatici & fondamentale per affrontare gli
impatti dei cambiamenti climatici sulle foreste. Cid comporta la
comprensione dei modelli climatici, I'implementazione di pratiche per
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aumentare la resilienza delle foreste e la gestione di rischi come parassiti e
incendi.

Comunicazione Le capacita di comunicazione efficaci sono necessarie per
interagire con le parti interessate, comprese le agenzie governative, le
comunita locali e le organizzazioni di conservazione. Cio include Ila
segnalazione dei risultati, la promozione di pratiche sostenibili e 'educazione
del pubblico sull'importanza della conservazione delle foreste.
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Per decidere le esigenze specifiche di formazione, la struttura, il contenuto,
I'obiettivo, I'accreditamento e cosi via, in ciascun paese e stato organizzato almeno
un workshop in presenza o online (Tabella 4). A questi workshop, rappresentanti di
alleanze per l'occupazione verde, centri di formazione, aziende private e agenzie di
promozione dell'occupazione e rappresentanti di gruppi target a rischio di
esclusione, in particolare quelli formati da giovani che non studiano né lavorano
(NEET), donne, persone con background migratorio e disoccupati di lunga

durata.

Tabella 4. Workshop per paese

AGROALIMENTARE:
"Farm-to-Table Manager

AGROALIMENTARE:

Competenze trasversali

Imprenditorialita

Paese Settore
Silvicoltura
Italia
Silvicoltura
Grecia
Spagna

Edilizia Sostenibile

Target

Rappresentanti di alleanze per i lavori
formazione, aziende private e agenzie
dell'occupazione

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

Rappresentanti dei gruppi target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro
formazione, aziende private e agenzie di
lavoro

? Il documento completo & al D.2.2.
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Paese Settore Target
Rappresentanti di alleanze per il lavoro verde, centri di
Energie Rinnovabili formazione, aziende private e agenzie di promozione del
lavoro
Rappresentanti di alleanze per il lavoro verde, centri di
Imprenditorialita formazione, aziende private e agenzie di promozione del
lavoro
Gruppi target Rappresentanti dei gruppi target

Occupazione

imprenditorialita
Belgio-Br DigComp, GreenComp,
uxelles EntreComp

€ Rappresentanti dei gruppi target

Esperto di competenze

UPM ha progettato un documento per spiegare come preparare i workshop e una
piattaforma Miro” per aiutare i partne.
Gli obiettivi principali di questi workshop sono:
e discutere l'idoneita e la richiesta per le posizioni prescelte,
e convalidare l'acquisizione delle competenze:
o tecniche connesse ai sottosettori prioritari: i) Energie rinnovabili, ii)
Edilizia sostenibile, iii) Silvicoltura
o trasversali (EntreComp, GreenComp, DigComp) nei percorsi formativi
per I'occupazione e I'imprenditorialita.
e convalidare il sistema di accreditamento (Europass, UPM Micro-credenziali)

Le conclusioni generali del workshop riguardano la struttura dell'itinerario, il
sistema di accreditamento, le competenze, le posizioni professionali e le esigenze
del gruppo target.

Struttura degli itinerari

Tenendo conto delle conclusioni del Green Jobs Trend, i sottosettori Green at You
sono: 1) Energie rinnovabili, 2) Edilizia, 3) Agroalimentare e 4) Silvicoltura, mentre le
competenze di economia circolare sono considerate trasversali, quindi saranno allo
stesso livello di EntreComp, DigComp o GreenComp.

4 https://miro.com/app/board/uXjVKRQNX-k=/
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Per quanto riguarda la struttura dei percorsi di lavoro e il modo in cui
dovrebbero spiegare e sviluppare le competenze tecniche e trasversali, le
conclusioni sono che i moduli comuni su GreenComp, DigComp ed EntreComp
dovrebbero essere progettati per fornire una base a tutti i tirocinanti. Gli esempi e
le pratiche dovrebbero essere incentrati su ogni sottosettore specifico. Ogni
itinerario dovrebbe considerare I'Economia Circolare come un leitmotiv.

Questo e leggermente diverso dall'itinerario dell' imprenditorialita. Dovrebbe
essere progettato un modulo tecnico su ciascun sottosettore che includa le
conoscenze sull'economia circolare per aumentare la proposta di valore per il
modello di business. Gli strumenti per gli imprenditori dovrebbero essere introdotti
in moduli unici e comuni da offrire a tutti gli itinerari come base per adattare la
creazione di progetti al successo. Digcomp e GreenComp dovrebbero essere
moduli trasversali.

Accreditamento e certificazione delle competenze

I 16 giugno 2022 il Consiglio delllUnione europea (UE) ha adottato una
raccomandazione su un approccio europeo alle microcredenziali per
I'apprendimento permanente e l|'occupabilita. La raccomandazione mira a
sostenere lo sviluppo, l'attuazione e il riconoscimento delle microcredenziali in
tutte le istituzioni, le imprese, i sottosettori e le frontiere. Un'efficace cultura
dell'apprendimento permanente & essenziale per garantire che tutti abbiano le
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conoscenze, le abilita e le competenze di cui hanno bisogno per prosperare nella
loro vita personale e professionale. Le microcredenziali certificano i risultati di
apprendimento raggiunti in esperienze di apprendimento a breve termine, come
un corso o una breve formazione. Offrono un modo flessibile e personalizzato per
aiutare le persone ad acquisire le conoscenze, le abilita e le competenze di cui
hanno bisogno per lo sviluppo personale e professionale. Forme di opportunita di
apprendimento piu brevi rispetto alle qualifiche tradizionali, come Ile
microcredenziali, si stanno rapidamente sviluppando in Europa e nel mondo.
Queste opportunita sono offerte da un'ampia varieta di fornitori pubblici e privati
in risposta alla domanda di un'istruzione e di una formazione piu flessibili e
incentrate sul discente. Hanno inoltre il potenziale per fornire opportunita di
istruzione e formazione a una gamma piu ampia di discenti, compresi i gruppi
svantaggiati e vulnerabili.

L'accreditamento delle competenze acquisite dopo i corsi di formazione é
fondamentale nell'lambito del progetto Green at You per aumentare I'occupabilita
dei gruppi con maggiori difficolta di accesso al mercato del lavoro, fornendo loro le
competenze e le tecniche chiave verdi, digitali e imprenditoriali per I'occupabilita di
cui il mercato del lavoro ha bisogno, attraverso micro-credenziali, per sfruttare le
opportunita generate dai sottosettori verdi emergenti. Green at You prende in
considerazione le credenziali digitali europee (EDC) per I'apprendimento, tra cui
diplomi, trascrizioni di documenti e un'ampia varieta di altri tipi di certificati di
apprendimento. Sono multilingue e firmati con un sigillo elettronico univoco (che &
I'equivalente digitale del timbro di gomma di un'istituzione). Cid consente agli
istituti di istruzione e formazione di autenticare, convalidare e riconoscere
facilmente credenziali di qualsiasi dimensione, forma o forma. Questi interferenti
endocrini sono ospitati nella piattaforma Europass.

e EDC Europass: e una certificazione digitale, inclusa nella piattaforma
Europass, che registra le conoscenze e le competenze acquisite in altri paesi
europei. Viene offerto da diversi tipi di fornitori.

e Le microcredenziali universitarie sono CED derivate da brevi corsi di
formazione (meno di 15 crediti ECTS) offerti da un istituto di istruzione
superiore: focalizzati sull'acquisizione di conoscenze, abilita o competenze
specifiche; flessibile nel formato e adattabile alle diverse esigenze e vincoli di
disponibilita dei discenti adulti, compreso Il'uso di modalita virtuali o
semi-virtuali, e con una struttura modulare in cui ogni corso puo avere senso
in modo indipendente, e, allo stesso tempo, essere accumulati e combinati
in credenziali piu ampie, come lauree o master, nel quadro di un percorso
formativo personalizzato, validita dell'Unione europea, costi di emissione.
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E stata condotta un'approfondita discussione tra i partner sui pro e i contro dei
diversi schemi di accreditamento. In conclusione, Green at You mira a offrire
micro-credenziali attraverso la piattaforma EDC Europass per i moduli relativi agli
itinerari di occupazione e imprenditorialita. Per valorizzare la formazione e attrarre
i potenziali datori di lavoro, i moduli tecnici inclusi nei percorsi di lavoro,
fondamentali per I'apprendimento della professione tecnica prescelta, saranno
convalidati da una microcredenziale rilasciata da un istituto di istruzione
superiore. Nello specifico, I'Universidad Politécnica de Madrid fornira questa
validazione, collegandola a 4 crediti ECTS.

e Certificazione EDC Europass: tutti i moduli, tutti gli itinerari.
e UPM Microcredential: Modulo Tecnico dei percorsi di lavoro.

Posizioni Lavorative

Per preparare le discussioni durante i workshop sono state identificate alcune
posizioni lavorative in ciascun sottosettore. Questi sono i punti di partenza per
orientare e adattare l'allenamento a un'opzione piu attraente dopo le sessioni
co-creative. In conclusione, dovrebbero essere prese in considerazione alcune altre
opzioni diverse da quelle proposte per i sottosettori Energie rinnovabili ed Edilizia
sostenibile negli itinerari occupazionali (tabella 5).

Tabella 5. Itinerari occupazionali convalidati per sottosettore

Posizione

Sotto Settore Posizione originale da convalidare . .
convalidata per il corso

Assemblatore di impianti ) o N
Consulenti per le energie rinnovabili,

Energia rinnovabile . - .
& consulenti per I'efficienza degli edifici

solari fotovoltaici

Dalla fattoria alla tavola

Agroalimentare Dalla fattoria alla tavola
. . Ristrutturazione di facciate . . . S
Costruzione di . ) o Tecniche di costruzione sostenibile in
e o e installazione di finestre
edifici sostenibili legno
Silvicoltura Esperto di soluzioni basate sulla natura  Esperto di soluzioni basate sulla natura

Per quanto riguarda i percorsi imprenditoriali, quelli proposti rimangono validati

dopo i workshop (Tabella 6).
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Tabella 5. Itinerari imprenditoriali convalidati per sottosettore

Sottosettore Posizione convalidata per il corso

Energia rinnovabile Consulenti per le energie rinnovabili, consulenti per I'efficienza degli edifici

Agroalimentare Agricoltura rigenerativa

Costruzione di edifici sostenibili Soluzioni basate sulla natura per edifici sostenibili

Silvicoltura Attivita di gestione forestale sostenibile

Di seguito e riportata una descrizione di tutte le discussioni svolte durante il
workshop per validare gli itinerari.

Sottosettore energie rinnovabili - Itinerario occupazionale:
Assemblatore di impianti solari fotovoltaici

Il workshop ha visto la partecipazione di rappresentanti di importanti aziende e
associazioni, moderato da un ingegnere industriale esperto. Il programma di
formazione copre le energie rinnovabili, gli impianti solari fotovoltaici, la
prevenzione dei rischi professionali e gli aspetti di economia circolare legati ai
pannelli fotovoltaici. Le aziende hanno confermato che la formazione soddisfa le
esigenze del mercato del lavoro, in particolare per gli impianti di autoconsumo, con
opportunitd di lavoro in impianti rurali su larga scala. E necessario rafforzare i
contenuti tecnici dell'energia elettrica per ampliare 'occupabilita, comprese le
competenze per l'installazione di caricabatterie per veicoli elettrici e il montaggio di
strutture per eventi. Un profilo ibrido che integri le conoscenze sull'energia
aerotermica potrebbe ampliare I'occupabilita. Le aziende richiedono certificazioni
in materia di prevenzione dei rischi professionali per i lavori in quota e la
movimentazione di strutture metalliche, insieme a una patente di guida valida. Le
aziende hanno suggerito di aumentare le ore pratiche nella formazione. Europass e
le microcredenziali non migliorano in modo significativo l'occupabilita di questo
profilo. | contenuti di economia circolare non sono cruciali ma possono essere
inseriti con un focus sul ciclo di vita e sul riciclo dei pannelli fotovoltaici.

Queste conclusioni mostrano alcuni punti deboli di questo itinerario. In primo
luogo, sono necessarie installazioni di formazione che non sarebbero disponibili
per tutti i partner o richiede installazioni di formazione che non sarebbero
disponibili per tutti i partner, quindi questo itinerario verrebbe replicato solo nei
successivi 5 anni da UPM. Questo & un motivo per modificare I'obiettivo di questo
itinerario e passare ad altre professioni come consulenti per le energie
rinnovabili, consulenti per l'efficienza degli edifici con meno requisiti di

formazione.
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Agrifood - Percorso occupazionale: Farm-to-Table

Questo corso di formazione potrebbe migliorare I'occupabilita degli studenti, anche
se potrebbe non portare necessariamente a un contratto di lavoro diretto con
un'azienda. Il programma di formazione dovrebbe includere le competenze
EntreComp preselezionate, sottolineando il loro adattamento al contesto specifico
della professione. Inoltre, le altre competenze trasversali dovrebbero essere
localizzate e differenziate in base alle specifiche esigenze professionali. E
importante introdurre un micro-corso in lingua italiana con terminologie specifiche
sottosettoriali prima o durante la formazione per facilitare la comprensione ai
migranti di prima generazione. Per questa professione, avere un'esperienza
pregressa nei sottosettori agricolo e/o ricettivo e preferibile per facilitare il
riconoscimento delle competenze acquisite, soprattutto per i NEET e i disoccupati
di lungo periodo. Per i migranti di prima generazione e i gruppi vulnerabili, la
metodologia ibrida potrebbe non essere ottimale a causa delle numerose ore di
studio indipendente richieste. Invece, si raccomanda di includere piu lezioni
utilizzando metodologie educative non formali come casi di studio, esercizi pratici e
lavori di gruppo, tutti condotti in presenza di un insegnante. Questo approccio
sosterrebbe meglio questi discenti e migliorerebbe la loro esperienza di
apprendimento e la loro occupabilita.

Edilizia sostenibile - Percorso lavorativo: Ristrutturazione di
facciate e installazione di finestre

Il gruppo di occupabilita per la professione "Ristrutturazione di facciate e
installazione di finestre" ha evidenziato diverse esigenze e opportunita critiche
all'interno del sottosettore. Il team, composto da rappresentanti di aziende e
associazioni con competenze in materia di risorse umane ed economia circolare, e
stato moderato da un architetto specializzato in efficienza energetica e
rigenerazione urbana. Dalla discussione & emersa una notevole carenza di
manodopera, in particolare per quanto riguarda la sostituzione e l'installazione
delle finestre in condizioni di tenuta all'aria e ponti termici. Il sottosettore delle
costruzioni  sta vivendo l'industrializzazione e l'aumento della domanda, in
particolare per la gestione dei prodotti in legno. Il contenuto della formazione e
stato ritenuto insufficiente allo stato attuale, con suggerimenti per includere
materiali e soluzioni aggiuntive, come facciate ventilate e soluzioni di edifici storici,
e contenuti sul test della porta ventilata per migliorare I'occupabilita o includere la
formazione sulle tecniche di costruzione sostenibile in legno.
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Inoltre, il gruppo ha proposto di ampliare la formazione per includere concetti piu
generali di efficienza energetica, rendendo i tecnici piu versatili e applicabili sia ai
nuovi edifici che alle ristrutturazioni.

L'inclusione degli aspetti dell'economia circolare & stata considerata vantaggiosa,
concentrandosi in particolare sull'impronta di carbonio, sui materiali da costruzione
alternativi e sulla gestione dei rifiuti edili. L'applicazione pratica di questi concetti e
fondamentale. Sebbene sia stato rilevato il potenziale di un corso ibrido (MOOC e
faccia a faccia), il gruppo non ha avuto il tempo di analizzarne in modo
approfondito I'adeguatezza. | partecipanti hanno convenuto che l'accreditamento
Europass e le microcredenziali del CDE apportano un valore aggiunto, a condizione
che non comportino costi per i discenti.

Sottosettore forestale - Itinerario occupazionale: Esperto di
soluzioni basate sulla natura

Tutti i partecipanti hanno confermato che si tratta di una professione molto
richiesta per diversi motivi. Dopo il COVID, molte persone hanno optato per
professioni che offrono maggiore sicurezza, come il giardinaggio e la manutenzione
del verde, a causa della loro natura all'aperto.

La crescente importanza del verde, in particolare nelle aree urbane, e rafforzata
dalle sovvenzioni dellUE e del governo italiano. Attualmente, questi lavori sono
spesso svolti da migranti a causa delle condizioni di lavoro meno favorevoli e della
scarsa consapevolezza pubblica dell'importanza del verde urbano. Pertanto, &
necessario un corso su misura per valorizzare competenze e professionalita.
Inoltre, i partecipanti hanno notato che avviare un'impresa e spesso piu facile che
trovare lavoro nelle aziende a causa del contratto di lavoro nazionale agricolo
sfavorevole.

Questo corso di formazione ha il potenziale per migliorare I'occupabilita degli
studenti, anche se non necessariamente si traduce in un contratto di lavoro diretto
con un'azienda. Per massimizzarne l'efficacia, il programma di formazione
dovrebbe includere le competenze EntreComp preselezionate, enfatizzandone la
localizzazione nel contesto specifico.

Inoltre, altre competenze trasversali dovrebbero essere adattate e differenziate in
base alla professione. L'introduzione di un micro-corso in lingua italiana con
terminologie specifiche sottosettoriali € importante per facilitare la comprensione
ai migranti di prima generazione.

Per i migranti di prima generazione, a seconda del paese di origine e del
background accademico, e per i gruppi in situazioni di vulnerabilita, la metodologia
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ibrida potrebbe non essere ottimale a causa delle numerose ore di studio
indipendenti. Si raccomanda di includere piu lezioni utilizzando metodologie
educative non formali come casi di studio, esercizi pratici e lavori di gruppo, tutti
condotti in presenza di un insegnante, per supportare meglio questi studenti.

Agrifood - Itinerario imprenditoriale: Agricoltura rigenerativa

| contenuti formativi sono sufficienti e i percorsi scelti sono efficaci per la creazione
di posti di lavoro. Per quanto riguarda l'imprenditorialita, & importante essere
pronti ad adattarsi e pensare fuori dagli schemi. Le competenze trasversali sono
molto importanti nei tempi moderni, cosi come la capacita di combinare diversi
aspetti scientifici o imprenditoriali.

Costruzione di edifici sostenibili - Itinerario imprenditoriale:
soluzioni basate sulla natura per I'edilizia sostenibile

Il programma di formazione dovrebbe includere percorsi imprenditoriali adeguati,
una sequenza strutturata di formazione tecnica e trasversale e una forte enfasi
sull'economia circolare. Dovrebbe anche incorporare aspetti relativi
all'imprenditore e al suo ambiente, come il pensiero sistemico, la formazione
finanziaria, I'orientamento al cliente e la comunicazione assertiva ed efficace.

Sottosettore forestale - Itinerario imprenditoriale: Gestione
forestale sostenibile

Tutti i partecipanti hanno confermato che si tratta di una professione molto
richiesta. Il programma di formazione dovrebbe includere percorsi imprenditoriali
adeguati, una sequenza strutturata di formazione tecnica e trasversale e una forte
enfasi sull'economia circolare. Inoltre, dovrebbe incorporare aspetti relativi
all'imprenditore e al suo ambiente, come il pensiero sistemico, la formazione
finanziaria, I'orientamento al cliente e la comunicazione assertiva ed efficace.
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Competenze trasversali: DigComp, EntreComp,
GreenComp

Green at You analizza le competenze necessarie con il contributo di aziende ed
esperti, allineandosi con i quadri di competenza dell'UE: GreenComp>, DigComp®
ed EntreComp’. Questi quadri, sviluppati dal Centro comune di ricerca®, fungono
da parametri di riferimento per l'istruzione, la formazione e lo sviluppo di politiche
in tutti gli Stati membri dell'lUE. GreenComp, il Green Competence Framework
europeo, mira a integrare la sostenibilita nei sistemi di istruzione e formazione
enfatizzando la consapevolezza e l'azione ambientale. DigComp, il quadro delle
competenze digitali per i cittadini, delinea le competenze digitali chiave necessarie
per la partecipazione a una societa digitale, coprendo aree quali l'alfabetizzazione
informatica e dei dati, la comunicazione e la collaborazione, la creazione di
contenuti digitali, la sicurezza e la risoluzione dei problemi. EntreComp,
I'Entrepreneurship Competence Framework, definisce le competenze necessarie
per l'attivita imprenditoriale, promuovendo l'innovazione e la creativita in vari
contesti.

A partire da questi framework, Green at You ha individuato una serie di
competenze trasversali da sviluppare all'interno dei moduli formativi certificati di
microcredenziali del progetto, rivolti a gruppi a rischio di esclusione sociale. Il
processo ha incluso I'analisi dei framework GreenComp, DigComp ed EntreComp, il
lancio di consultazioni e workshop online e la raccolta di input dalle parti
interessate’. Le competenze selezionate da ciascun quadro comprendono:

e GreenComp: Pensiero sistemico, adattabilita, iniziativa individuale

e DigComp: gestione di dati, informazioni e contenuti digitali; Collaborare
attraverso le Tecnologie Digitali; Utilizzo creativo della tecnologia digitale

e EntreComp: Creativita, Mobilitare le Risorse, Imparare attraverso
I'Esperienza

Queste competenze sono state scelte strategicamente per affrontare le molteplici
sfide e opportunita all'interno del sottosettore verde, concentrandosi sul

5

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framew

ork en
® https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp en

7

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework _en

8 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/index en
? Documento integrale: Analisi del quadro delle competenze dell'UE
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miglioramento della formazione per le richieste del mercato del lavoro,
sull'integrazione delle competenze informatiche per i lavori verdi e sull'aumento
dell'occupabilita per le persone svantaggiate.

Al fine di convalidare la selezione delle competenze effettuata, sono state
organizzate consultazioni e workshop. | riscontri e i suggerimenti raccolti in questi
processi hanno rivelato un ampio sostegno per queste competenze,
evidenziandone I'importanza per il mercato del lavoro, in particolare per lo sviluppo
sostenibile. | riscontri di queste sessioni hanno inoltre sottolineato I'importanza di
integrare le competenze trasversali insieme alle conoscenze tecniche per preparare
pienamente le persone al sottosettore verde.

DigComp

Il quadro delle competenze digitali per i cittadini, noto come DigComp, descrive le
componenti chiave delle competenze digitali necessarie per la partecipazione a una
societa digitale. Le competenze selezionate e i relativi livelli di esperienza sono:

e Gestione di dati, informazioni e contenuti digitali (1.3): essenziale per
organizzare, interpretare e applicare efficacemente le informazioni digitali
nel contesto dei lavori verdi. Questa competenza garantisce che le persone
possano sfruttare i dati per prendere decisioni e strategie informate per la
gestione ambientale. E' richiesto un livello intermedio.

Competencias DigComp

The Digital Competence Framework for Citizens, known as Dig€emp, describes the key companents of digital competence necessary far
participation in a digital soclety,

It covers five areas; Infarmation and data literacy, communication and collaboaration, digital content creation, security and problem salving.
DlgCamp aims to gulde policy makers, educators and Individuals in developing digital literacy skills essential in the madern warld.

o Infermation and data llteracy e Communication and e Digital content creation,
collaboration,

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual madels or define three competence
levels (Basic, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxonANmy.

Baslt Intermedlate e Advance
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o Collaborare attraverso le tecnologie digitali (2.4) sottolinea I'importanza
di utilizzare strumenti digitali per collaborare a progetti ambientali. Questa
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competenza facilita la cooperazione interdisciplinare, migliorando |'efficienza
e I'impatto delle iniziative di sostenibilita. E richiesto un livello di base.

e Uso creativo della tecnologia digitale (5.3): questa competenza incoraggia
I'applicazione innovativa di strumenti e tecnologie digitali per affrontare le
sfide ambientali. Promuove la risoluzione creativa dei problemi e lo sviluppo
di nuove soluzioni in grado di far progredire gli obiettivi di sostenibilita. E
richiesta un livello base di conoscenza.

GreenComp

Il Quadro europeo delle competenze verdi, o GreenComp, & l'iniziativa dell'UE volta
a definire le competenze necessarie per lo sviluppo sostenibile e la responsabilita
ambientale. Mira a integrare la sostenibilita nei sistemi di istruzione e formazione,
sottolineando l'importanza della consapevolezza ambientale e delle azioni che gli
individui e le organizzazioni possono intraprendere per mitigare le sfide ambientali.
Le competenze selezionate e i relativi livelli di esperienza sono:

Competences GreenComp

The Eurapean Green Competence Framework, or GreenComp, Is the EU's Initlative to define the competences needed for sustainable
development and envirenmental respansibility,

It alms to Integrate sustainabllity Into education and tralning systems, emphasising the importance of environmental awareness and the
actions that individuals and organisations can take to mitigate erwironmental challenges.

o Sistemic thinking e““l’"b““!’ e Individual initiative

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence
levels (Basic, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxonomy.

o Basic e Intermediate e Advance
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e Systems Thinking (2.1): si concentra sulla capacita di comprendere e
analizzare l'interconnessione di varie componenti all'interno dei sistemi
ambientali. Questa competenza € fondamentale per identificare le cause
profonde dei problemi di sostenibilita e ideare soluzioni complete che
considerino l'intero ecosistema. E richiesto un livello base di conoscenza.

o Adattabilita (3.2): Sottolinea la capacita di adattare le strategie e le azioni in
risposta alle mutevoli condizioni ambientali e alle sfide emergenti in materia
di sostenibilita. Questa competenza e fondamentale nel sottosettore verde,
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dove l'innovazione e la flessibilita possono portare a pratiche ambientali piu
efficaci e resilienti. E' richiesto un livello avanzato.

e Iniziativa individuale (4.3): sottolinea I'importanza dell'auto-motivazione e
della volonta di adottare misure proattive verso la sostenibilita. Cio
incoraggia le persone a dare I'esempio, innovare e contribuire positivamente
agli sforzi di conservazione e sostenibilita ambientale. E' richiesto un livello
base di conoscenza.

EntreComp

Il quadro delle competenze imprenditoriali, 0 EntreComp, definisce le competenze
necessarie per l'imprenditorialit. E progettato per promuovere la mentalita e le
competenze imprenditoriali non solo per awviare imprese, ma anche per guidare
I'innovazione e la creativita in una varieta di contesti. EntreComp identifica le
competenze in tre aree principali: idee e opportunita, risorse e azione. Il quadro
sostiene l'istruzione, la formazione e le misure politiche volte a promuovere le
capacita imprenditoriali dei cittadini.

e Creativita (1.2): questo focus e sulla capacita di pensare fuori dagli schemi e
sviluppare soluzioni innovative alle sfide ambientali. La creativita e la chiave
per superare gli ostacoli e trovare nuovi modi per raggiungere gli obiettivi di
sostenibilita. E' richiesto un livello avanzato .

o Mobilitazione delle risorse (2.3): Implica l'identificazione, I'acquisizione e la
gestione delle diverse risorse necessarie per i progetti ambientali. Cio include
risorse finanziarie e materiali e risorse umane e digitali, garantendo che le
iniziative siano ben supportate ed efficaci. E' richiesto un livello intermedio.

o Imparare attraverso |Il'esperienza (3.5): sottolinea il valore
dell'apprendimento pratico e dell'esperienza pratica nel sottosettore
ambientale. Questo approccio aiuta le persone a comprendere meglio i
problemi di sostenibilita e a sviluppare le competenze necessarie per
affrontarli in modo efficace. E richiesto un livello base.

Competences EntreComp

The Entrepreneurial Competences Framewark, or EntreComp, defines the competences needed for entrepreneurship,

It Is designed to foster entrepreneurial mindsets and skills not only to start businesses but alsa to drive Innovation and creativity In a
variety of contexts.

EntreComp identifies competences in three main areas: |deas and opportunities, resources and action, The framework supports education,

tralning and policy measures to foster cltizens' entrepreneurial sklills,

o Ideas and opportunities e Resources e Learning to action

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
OO,

o Basic e Intermediate e Advance
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Esigenze del gruppo target

La preoccupazione principale nell'offrire un percorso formativo di successo e come
coprire le esigenze del gruppo target individuato. Durante i workshop con i gruppi
target, sono state chieste le metodologie di apprendimento, il numero di ore,
l'accesso ai contenuti virtuali, la formazione in presenza, il valore
dell'accreditamento, i moduli trasversali come |'economia circolare, DigComp o
EntreComp e, infine, i problemi che potrebbero impedire loro di terminare la
formazione.

Group 4: Target Group

EuroPass

Circular Econamy

HOWTO DO? Pathway:

GreenComp + DigComp + EntreComp Inelude th d
nclude those you nee

o
L ] e EuroPass UPM Microcredential
L]

Alternative competences oK Missing Leftover

Methodology Acreditations Circular Econamy

In conclusione, i gruppi target ritengono che un corso di formazione ibrido, con
una parte virtuale (MOOC) e un complemento faccia a faccia - 60 ore di teoria +
40 ore di pratica + 90 competenze trasversali sia un buon modo per conciliare
formazione e lavoro. La distribuzione delle ore & considerata corretta, in quanto
puo bilanciare il tempo di lavoro o il tempo familiare e I'accesso flessibile ai MOOC.
Il doppio schema di accreditamento (EDC Europass e UPM Micro-credential using
ECTS) e ben riconosciuto. Per quanto riguarda gli ostacoli agli itinerari formativi, la
compatibilita con gli orari di lavoro e gli orari € la piu rilevante per i gruppi target
al fine di terminare il corso. Devono essere prese in considerazione la durata e
le metodologie di insegnamento (lavoro in team o da soli). Infine, I'accesso a
Internet sarebbe un problema, ma non il piu rilevante, anche se si considera che
anche la mancanza di conoscenza o di accesso ai dispositivi digitali potrebbe
essere una questione da considerare. C'é un problema rilevante che potrebbe

Firuraiate callUniane Burcpea, | punt I'\-l\.ll.ﬂlv|||||||| Espress song halad queli dellsutore o degi autor &
o riflettor uroped o della [45 EMPL (D4 e O upaiorse, g Co-funded by

affari sociak e | | w b DG WP possang essere riterli risponsabii per tali questions .
rarriere di proge 12 251 i the EupoEﬂn Union




N AR Co-funded by
- AT YQU BRI the European Union

essere identificato sia come ostacolo che come fattore trainante: i gruppi target
hanno bisogno di aumentare 'occupabilita, quindi vorrebbero terminare i percorsi
di formazione ma, se ottengono un lavoro durante il processo, non potrebbero
completare l'intero itinerario a causa di questioni di conciliazione.
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Rapporto sulle buone pratiche™

In totale sono state selezionate 44 buone pratiche, a livello nazionale o europeo.
Nel progetto "Green at You", l'identificazione delle migliori pratiche in materia di
occupazione e imprenditorialita verde e sostenuta da un quadro di valutazione
articolato e completo. Questo quadro non riguarda solo la spunta delle caselle; Si
tratta di approfondire cido che distingue davvero una pratica in termini di
innovazione, sostenibilita e contributo all'inclusione sociale e alla transizione
ecologica.

Al centro di questa valutazione c'e l'apprezzamento per la profondita
dell'esperienza e la traiettoria delle organizzazioni. La longevita & vista non solo
come un numero, ma come una testimonianza della resilienza e dell'evoluzione
delle competenze dell'entita. Questa prospettiva storica e arricchita dall'esame di
come queste pratiche si allineano con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, fornendo
una lente sfaccettata che cattura I'ampio spettro della sostenibilita.

La gestione di un'organizzazione, rivelata attraverso il suo personale e la sua
struttura di volontari, offre approfondimenti sulla sua forza operativa e
sull'impegno nella comunita. Allo stesso modo, la chiara definizione di obiettivi
mirati e il riconoscimento di riconoscimenti esterni attraverso premi fanno luce
sull'impatto e sulla stima di uno studio nella comunita piu ampia.

Anche la diversita e l'eterogeneita sono fondamentali, in quanto indicano la
capacita di uno studio di affrontare molteplici aspetti della sostenibilita e
dell'inclusione. Il potenziale di trasferimento e diffusione di una pratica é
particolarmente apprezzato, evidenziando la sua adattabilita e il potenziale di
ispirare e guidare oltre il suo contesto originale.

La natura olistica dei progetti, che integra le dimensioni sociale, ambientale ed
economica, parla di un approccio globale alla sostenibilita. A cio si aggiunge una
forte attenzione all'impatto, in cui i risultati tangibili nella comunita, nell'lambiente e
nell'economia vengono meticolosamente valutati per valutare il potere
trasformativo della pratica.

La coerenza del focus di un'organizzazione con la sua missione, la presenza di
indicatori concreti per misurare il successo e la valutazione della fattibilita

' Documento completo su: Relazione sulle buone pratiche
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economica e dei benefici convergono tutti per fornire un quadro solido
dell'efficacia e della sostenibilita di una pratica.

Inoltre, la capacita di uno studio di navigare e prosperare in ambienti complessi o
impegnativi € riconosciuta come un indicatore della sua resilienza e adattabilita.
L'enfasi sulla replica e sulla scalabilita sottolinea I'impegno ad espandere I'impatto
positivo della pratica, garantendo che preziose intuizioni e innovazioni possano
essere condivise e adattate in diversi contesti.

In sostanza, il quadro di valutazione del progetto "Green at You" vuole catturare
I'essenza di cio che rende una pratica non solo buona, ma esemplare. Si tratta di
identificare iniziative che non solo siano efficaci nel loro contesto immediato, ma
che possiedano anche il potenziale per ispirare, influenzare e catalizzare il
cambiamento nel pit ampio panorama dell'occupazione e dell'imprenditorialita
verde. Attraverso questo approccio meticoloso, il progetto mira a mettere in luce le
pratiche che incarnano il meglio dell'innovazione, della sostenibilita e dell'impatto
sociale, stabilendo un punto di riferimento per I'eccellenza nel settore.

Poiché gli impatti economici, sociali e ambientali delle diverse buone pratiche sono
stati classificati attraverso tre livelli: basso, medio e alto impatto. Per rappresentare
questi impatti, abbiamo utilizzato la lampadina Green at You

G-

Ciononostante, non si tratta di un elemento comparativo tra le buone pratiche.
Deve essere considerato nel suo contesto.

Il documento sulle buone pratiche & un report in tempo reale dovuto alla necessita
di includere nuove buone pratiche.

Quelli che sono stati selezionati sono focalizzati su un sottosettore specifico, ma la
maggior parte mostra una visione integrale per offrire aiuto al gruppo target senza
avere in mente un sottosettore o una professione chiara.

Settore Sottosettore specifico Tutti i sottosettori
Agroalimentare 4 22
Energia 10 22
Edificio 2 22
Economia Circolare 4 22
Silvicoltura 3 22
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L'elenco delle Buone Pratiche individuate é il seguente:

Buone pratiche - 1 #Hub Empleo Verde

Buone pratiche - 2 # Piattaforma verde per 'occupazione

Buone pratiche - 3 # Alleanza multi-attore

Buone pratiche - 4 # OpenFarm

Buona pratica - 5 # EntreComp4Transition

Buone pratiche - 6 # Bussola per le carriere nella transizione energetica
Buone pratiche - 7 # Osservatorio Verde

Buona pratica - 8 # EMPLEAVERDE 24

Buone pratiche - 9 #Alianza para la Transicion Energética Inclusiva

Buona pratica - 10 # Red emprendeverde

Buone pratiche - 11 #Hyperion

Buone pratiche - 12 #TechDiversity: Diversita e inclusione negli ecosistemi digitali e
tecnologici basati sulla conoscenza

Buone pratiche - 18 #Entrepreneurship scuola

Buone pratiche - 19 #Training di occupazione verde per l'inclusione dei rifugiati e
Migranti.

Buone pratiche - 20 Progetto verde Tandem

Buone pratiche - 21 #San Blas Digital School

Buone pratiche - Progetto per |I'occupazione di 22 #Green per le donne disoccupate
Buone pratiche - 23 #CIFE Fuenlabrada

Buone pratiche - Upcycling 24 #Textile per l'inclusione sociale

Buone pratiche - 25 #Jobs 2030. Il futuro del lavoro

Buone pratiche - Programma di 26 #Tandem per I'allenamento in alternanza
Buone pratiche - 27 #Guide: Come iniziare con gli SDGs nelle universita;
Buone pratiche - Partenariato 28 #Development: Los Molinos

Buone pratiche - 29 #SWEDA

Buona pratica - 30 #SEEDS

Buone pratiche - 31 #YOU WEEN

Buone pratiche - 32 #SEED4AFRICA

Buone pratiche - 33 #URBAN GIARDINI DELLA GIOVENTU

Buone pratiche - 35 #.A.L. Gruppo di Azione Locale

Buone pratiche - 36 #FAl FOLIGNO

Buone pratiche - 37 #NOCERA UMBRA BORGO GREEN

Buona pratica - 36 # Diploma di Tecnico del Legno

Buone pratiche - 37 # Elearning sull'energia

Buone pratiche - 37 # Elearning sull'edilizia

Buona pratica - 38 # VAIA

Buona pratica - 39 # Orto2.0
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Buona pratica - 40 # UESEVI

Buona pratica - 41 # PEV

Buone pratiche - 42 # INNOVA HUB ETSIDI

Buone pratiche - 43 # Etica, impegno sociale e imprenditorialita
Buona pratica - 44 # treeNNOVA
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Conclusioni

La transizione globale verso un'economia sostenibile e digitale rappresenta
un'opportunita trasformativa per affrontare le sfide ambientali, promuovendo al
contempo una crescita inclusiva. Il rapporto "Green Jobs Trends" del progetto
Green at You fornisce un'analisi completa delle tendenze future, del fabbisogno di
competenze e delle migliori pratiche nei sottosettori chiave dell'economia verde.
Questo rapporto sottolinea I'importanza della formazione continua e
dell'integrazione delle popolazioni vulnerabili per garantire una transizione giusta e
sostenibile.

L'obiettivo principale di questo rapporto e quello di identificare e analizzare le
tendenze in evoluzione nei lavori verdi, i requisiti di competenze associati e le
opportunita sia per l'occupazione che per l'imprenditorialita nell'economia verde.
L'attenzione si concentra su quattro sottosettori critici: Energie rinnovabili, Edilizia
sostenibile, Agricoltura e produzione alimentare e Silvicoltura. Inoltre, il rapporto
esamina l'importanza trasversale dell'economia circolare, evidenziandone la
rilevanza in ciascun sottosettore.

Il rapporto identifica cinque tendenze principali nei quattro sottosettori:

e Energia rinnovabile: espansione guidata dai progressi tecnologici, dagli
incentivi governativi e dalla crescente economia dell'idrogeno.

e Edilizia sostenibile: enfasi sulla bioedilizia, sul'ammodernamento e sull
'utilizzo di materiali sostenibili e tecnologie intelligenti.

e Agricoltura e produzione alimentare: adozione di pratiche sostenibili,
agricoltura rigenerativa, agricoltura digitale e innovazioni nell'agricoltura
urbana.

e Silvicoltura - Bioeconomia circolare: gestione sostenibile delle foreste,
crescita della bioeconomia e integrazione delle tecnologie digitali.

e Economia circolare: una tendenza trasversale che si concentra sul recupero
delle risorse, sull'estensione della vita dei prodotti, sulla simbiosi industriale
e sui modelli di business circolari.

Il rapporto presta particolare attenzione ai gruppi vulnerabili, tra cui i NEET (giovani
che non studiano, non lavorano e non frequentano corsi di formazione), le donne, i
migranti e i disoccupati di lunga durata. Evidenzia le barriere che questi gruppi
devono affrontare e propone strategie di formazione e occupazione su misura per
migliorare la loro integrazione nel mercato del lavoro verde.
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Una chiara panoramica delle tendenze, delle sfide, del fabbisogno di competenze e
delle buone pratiche per la digitalizzazione nei quattro sottosettori produttivi e

riportata nella Tabella 1.

Tabella 1. Tendenze, sfide, fabbisogno di competenze e buone pratiche per la digitalizzazione

Categoria Energia rinnovabile

Domanda di
competenze verdi

Tecnologiche

Tendenze Consulente per
I'efficienza energetica
Attenzione alla
sostenibilita
Attuazione
politiche
Carenza di
competenze
Integrazione
tecnologica
Attuazione
politiche
Redditivita economica
Economia circolare

delle

Sfide delle

Sistemi di energia
rinnovabile
Gestione della
sostenibilita

Fabbisogno di Competenze tecniche

competenze
Gestione di progetto
Comprensione delle
politiche
Reti intelligenti
Buone Audit Energetico
ratiche per . .
ra P Monitoraggio remoto
digitalizzazio
ne Analisi dei dati
Programmi di
formazione
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Agroalimentare
Pratiche sostenibili

Agricoltura
rigenerativa e
bioeconomia

Agricoltura digitale
Bioplastiche

Agricoltura Urbana

Cambiamento
climatico

Accesso Tecnologico

Agricoltura
rigenerativa

Efficienza delle risorse
Economia circolare

Competenze digitali

Agricoltura sostenibile
Imprenditorialita

Biotecnologia
Resilienza climatica

Agricoltura di
precisione

Droni agricoli
Sistemi loT

Piattaforme online

Programmi di
formazione
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Edificio

Bioedilizia

Efficienza energetica

Edifici intelligenti

Economia Circolare
Salute e Benessere
Materiali sostenibili

Conformita normativa

Integrazione
tecnologica

Gestione dei costi
Economia circolare

Tecniche di bioedilizia

Gestione dell'energia
Competenze digitali

Gestione di progetto

Salute e sicurezza

BIM
Information
Modeling)
Sensori intelligenti
Sistemi di gestione
dell'energia

Strumenti di
progettazione
sostenibile

(Building

Programmi di
formazione

Silvicoltura
Gestione forestale
sostenibile
Crescita della

bioeconomia
Digitalizzazione
Servizi ecosistemici

Economia Circolare

Cambiamento
climatico

Integrazione
tecnologica

Standard di
sostenibilita

Gestione delle risorse
Economia circolare

Competenze digitali

Gestione sostenibile
delle foreste

Competenze tecniche

Adattamento ai
cambiamenti climatici

Comunicazione

Silvicoltura di
precisione

Telerilevamento

Analisi dei dati

Piattaforme digitali

Programmi di
formazione
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Dopo aver considerato tutte le tendenze, vengono scelti quattro sottosettori,
considerando I'economia circolare come conoscenza trasversale per tutti per
soddisfare le esigenze attuali: || sottosettore delle Energie Rinnovabili, deve
offrire formazione per insegnare competenze ai lavoratori su 1) Gestione della
sostenibilita; 2) Competenze tecniche; 3) Gestione del progetto; 4) Comprensione
delle politiche. Il sottosettore Agrifood ha bisogno di piu lavoratori qualificati su:
1) Competenze digitali; 2) Agricoltura sostenibile; 3) Imprenditorialita; 4)
Biotecnologie; 5) Resilienza climatica. Le competenze piu impegnative nel
Sottosettore dell'Edilizia Sostenibile sono: 1) Tecniche di Bioedilizia; 2) Gestione
dell'energia; 3) Competenze digitali; 4) Gestione del progetto; e 5) Salute e
sicurezza. Le competenze piu richieste dal sottosettore forestale sono relative a: 1)
Competenze digitali; 2) Gestione sostenibile delle foreste; 3) competenze tecniche;
4) Adattamento ai cambiamenti climatici; e 5) Comunicazione.

Esistono alcuni modelli comuni in tutti i sottosettori, come le competenze digitali,
a causa della competenza negli strumenti e nelle tecnologie digitali che e
fondamentale in tutti i sottosettori; Gestione della sostenibilita, intesa come
un'ampia comprensione e conoscenza dell'implementazione di pratiche sostenibili;
Competenze tecniche, competenze tecniche specifiche per sottosettori per
operazioni e gestione efficaci; Adattamento climatico: implementazione di
strategie per mitigare e adattarsi agli impatti dei cambiamenti climatici nell'ambito
di attivita sostenibili nel sottosettore industriale; e Project Management, ovvero
quelle competenze di pianificazione, budgeting e gestione delle risorse
fondamentali per il successo del progetto.

Dopo attivita di ricerca e cocreative, gli itinerari selezionati per l'occupazione e
I'imprenditorialita sono:

Sottosettore Impiego Imprenditorialita

Consulenti per le energie
Energia rinnovabile rinnovabili, consulenti per
I'efficienza degli edifici

Consulenti per le energie rinnovabili,
consulenti per I'efficienza degli edifici

Agroalimentare Dalla fattoria alla tavola Agricoltura rigenerativa

Costruzione di Tecniche di costruzione sostenibile Soluzioni basate sulla natura per edifici
edifici sostenibili in legno sostenibili

Silvicoltura Esperto di soluzioni basate sulla natura  Attivita di gestione forestale sostenibile
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Per quanto riguarda la struttura dei percorsi di lavoro e il modo in cui
dovrebbero spiegare e sviluppare le competenze tecniche e trasversali, le
conclusioni sono che i moduli comuni su GreenComp, DigComp ed EntreComp
dovrebbero essere progettati per fornire una base a tutti i tirocinanti. Gli esempi e
le pratiche dovrebbero essere incentrati su ogni sottosettore specifico. Ogni
itinerario dovrebbe considerare I'Economia Circolare come un leitmotiv.

Questo e leggermente diverso dall'itinerario dell' imprenditorialita. Dovrebbe
essere progettato un modulo tecnico su ciascun sottosettore che includa le
conoscenze sull'economia circolare per aumentare la proposta di valore per il
modello di business. Gli strumenti per gli imprenditori dovrebbero essere introdotti
in moduli unici e comuni da offrire a tutti gli itinerari come base per adattare la
creazione di progetti al successo. Digcomp e GreenComp dovrebbero essere
moduli trasversali.

Lo schema di accreditamento e duplice: tutti i moduli di qualsiasi titolo saranno
accreditati da una credenziale Europass EDC. UPM Microcredential certifica le
competenze acquisite su moduli tecnici sui percorsi di lavoro.

Infine i moduli trasversali si concentreranno su DigComp, EntreComp e
GreenComp. Le competenze da considerare e il loro livello di esperienza sono sul
tavolo successivo.

Base/fondotinta Intermedio Avanzare
Collaborazione attraverso le

tecnologie digitali (2.4) Gestione di dati, informazioni e

DigCom S
s P Uso creativo della tecnologia contenuti digitali (1.3)
digitale (5.3)
Pensiero sistemico (2.1)
GreenComp Adattabilita (3.2)
Iniziativa individuale (4.3)
EntreComp Imparare attraverso Mobilitazione delle risorse (2.3) Creativita (1.2)

I'esperienza (3.5):

Tutti gli sforzi dovrebbero avere successo se le esigenze dei gruppi target sono
soddisfatte: 1) corso di formazione ibrido, con una parte virtuale (MOOC) e un
complemento faccia a faccia - 60 ore di teoria + 40 ore di pratica + 90 competenze
trasversali consentono di conciliare formazione e lavoro; 2) La distribuzione delle
ore e considerata corretta, in quanto puo bilanciare il tempo di lavoro o il tempo
familiare, e l'accesso flessibile ai MOOC, 3) Il doppio schema di accreditamento
(EDC Europass e UPM Micro-credential using ECTS) & ben riconosciuto.
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Per quanto riguarda gli ostacoli agli itinerari formativi, la compatibilita con gl
orari di lavoro e gli orari & la piu rilevante per i gruppi target al fine di terminare il
corso. Devono essere prese in considerazione la durata e Ie metodologie
pedagogiche (lavoro in team o da soli). Infine, I'accesso a Internet sarebbe un
problema, ma non il piu rilevante, anche se si considera che anche la mancanza di
conoscenza o di accesso ai dispositivi digitali potrebbe essere una questione da
considerare.

Invito all'azione Green at You

e Espandere i programmi di formazione in materia di energie rinnovabili:
sviluppare e implementare programmi di formazione completi incentrati sui
sistemi di energia rinnovabile, sulla gestione della sostenibilita, sulle
competenze tecniche, sulla gestione dei progetti e sulla comprensione delle
politiche per soddisfare la crescente domanda nel sottosettore. Gli itinerari
occupazionali dovrebbero concentrarsi su:

e Promuovere le tecniche di costruzione sostenibile: migliorare la
formazione sulle pratiche di bioedilizia, compreso |'uso di materiali
sostenibili, la gestione dell'energia, le tecnologie per gli edifici intelligenti e gli
standard di salute e sicurezza, per soddisfare la crescente domanda di
edilizia sostenibile.

e Integrare pratiche agricole digitali e sostenibili: creare programmi di
formazione mirati che incorporino competenze digitali, tecniche agricole

sostenibili, imprenditorialita, biotecnologia e resilienza climatica per
modernizzare e ottimizzare il sottosettore dell'agricoltura e della produzione
alimentare.

e Promuovere la gestione sostenibile delle foreste: sviluppare una
formazione specializzata per la gestione sostenibile delle foreste,
concentrandosi sulle competenze digitali, sulle abilita tecniche, sulle strategie
di adattamento climatico e su una comunicazione efficace per sostenere la
transizione del sottosettore forestale verso una bioeconomia circolare.

e Promuovere le pratiche di economia circolare: promuovere l'integrazione
dei principi dell'economia circolare in tutti i sottosettori progettando una
formazione che enfatizzi il recupero delle risorse, I'estensione della vita dei
prodotti, la simbiosi industriale e i modelli di business circolari.

e Sostenere i gruppi vulnerabili nella Green Economy: implementare
programmi di formazione inclusivi su misura per NEET, donne, migranti e
disoccupati di lungo periodo, assicurando che acquisiscano le competenze e
le certificazioni necessarie per partecipare all'economia verde.

e Facilitare I'imprenditorialita nei settori verdi: sviluppare programmi di
formazione all'imprenditorialita che includano il pensiero sistemico, la
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formazione finanziaria, l'orientamento al cliente e la comunicazione
assertiva, consentendo alle persone di avviare e far crescere imprese nel
settore delle energie rinnovabili, dell'edilizia sostenibile, dell'agricoltura e
della silvicoltura.

Migliorare la formazione pratica e la certificazione: bilanciare la
formazione virtuale e quella faccia a faccia incentrata sulle competenze
pratiche, garantendo che i partecipanti ricevano un doppio accreditamento
attraverso Europass e microcredenziali universitarie, in particolare nei
moduli tecnici.

Incoraggiare la collaborazione e la condivisione delle conoscenze:
promuovere le partnership tra centri di formazione, aziende private e
agenzie di promozione dell'occupazione per condividere le migliori pratiche,
risorse e innovazioni, garantendo il miglioramento continuo e la scalabilita di
modelli di occupazione e imprenditorialita verdi di successo.
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MeplAndn

H maykéopla otpo@ry mpog pla Buwolpn kat Pn@lakr) olkovopia armoteAel
UETAOXNMUATLOTIKY  €UKAlpla  yla TNV  QUTIHETWTILON TWV  TEPLBANOVTLIKWY
TIPOKANOEWY, Tipowbwvtag mapdA\nAa tnv avamtuén xwplg amokAelopous. To
Green at You e€lvaL €va €pyo Tou €xeL OxeSLAOTEL yla va aELOTIOLNOEL TOV
aVATTUOOOUEVO TIPACLVO UTIOTOMEA yla Tn Snuloupyla eukalplwy amacxoAnong
XWPLG amokAelopoUg yla €udAwta dtopa, perpLalovtag €tol tov  Kivéuvo
KOLVWVLKOU OTTIOKAELOHOU.

H ¢kBeon Green job trends and challenges, skills needs and good practices for the
digitalization of the green economy amd to €pyo Green at You TQpEXEL PLA
AETITOPEPN AQVAAUGCN TWV PEAAOVTLKWY TACEWV OTLG TIPACLVEG BEoELg epyaotag og
S5LaYopoug BaolkoUg UTIOTOMELG, KABWG KAl TwWV avaykwv Katdptiong Kal tng
evtagng euAAWTWY TMANBuopWV. H Ttapouoa €kBeon uTtoypapuideL tn onuactia tng
ouveXOUG KOTAPTLONG TIPOCAPHOCHEVNG OTLG METABOAAOPEVEG QVAYKEG TNG
TpAcvng ayopdg epyactag, KabBwg Kal TnNg EVIAgnNG Twv €VOAWTWY TIANBUCHWVY
XWPLG atoKAELOPOUG yLa TNV emitevgn pLag dikaing kat fuwolung petafBaonc.

2 KOTIOG Kal Ttedilo epapuoyng

MPWTAPXLKOG OTOXOG AUTAG TNG €KBeoNG €lval va eVTOTILOEL KAl va avaAUOEL TLG
€EEALOOOPEVEG TACELG OTLG TIPACLVEG DEOELG €pyaciag, TLG OXETLKEG ATIALTAOELG
Se€lotNtwyv KAl TG €ukalpleg tOOO yla amacyoAnon 000 KAl - yla
ETILYELPNMATIKOTNTA OTNV TPACLYN olkovouia. H eotlaon elval oe t€ooeplg
Kplolgoug uTtotopelc: AVAVEWOLUEG TINYEC €eveEPYELAG, PBLWOLUEG KATAOKEUEC,
yewpyla kat mapaywyn tpo@ipwy kat aotkry Blootkovopia. ETmAgoy, n €kBeon
g€etddel TNV opllovtia onpacia TNG KUKALKAG olkovopiag, tovidovtag tn onpacia
NG o€ KABE uTTOTOUEQ.

MeBo&oloyla

Ta euprjpata Tou Tapouctalovtal otnv Tapovca €kBeon Paocifovtal o€ pLa
aflomiotn pebodoloyia ou epAapBavet:
e ‘Epeuva tekpunplwong Xaptoypapnon Paclkwv tdoswv kat e&eAifewv oe
KABe uUTIOTOpEQ, avOAUCN TwV TIAPAYOVIWV QAAQYrG KAl €VTOTILOHOG
EUKALPLWY KaL TIPOKANCEWV.
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e AvAAuon ayopdg epyactag: AgloAdynon tng {ATNong Kat Tpoo@opds
EPYaoiag, TWV EKTTALSEVUTIKWY ETUTTESWY, TWV BACLKWY TIOALTIKWY KAl TNG
SNpOcLag UTIOoTHPLENG TNG TIPACLYNG ETILXELPNUATIKOTNTAG.

Epyaotripla: Zuvepyacia pe €talpeleg, evdLAPePOUEVOUG QOPELG Kal
EKTIPOCWTIOUC OTPATNYLKWY UTIOTOHPEWVY YLa TNV EMKUPWON tTNG ¢nTtnong yla
OUYKEKPLUEVA TIPACLVA  ETIAYYEAPATA KAl Tov KaBoplopd Sladpopwv
KatdpTLong.

e XulAtnon Kat emKUpwWON: Zuvepyaoia pe etalpoug yla tnv oplotikomoinon
TWV  EMAYYEAUATWY KAl  TWV  EUKALPLWY  TIOU  €VLOXUOUV TNV
aTIACYOANOCLUOTNTA N TO ETUXELPNMATIKO SUVAULKO, €otldlovtag otnv
TIPOORaAcLUOTNTA KAL TLG EAAYLOTEG ATIALTIOELG TILoTOoTIolNOoNG.

ETuAéov, €xouv evtomiloTel 44 KOAEG TIPAKTIKEG OXETIKA PE ETILTUXNMUEVA POVTEAQ
TPACLVNG amacyoAnong Kal ETXelpnuatikotntag, AaupBavovtag umoyn tnv
Pnelomtoinon / Pnelakeg S€ELOTNTEG, KABWC KAl TN CUUTIEPIANYN TNG KOWWVLKNG
Kawotoplag otnv avamtuén Kal €@appoyry TOuG, WOTE va 0énynoouv otn
SnuLloupyLkn dtadtkacta Trou amatteltat yla tTnv Kawvotopia.

Aoprn tng €kBeong

H €kBeon elval Sopnpévn €TOL WOTE Va TIAPEXEL AETITOPEPELG TIANPOWYOPLEG OXETIKA
UE:

TAOELG KAL TIPOKANOELG VA UTIOTOMEA

Atadpopég AtaoyoAnong kat Emuyelpnuatikdtntag

AVAYKEG KATAPTLONG KAL ATIALTHOELG SEELOTATWY

Enineda kavottwv oe Ynelakeg (DigComp), pdoiveg (GreenComp) Kat
eTLYELPNUATIKEG (EntreComp) Se€LdtnTEg

e BEATLOTEG TIPAKTLKEG yLa TNV Pn@Lottolnon Kat TNV KOWWVLKN Kalvotopia

Opadeg Ztoyol

H ekBeon &lvel L&Laltepn poooxn OTLG EVAAWTEG OPASEG, CUPTIEPAAUBAVOUEVWVY
Twv EEAK (véolL ektog ekmaldésuong, amacyoAnong r Katdptiong), TwV YUVALKWY,
TWV aTOPWV TIOU TIPOEPXOVTAL ATIO OLKOYEVELEG METAVAOTWY, TWV EUAAWTWV
KATAOTAOEWYV KAl TWV HAKPOXPOvla aveépywv. Emionuaivel ta epmodia mou
avTIPETWTIL{OUV AUTEC OL OMASEG Kal TIPOTELVEL TIPOCAPHOCHEVEG OTPATNYLKEG
KaTApTLoNG Kal armacXOAnong yla tnv evioxuon tng €vtagng toug otnv TpActvn
ayopd £pyaciag PEow TNG EMLYELPNHATLKOTNTAG.
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TAOELG, TIPOKANCELG, AVAYKEG SEELOTNTWVY

OL tdoelg kat oL TIPOKAACELG TWV TpAclVwV Béoswv epyaciag, oL avaykeg
SEELOTNTWVY KaL Ol KOAEG TIPAKTLKEG yLa TNV YneLomoinon tng pdaolvng olkovouiag
Tipoodlopifouv TEVTE KUPLEG TACELG OE TIEVTE TIPACLVOUC UTIOTOMELG, TIOU apyLKA
getaotnkav amo tnv Green at You:

e AVAVEWOLPEG TINYEG EVEPYELAG: ETtekTaon Ttou odnyeltat amod TLG TEXVOAOYLKEG
e€eAl&elg, ta kuBepvnTikd kivnTtpa Kal TNV QvamtucoOpEVN OLKOVouia
uSpoyovou.

e AcLPOPOC KATAOKEUN KAl arokatactacn Kiplwv (Ktiplo): Eugacn otnv
TIPAciLvn 60UNon, TN PETACKEUN KAl TN XPrnon BLWOLHWY UALKWY Kal EEUTIVWVY
TEXVOAOYLWV.

e [lewpyla kat Mapaywyry Tpowipwv (Agrifood): YwoBétnon Blwolpwy
TIPAKTIKWY, aVayevwwNnNTKAG Yewpylag, Pnelakng yewpylag kat KawvoTopLwyv
QOTLKNG Yewpylag.

e Aaowkr PBrootkovopia (Sacokopia): Asupopog Slaxeiplon twv Sacwv,
BLOOLKOVOULKI avartuén Kat eEVowpatwon Yn@Lakwy TEXVOAOYLWV.

e KUKALKN olkovopia: Mia eykapoLa TAoN TIOU ETILKEVTPWVETAL OTNV AVAKTNON
TIOPWVY, TNV TMapATacn tnG SLApKeLag (W TwV TIPOLOVTIWY, TN BLOPNXAVLKNA
oUMBLWOoN KAl Ta KUKALKA ETILYELPNHUATLIKA JOVTEAQ.

MLa ca@ng €TLOKOTINCN TWV TACEWV, TWV TIPOKANCEWY, TWV aVAYKWV o€ SEELOTNTEG
KAl TWV KAAWV TIPAKTLKWY yLa tnv Pn@Lotoinon otoug TE0oEPLS TIAPAYWYLKOUG
uttotopelg Bploketal otov Mivaka 1.

Mivakag 1. TAOELG, TPOKANTELS, QVAyKeG SEELOTNTWVY KAl KAAEC TTPAKTIKES yia TNV Ynelomolnon

AVOVEWOLUEG  TINYEG

Katnyoptla evépyelac AypodLatpoyn Ktipro Aacokopla
ZrTnon mpacwwy . . , , AeLpoplkn) Ataxeiplon
SEELOTHTWY BLWOLJEG TIPAKTLKEG Mpaowo Ktiplo AGGGY
, AvaysvwvnTikn ,
zggge\?ymsc Yewpyla kat Evepyelakn andédoon gt/:;izirlt?;
6 Blootkovopia Has
Tdoelg YUuBouAog
EVEPYELAKNG Wnoplakn lewpyta ‘EEuTva Ktipla Wnelomoinon
amnodoong
Eouaor] om BlomAaotikd KukALkr} Owkovopia OLKOOU?m“LKEC
Buwotpotnta Yninpeoleg
Epappoyr oAtk AoTikn Mewpyla Yyela kat evegila KukALkr) Owkovopia
EMewpn 8e€lotitwy  KALpaTiki aAayn Blwolpa UALKA KALpatikn aAayn
TeXVOAOYLKN) TexvoAoyLKn Kavoviotikr TexVOAOYLKN
OAOKANpwWON npdofaon OUHHOPYWON OAOKANpWON
MpokAACELG , , AvayswwnTikn TexvoAoyLKn Mpotuma
Epappoyn Motk yewpyla OAOKANpWaON Buwowuotnrtag
OLKOVOILKN ATIOS0TLKN Xpron Twv , . . .
BlwowéTnTa T6pWY Awayetplon Kootoug  Alayeiplon opwv

onfEng KOL B PEIpES now Soppaloutm tva piea g
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, AVOVEWOLUEG  TINYEG , , ,
Katnyopta evépyeLac AypodLatpoyn Ktiplo Aacokopta
KUKALKM oltkovopia KUKALKT) olkovopia KUKALKN olkovopia KUKALKT] olkovopia
2uoTpata Texvikeg Mpdov
AvVaveWOLPwY MNywv  WnELaKEG LKAVOTNTEC X 1P ne WNYLAKEG LKAVOTNTES
Evé Adpnong
pYeLag
Awayeiplon Buwolung . , , , AgLpOPOG Slayelplon
, AVETITUENC Buwoun yewpyla Awayeiplon EvepyeLag TV SA00Y
Avaykee - oe EmiixeLpnuatikd
SeELotnteg TeXVIKEG SEELOTNTEC nvs)L('J “an WnELOKES LKaVOTNTEG  TeEXVLKEG SEELOTNTES
Awayeiplon Epywv Blotexvoloyla Awaxeiplon Epywv fpooappioyn otny

KALJOTLKY) aAayn

AvBeKTIKOTNTA OTNV

Katavdnon ToALTLKAG Yyeta kat Aopdela Erkowwvia

KALUQTIKT aAAayn
BIM (Movtelotoinon
‘EEumva Siktua rewpyta AkpLBetag TIANPOYOPLWV Aacokopia akplBeiag
Ktiplou)
Kad Evepyelakog EAeyxoGg  Aypotikd Drones ‘EEutvoL awoBntrpeg  TnAeavixveuon
OAEG . .
TIPOKTLKEG yLa AHOHGKPU?HEVH Tuotruata loT Zuorr]'pata . AvaAuon SSopEvy
bneLomoinon TtapakorolBnaon Awaxeiplong Evépyelag
. . ALaSLKTUaKEG Epyahela Buwotpou WnpLakeég
AvaAuon &edopevwv . . .
TIAQTPOPHEG 2xedlaopou TIAQTPOPES
Exmaldeutika Ekmatdeutikd Exmatdeutikd Exmatdeutikd
Mpoypdupata Mpoypdappata Mpoypdappata Mpoypdppata

AeSopgvou OTL N KUKALKI OLKovopia attoteAel TipOKANGoN yLa OGAOUG TOUG UTIOTOEL,
amoaciletatl va BswpnBel dxL wg uTtotopEag o (8Log, AAA w¢ ykApaola yvwan yLa
OAOUG TOUG TIapAyWYLKOUG yla TtV avgnon tng Blwaotpotntag. Autdg ival o Adyog
yld TOV OTIolo POVO TECOEPLG UTIOTOMELG €ylvav TEALKA To TESLO €@appPoyng Tou
gpyou Green at You.

O TOMEAG TWV AVAVEWOLHWY TINYWV EVEPYELAG TIPETIEL VA TIPOCPEPEL TNV AKOAOUON
katdption Se€lotntwy yua va dsglwoel: 1) Ataxeipton BlwolpotnTag. 2) TEXVLKEG
se€lotntec. 3) Alaxeiplon epyou. 4) Katavonon ToALTkAG. O ayposLatpo@Lkog
TopEQG YpeLadeTal TEEPLOCOTEPOUC ELSLKEVUPEVOUC pyalOPEVOUC OXETLKA He: 1) TLG
Pnelakeg  kavotntee  2) PBuwown  yewpylar  3)  Emelpnuatikotnta.  4)
Bloteyvoloyla: 5) AvBekTtlkOTNTA OTNV KALMATIKA aAAayr). OL TILO QTTALTNTLKES
S€ELOTNTEG OTOV UTIOTOMEA TNG dAgLpoOpou dounong elvat: 1) TEXVIKEG TIpAcLVNG
dopnong. 2) dlaxelplon evépyelag: 3) PneLakeg tkavotnteg: 4) Alaxeiplon pyou.
kat 5) Yyela kat Aog@dAleta. OL TILO QTIALTNTIKEG S€ELOTNTEG TOU UTIOTOMEA TNG
Sacokopiag oxetiCovral pe 1) WnELOKEG LKAVOTNTEG. 2) AsLpopog Slaxeiplon Twv
Saowv- 3) TEXVLKEG 6€ELOTNTEC. 4) TIPOCAPHOYN OTNV KALMATLK aAAayn: Kat 5)
Erkowvwvlia.

YTIdp)ouV OpLoPEVA KOLVA TIPOTUTIA OE OAOUG TOUC UTTOTOMELG, OTIWG oL PNPLAKEG
LKavotnteg, AOYyw TNG €TIAPKELAG o€ Pn@Llakd epyaleia Kat TexvoAoyleg Tou lvat

s Fvwon. (lotdon, o onbleg sol a0 psipes o seppiloveoy sival pivg o
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(wtlkAg onuacltag og OAoug ToOuG UToTOMElG Awaxelplon Blwolpotnrag,
Bewpoupevn WG eupela KATavonon Kal yVwon OXETIKA PE TNV EQapHoyn BLWolUwY
TIPOKTLKWY. TEXVIKEG SEELOTNTEG, TEXVLKN EUTIELPOYVWHOCUVN avd UTIOTOMEQ yLa
ATIOTEAECHATLKEG AELTOUpPYLeG Kal Slaxelpilon. Mpooappoyr) otnv KALPATk aAAayn:
Epappoyr) oTpatnylkwy yla ToV PETPLACHO KAl TNV TIPOCAPHOYN) OTLG ETILTITWOELG
NG KALUATIKAG aAAQYNG WG MEPOC PLWOLPWY §pa0TNPLOTATWY OTOV BLOHPNXAVLKO
UTTOToMEQ. Kal Alaxelplon Epyou, 1 ekelveg TG S€ELOTNTEG OTOV OXESLACHO, TOV
T(POUTIOAOYLOHO Kal T Slaxelplon TOpwVY Tou elval KpIoLUEG yLa TNV emLtuxia tou
£pyou.

MNa va avtamokplBel otig mpoodokieg, to €pyo Green at You Ba TmpEmeL va
TIPOOWPEPEL  EKTIALSEVUTIKEG OSLASPOUEG OXETIKA HE TNV ATACXOANCN Kal tnv
ETILYELPNHATIKOTNTA PE TA AKOAOUBA XAPAKTNPLOTIKA:

e Aopn Stadpopnc: Koweg evotnteg yia GreenComp, DigComp kat EntreComp
bE TIapadelypata UTTIOTOPEWY KAl TIPAKTIKEG TIEPLITTWOELG. TEXVLKN gvotnta
avad topEa. H KUKALKN) olkovopla €lval pla gykapola evotnta yla OAd ta
SpopoAdyLa

e Alarmioteuon kal Tiotomoinon pe ECTS: Xpnowuotowjote to EDC Europass
ylua OAeg TG evotnteg kat to Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
Micro-credential yLa TeXVLKEG EVOTNTEG.

e YBpLSlkA pabripata Katdptiong (€LKOVIKA + TIPOOWTIO HE TIPOOWTIO),
gflooppomnon Bewplag kal TPakTikwy Se&lotrtwy, SUTAR dlamioteuon Kat
gUEALELa yLa TNV TIPOCAPHOYT) TWV TIPOYPAPHATWY Epyactiag.

KdAeopa otn 6pdacn Green at You

e ETEKTAON TWV TIPOYPAUMPATWY KATAPTIONG OTL( QAVAVEWOLUEG  TINYEG
gvepyelag:  Avamrtuén Kat  €QapPoyr] OAOKANPWHEVWY TIPOYPAPHATWY
KATAPTLONG TIOU ETILKEVIPWVOVTAL OTA CUCTHPATA AVAVEWOCLHWY TINYWV
EVEPYELAG, TN Slaxelplon NG PLWOLPOTNTAG, TLG TEXVIKEG Se€ELOTNTEG, TN
Slaxelplon €pywv Kal TNV KAtavonon Tng TIOALTIKNG YLd TNV AVTLHETWTILON
¢ av€avopevng ¢rtnong oToV UTIOTOEQ.

e [lpowbnon TeXVIKWV TPACWWY KTlplwv: Evioyuon tng katdptiong o€
TIPAKTLKEG TIPACLVWY KTLPLWY, cuuTepAapBavopevng TG Xpnong PLWolpwyv
UALKWV, TNG Slaxelplong evepyeLlag, TwWV €EUTIVWV TEXVOAOYLWVY KTLPLWV Kal
TWV TIPOTUTIWV UYElag Kal ac@aAeLag, yla tnv KAAuyn tng avgavopevng
{rTNoNG yLa BLWOLHEG KATAOKEVEG.

e Evowpdtwon Ynelakwy Kal BLWOLHWY YEWPYLKWY TIPAKTIKWY: AnpLoupynote
OTOXEUMEVA  TIPOYPAMUMATA  KATAPTLONG TIOU EVOWHATWVOUV  PNQLAKEG
LKAVOTNTEG, BLWOLUEG  YEWPYLKEG — TEXVIKEG,  ETILXELPNMATIKOTNTA,

G mOL B PG T oppaloutan Elum '
e Eoprmeonet Eoumn o6m T BUPL prope va Besspepo Co-funded by
» the European Union




@ N AR Co-funded by
= AT YQU LRI the European Union

Blotexvoloyla Kal avBEeKTIKOTNTA OTNV KALPATIK CAAayr yla Tov
EKOUYXPOVLOPO Kal tn BeATLoTOTIOlNoN TOU UTIOTOMEA TNG YeWpPYLag Kal tng
TTapaywyng tpo@ipwv.

MpowBnon tng aswpopou Staxeiplong twv dacwv: AvATtugn eEelSLKeLEVNG

Katdptiong ywa tn Pwolun Slaxeiplon twv dacwv, sotialoviag OTLG

PNQLOKEG LKAVOTNTEG, TLG TEXVLKEG SEELOTNTEG, TLG OTPATNYLKEG TIPOCAPHOYNG

OTNV KALUATIKA OAAQyr] KAl TNV QTIOTEAECHATLKN €MKOWWVia yla tnv

uttootNpLlEn tng METABaoNG TOU  SACLKOU UTIOTOPEQ OE HLA  KUKALKN

Blootkovopia.

e YTOOTNPLEN TWV EUAAWTWYV OPASWVY OTNV TPACLVN OlKovopia: Epapuoyn
TIPOYPAUMUATWY KATAPTLONG XWPLG ATTOKAELOPOUG TIPOCAPHOCHEVWY YLA TOUG
NEETs, TIG yuvalkeg, TOUC METAVAOTEG KAl TOUG HAKPOXPOVLA QAVEPYOUC,
StacaAifovtag OTL ATIOKTOUV TLG aTtapaltnTeg S€ELOTNTEG KAL TILOTOTIOLNOELG
ylLa VA CUPPETACYOUV OTNV TIPAGCLYN OLKOVoLa.

e ALEUKOAUVON TNG ETILXELPNMATIKOTNTAG OE TIPACLVOUG TOMELG: Avamrtuén
TIPOYPAPHPATWY KATAPTLONG YLA TNV ETILXELPNHATIKOTNTA TIOU TIEPLAABAVOUV
OUGCTNULKN OKEYN, OLKOVOULKN KATAPTLON, TIPOCAVATOALOHO OTOV TIEAATN Kal
SLUVAULKNA E€TILKOVWVLA, ETILTPETIOVTAG OTA ATOPA VA EEKLVOOUV Kal va
aVaTTUEOUV ETILXELPNOELG OTOV TOMEA TWV AVAVEWOLHWY TINYWV EVEPYELAG,
TWV BLWOLPWY KATACKEUWVY, TNG Yewpylag kat Tng dacokopiag.

e Evioyuon tng TMPAKTLKAG KATAPTLONG Kal TG Totomnoinong: E§looppdmnon
TNG ELKOVLKAG KAl TNG TIPOCWTIO HE TIPOOWTIO KATAPTLONG HE EUPACN OTLG
TIPAKTIKEG Se€LOTNTEG, SlacaAllovtag OTL Ol CUMPMETEXOVTEG AdpBdavouv
SUTAN slartioteuon HECW Europass KalL TIAVETILOTNULAKWY
hikpodLarioteutnplwy, L6lwg O TEXVLKEG EVOTNTEG.

e EVBAdppuvon tng ouvepyaclag kat tng avtaAayng yvwoswv: Mpowbnon
ETALPLKWY OXECEWV HETAEL KEVTPWVY KATAPTLONG, LSLWTLKWY ETALPELWY Kal
OpPYQVLOMWVY TIpowbnong tng amacyoAnong ywa tnv avtaAlayr BeAToTwy
TIPAKTLKWY, TIOPWV KAl KAWOoToplwyY, dtac@paAilovtag tn ouvexn BeAtiwon
KAl ETEKTACLPOTNTA ETLTUXNHEVWY POVTEAWV TIPACLYNG ATIAoXO0ANong Kat
ETILYELPNHPATIKOTNTAG,

e [lpowBnon TPAKTILKWY KUKALKNG olkovopiag: Mpowbnon tng evowpdtwaong
TWV apXWV TNG KUKALKAG olkovopiag og OAoUG Toug uttotouelg, oxedldlovtag
KAtdaption Tou Slvel €ugacn otnv avdktnon mopwy, TNV Tapdtacn tng
Sltapkelag Cwng Twv TPOLOVTWY, TN BLoPnXavikn CUPBLWoN Katl Ta KUKALKA
ETILXELPNMATLKA PJOVTEAQ.
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2TOXOG TWV TACEWV Kal TIPOKANCEWV Tng TpdoLvng pyaoctag,
TWV avaykwyv o€ §€ELOTNTEC KAl TWV KOAWV TIPAKTLKWY yLa TNV
PneLotolnon tng pactvng oltkovopuiacg EkBeon

Auth n €kBeon otoxeVeL va Sel&el TLC TACELG KAl TLG TIPOKANCELG TWV TIPACLVWY
Beoswv epyaclag, TG avaykeg S€ELOTATWV KAl TG KAAEG TIPAKTLKEG yla TNV
PneLotmoinon tng IPACLVNG oLkovouiag, £T0L WOTE TIEVTE UTIOTOHELG va avaAuBoUv
apXLKA yla va eVIOTILOTOUV OL gukalpleg avgnong tng amacXoAnoLhoTnTag Twy
EUAAWTWY OPASWV:

1. OL QVAVEWGLHEG TINYEG EVEPYELAG AVAPEPOVTAL OTOV UTIOTOMED TIOU KAAUTITEL
TEXVOAOYLEG KAl TIPOKTLKEG QPLEPWHEVEG OTNV TIAPAYWYN EVEPYELAG ATIO
AVAVEWOLPEG TINYEG. AUTO TepAauBAavel nALakr), aloAlkn, Blropadla kat dAAa
OUCTNUATA QVAVEWOLHWY TINYWV  EVEPYELAG. AUTOG O  UTIOTOMEQG
xapaktnplletal anod tnv €otiacn tou otnv MEPLBAAOVTLKI BLWOLPOTNTA, TN
uelwon g €€dptnong amd Ta OPUKTA KaUolha KAl tnv utootnplén
KUBEPVNTIKWY Kal SLEBVwV TIOATIKWY TIoU TipowBolv TNV avdamtugn twv
QVAVEWOLPWY TINYWV evéPyeLlag. ETumAgoy, untdpyel avgavopevn {rtnon yla
S€ELOTNTEC O OUCTNHATA QAVAVEWOLPHWY TINYWV €VEPYELAG, Slaxeiplon
BLwoLlPOTNTAG KAl TIPONYMEVEG TEXVIKEG YVWOELG OTNV  €yKATdotacn Kal
OULVTNPNON AUTWV TWV CUCTNUATWVY.

2. H Buwoln KaTAoKEU KAl OToKATACTAoN KILPlWwV EMKEVIPWVETAL OF
TIPAKTLKEG KATAOKEUNG KAl aToKATaotaong mou Slvouv TpotepalotnTa otn
Bwoludtnta KAl TNV eveEPyELaKn amodoon. AUTOG O  UTIOTOMEQG
TepAauBavel tn xpnon BLwolpwy SOULKWY UALKWY, TOV OXESLACHO Kal TNV
UAOTIOLNON EVEPYELOKA QATIOSOTIKWY KTLPLWY, TNV EVOWHATWON €EUTIVWVY
TEXVOAOYLWV yla TN Slaxelplon KTplwv Kal TNV €@appoyr apXwv KUKALKAG
olkovopiag. OL TIPOKAACELC OE QUTOV TOV UTIOTOMPEA TEPLAAMBAVOUV TN
SLaBeolpoTnTa PLWOLPWY UALKWY, TNV EVOWUATWON VEWV TEXVOAOYLWV Kal
TNV aQvdykn yld €pyatiko SUVAULKO €EKTIALSEUPEVO O BLWOLPEG TEXVLKEG
KATAOKEUNG Kal Slaxelplong evepyeLac.

3. H lewpyla kat n MNapaywyn Tpo@{uwv TepAapBAVEL OAEC TLG TIPAKTLKEG KAl
TEXVOAOYlEG TIOU XPNOLPOTIOLOUVTAL OTN YEWPYLKN Tapaywyry Kat tnv
eneepyacia Tpo@ipwv. AutOg 0 uToToPEAG TIEPAAUBAveEL TV uLoBeTnaon
BLWOLHWY YEWPYLKWY TIPAKTIKWY, TNV EVOWHPATWON PNELAOKWY TEXVOAOYLWVY
KaL TEXVOAOYLWV aKpLBElag otn yewpyla, TNV avamtugn BLOTTAACTIKWY yLa tn
ouokeuacla kat tn Slaxelplon amopplUpdTwy, KaBwG Kal TNV AOTLKN
yewpyla kat tnv meppakouAtoupa. OL TIPOKAACELG TEPAAPBAvVoUV TNV
KALLUOATIKA aAAayr), TNV TpdoBacn o€ TIPONYHEVEC TEXVOAOYLEC KAl TNV
amod0TIKOTNTA 0TN XPHoN TIOPWV OTIWG TO VEPO KAL N EVEPYELA.
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4. H &aolkfy PBLoolkovopla avag@epetal otnv  aelpopo Slaxelplon  kat
EKHETAMEUON TwV Saowv. AUTOG O UTIOTOpEAG TIEPLAAPPBAvEL TN Buwotun
Sltaxelplon twv dacwv, TNV Tapaywyrn Ploevepyelag, tn dlatrpnon Tng
BLOTIOLKIAOTNTAG KAl TNV EQapHoyr YN@LaKWV TEXVOAOYLWV OTIWG Tto GIS Kat
N TNAEMLOKOTINON Yyla tn BeAtiwon tng Sltaxelplong twy Sactkwy Topwv. OL
TIPOKANCELG TIEPAAPBAVOUV TNV TIPOCAPPOYr] OTNV KALUATIKI aAAayr, TtV
EVOWPATWON VEWV TEXVOAOYLWV KAl TNV ATOTEAECHPATIKA Slaxelplon twv
SA0LKWV TIOPWV yLa TNV €§LOOPPOTINCN TWV OLKOVOULKWY, TIEEPLBAANOVTLKWY
KO KOLVWVLKWY QVayKwV.

5. H KUKAWK] OlKOovopla ava@EéPeTal O €va OLKOVOHPLKO HOVTEAO TIOU
ETILKEVTPWVETAL OTN Blwoludtnta PECW TNG Emavayxpnolhoroinong tng
avakUKAWoNG kat tnG pelwong Twv amofAnTtwv. AUTOG O UTIOTOHEQG
TepLAQPBAVEL TNV  €VOWPATWON TIPAKTIKWY TIOU €AQXLOTOTIOLOUV Td
amoBANTa Kat TTPowBouV TNV armodoTLKI XPron TwV TIOPWV 0€ OAOKANPN TNV
a&lakr aAuoida. H KUKALKN olkovopia epapuodletal o€ TIOAAOUG UTIOTOUELG,
oupmieplAauBavopevng tng Slaxelptong tng dacokopiag, TNG YEWPYLKAG
Tapaywyng Kat Twv PBlwolPwy Kataokeuwv. OL apyeg TNG KUKALKAG
olkovoplag elval Kevtplknig onpaciag ywa tn PetaBacn o€ pla mpacivn
otkovopia kat Stakpivovtal yla tnv LKAvOTNTd TOUG va BeATLwWVOUV TN
BLWOLPOTNTA KAL VA PELWVOUV TLG TIEPLBAANOVTLKEG ETILTITWOELG.

H umotopeakr avaluon Aapdavel umtoyn TG oPASEG-0TOXOUG AUTOU TOU E€PYOU:
OPASEG TIOU SLATPEXOUV KIVEUVO ATIOKAELOUOU, €L8LKA eKelveg TTou oxnuatifovtal
amo veoug Tou Sev omouddlouv oute epydalovtatr (NEET), yuvaikeg, dtopa pe
HETAVAOTEUTLIKO UTIOBaBpo KaL pakpoxpovia avepyouq. H evtagr) Toug otnv ayopd
gpyaciag amoteAel onuavtikr pokAnon yla tnv Eupwraikr ‘Evwon kat ta kpatn
HEAN TNg, cupmepapBavopevng tng lomaviag, tng ItaAlag kat tng EAAGdag. H
KaTAoTaon autwy TwV opadwy 000V a@opd Tov apltBuo, TNV Katdption, To eninedo
KAl T ouvag@n eUTOSL O EUPWTIALKO ETLTIESO KAl OTLG TPELG TipoavaepBeloeg
XWPEG TIEPLYPAPETAL TTApaKATW (Tiivakag 2):

Mivakag 1. Xapaktnptopog opddag atoyou

Opasda Eupwraikn ‘Evwon ItaAla lomtavia EM\GSa
Exel €va amo Ta
upnAdTEPA TTOCOOTA

Emnpedlet to 10-15% véwv  mou  &ev Exel emlong uynAd ‘Eva amo Ta

TWV VEWV nAlklag 15-29 omouddlouv  oUte TO00O0OTd, ELSIKA oto uPnAdtepa

ETWV. epyadovtal otnv vorto. mocgootd otnv EE,
EEAK Avtipetwrifouv Eupwrn, H olkovoplkr) Kplon Tou  eTLSelVWONKE

eUTOSLa OTwg N EMelpn utepPBalvovtag  TO  €xEL ETINPEAOEL  ATIO ™mv

OXETIKWV Se€lotNTwy kat 20% o O0pLopEveG cofapd TG eUKALPLEG TIAPATETAPEVN

N XQUNAr QUTOEKTIPNGN. TIEPUPEPELEG. yla Toug VEOUG,. OLKOVOLKN] Kplon).

Baoikol tapayovteg:
EMEWPN  gUKALPLWV

Apnparafatsinm omd aier] Fuwnn, Clavdon
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Opada Eupwmtaikn Evwon Itaiia lomtavia EMASa
arnacyoAnong  Kat
amnoBappuvon.
To T0000TO
amacyxoANong Twv Eva amo Ta To TI0C00TO
YUVALKWV glval  xapnAotepa H katdotaon €xeL amacOAnong Twv
XAUNAOTEPO amo €KeElvo TIOCOOTA BeAtlwoel TA  YUVALKWY elvat
Twv avépwv. Ta eutddla  CUPPETOXNG Twv TeAevTala XPOVLa, XaunAo. MoM\ot
TepAapBavouv TOV YUVALKWY otnv oMd oL lomavideg aviigetwrii{ouv TO
FUVALKEG SLaXWPLOPO TWV Beocswv  ayopd epyaciag e&akohoubolv va StAnupa va
epyaotag, To otnv EE. Inpavtikd avtipetwri{ouv emAeégouv  petafu
HLoBoAoyLko XAopa TIOMTIOPIKA eumtddla SUoKOALEG TTIpdoPacnG  Kaplepag Kat
peTafl twv QUAWV Kal Kat EMeWPn otnv ayopd epyaciag oOlKoyevelag — Aoyw
TG TIPOKAAOELG TIPOOBACLUWY enl loolg opolg pe €AAewdng
Loopporttiag HETAEL UTINPECLWV TIALSLKNG TOUG AVSPEG. UTTOOTNPLKTIKWVY
epyaoiag KAl PEPLUVAC. TIOALTIKWV.
OLKOYEVELAC,.
OL HETaVAOTEG
avtipetwridouv Mapd TN oNUAVTKA
unAdtepa mMocootd oupBoAr toug otnv Ot peTavaoteg Tuyxvd epyadovtal
Atopa  Tou avepylag o€ oUyKpLon PE  OLlKovopia, oL UTIOQEPOUV amd o€ YapnAduLeboug
TIPOEPYOVTAL  TOUG nPedamoug, eKTOg PETAVAOTEC uPnAdTEPA TIOOOOTA KAl ealpetika
armo amno Ta YAWOOLKA avtipeTtwriiouv avepylag amod TOUG ETLOWAAELG
OLKOYEVELEG euToOdla, TG Slakploelg Slakploelg Kat npedamolg,  Kabwg UTIOTOMELG, PE Pikpn
HETAVAOTWY KAl TN pn avayvwplon SUCKOAlEG €vtafng kal amod emo@alelg TpooBaon otnv
Twv TIPONYOUHEVWY  OTNV ayopd ouUpPAocELg epyactag.  katdption.
TIPOCOVIWV Kal epyaolag.
SeElotrTwy ToUuG,.
. AVTLTIPOOWTIEVOLV
AvTLTIpOoWTIEVOLY , .
, , , , , . . . £va peydaAo
onpavtkd mooootd Twy Auth n opdda eivat Autrp n opdda Exel 0505To .
avépywv otnv EE, oL 8lailtepa HeydAn augnBel onpaviikd wg avpywy oty
. ottolot ouxva otnv ltaAla, OTIOU N ATIOTEAEOHA ™ng .
Makpoypovia , , , . EMGSq, pE
dvepyol avupstwm;ouv OKOVOULKA  Kplon XPNUATOTILOTWILKAG ENdLOTEC
OTLYHATLOHO, EXEL APrOEL TTOAOUG  Kpiong tou 2008 kat B —
emdelvwon  Seflotitwy  avBpwroug  Xxwplg TG emakoAoudng eMaVAVTaEne otV
kau 1,'[poB)\r']pc1tc1 S0UAELd yLa Xpdvla.  OLKOVOMLKNG Kplong. epyacia
puxkne vyelac, BpaxumpdBeopa.

MeBdSouc
H avdAuon Ba mpaypatomolnBel XpnoLpoTolwvTag SLaopETLKEG HEBOSOUG:

1. 'Epeuva tekpunplwong yla tn Xaptoypa@non twyv Bactkwy TACEWV Kal Tnv
TIPOPAePN TwV €EeAewV OTOV UTIOTOPED, OCOV AWOPA TOUG TIAPAYOVTEG
aAAQyrG, TOUG TIaPAYOVTEG TIAPEPTIOSLONG KAl TLG AVAPEVOMEVEG EUKALPLEG
KaL TIPOKANCELG.

2. Epeuva oxetkd pe tn ¢Atnon KAt tnv TPooopd £pyaciag (EKTIALSEUTIKA
emineda, emayyeApata), BACLKEG TIOALTIKEG KAl KAVOVLOHOUG, Kivntpa Kal
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SnuooLa otrpLEn tng mMPACLYNG ETLXELPNUATIKOTNTAG OTNnV loTtavia Kat tnv
ItaAia

3. AVAAUON TWV CUPTIEPACHATWY TWV €pYAcTnPlwY HE eTalpeleg kKal AAAOUG

EVOLAPEPOEVOUG (POPELG OTOUG OTPATNYLKOUG UTIOTOMELG yLa TLG TIPACLVEG
Be0elg epyaciag Kal TNV EMLXELPNPATIKOTNTA, WOTE va TIPOCSLOPLoTEL Eva
ETIAYYEAPA N pLa Spaoctnplotnta mou Ba Bewpnbel wg sukalpla yla Tig
OPASEC-0TOXOUG VA AUENCOUV TNV ATacXOANOCLUOTNTA, O KABE UTIOTOWEQ,
Kal va KaBoplotolv SLadpopeg KATAPTLoNG TOOO yla TNV amacyoAnon 000
KAL yLa TNV ETILXELPNPATIKOTNTA.
Metd amd autd ta svo Bripata, TpaypatoroLlBnke culntnon PETagy Twv
etalpwv yLa tov KaBoplopd TwV ETAYYEAPATWY KAl TWV EUKALPLWV TIOU
TIPOCWPEPOVTAL OTLG OPASEC-OTOXOUC Yld VA AuENOOUV TLG EUKALPLEG
amacyOANnornG TOUG N EMLELPNPATIKOTNTAG. H €AoYy TOU TpaypaTikou
otoxou KaBe Sladpopn kaboplotnke OTL &ev amattel UPNAG HOPPWTLKO
emtinedo ) motomoinon yLa tnv pocBaon.

4. MpoodLoplopog TouAdyLotov 10 KAAWV TIPAKTIKWY OXETLKA PE ETILTUXNHEVA
HOVTEAQ TPAOLVYNG aTacxOAnong Kat ETLXELPNPATIKOTNTAG, AapBdavovtag
urtobn v ynelomoinon  /  dnelakég  Se€lotnteg,  kabwg  Kal
OUMPTIEPLAQUBAVOVTAG TNV KOWWVLKA KawoTopia otnv  avdmtugn Kat
£QAppoyr TouG.

Avapevopueva amoTeAeouata

Ekmiévnon tng €kBeong yla TG TACELG KAL TLG TIPOKANOELG TwV TPACIVWY BEoEwV
epyactag, Tig avaykeg S€ELOTATWY Kal TLG KAAEG TIPAKTLKEG yla TNV Ynglotoinon
NG TIPAcLvnG olkovopiag Ttou Ba xpnotpomolnBet oto ME3 OxXETIKA PE TLG EUKALPLEG
KAl TL{ TIPOKANOCELG TIoU PBeATlwvouv Tta SeS0opéva  ATIACYOANCLUOTNTAG TWV
OPASWV-0TOXWV O€ KABE €vav amo Toug SLaYOPETLKOUG TIPACLVOUG UTTOTOMELG. Ot
S€ELOTNTEG KAL N KATAPTLON OE ATIALTNTIKA ETTAYYEAUATA KAl ETIAyyEApaTa PTIopEl
va elvat €vag kplolpog tpotog yua tn BeAtiwon tng €vtagrg toug otnv ayopd
gpyaotag.
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TdosLg otig TIpAoLveC BEosLg epyaoiac ?

Auti n €kBeon ekmovnBnke yLa va xpnolpotolnBel oto WP3 yla va emonuavel
EUKALPLEG KAl TIPOKANCELG TIOU BEATLWVOULV Ta SeSopéva amacyoANoLUOTNTAG TWY
OPASWV-0TOXWV O€ KABE €vav amo Toug SLaYOPETLKOUG TIPACLVOUG UTTOTOMELG. Ot
S€ELOTNTEG KAL N KATAPTLON OE ATALTNTIKA ETTAYYEAUATA KAl ETIAyyEApaTa pTtopeEl
va elvat €vag kplolpog tpotog yla tn BeAtiwon tng €vtagng toug otnv ayopd
gpyaotag.

Meploootepa amd 30 €yypa@a TOU ETIKEVIPWVOVTAV OTLG TIPACLVEG BEOELG
gpyaciag, TNV KUKALKN OLKOvOopid, TNV TIOALTLKA KOl UTIOTOHEQKA €yypa@a ME
SLaWOpETIKN Tpooeyylon (Stebveg emimedo, emimebo UNECE, eminmeéo EE, emimedo
xwpag -lonavia, Iltadia kat EAdéa- oe emimedo ywpag) €EeTAoTNKAV yla va
EVTOTILOOUV, TOUAAXLOTOV, 5 TACELG OXETLKA WE TLG TIpdolveg BEoelg epyaoiag Tou
B€touv TN BACN yla TOV EVIOTILOMO TACEWV EUKALPLWV YLA OPASEG-0TOXOoUG. Ol
TACELG QUTEG LOXUOUV TOCO yld TNV ETUXELPNMUATIKOTNTA OCO KAl yla TnV
araocyoAnon.

AVaVEWOLUEG TINYEG EVEPYELAG

NOPOBETIKEG, TEXVLKEG, TIEPLBANNOVTLKEG KAL OLKOVOULKEG AAAayeG AapBdvouy xwpa
OTOV UTIOTOMEQ TWV PWTOROATAIKWY TIOU ETILTPETIOVV OTLG TIAPAYWYLKEG LKAVOTNTEG
va ToV METATpEPouUV O KATOAUTN yLa TNV amacXOAnon Kat Ttnv Tpdoilvn
ETILXELPNMATIKOTNTA. XTNV Eupwtaikn Evwon, ta @wtofoAtaikd edpalwoav tnv
avdamtuén mou yvwploav ta teAsutala xpovia pe tnv eloaywyn 18,2 GW (+11% o€
ouykplon pe 16,7 GW 1o 2019) kat agrvovtag to 2020 w¢ to SeUTEPO KAAUTEPO
€T0G OTnV Lotopla, deutepo povo petd to 2011. ‘Ocov agopd tn vouobeoia, os
gupwTaiko emimedo to 2020 vAoTIOLNONKAV BACLKEG TIPWTOROUALEG: N EVpWTIALKA
BLopnNXavikn oTPATNyLKA KAl N OTPATNYLKI EVEPYELAKAG OAOKArNPwWONG. ETLALoy,
10 Eupwtaikd ZupPBoUAlo cuppwvnoe tov AsképBplo tou 2020 va augrioeL tov
otoX0 Pelwong Twv ekmopTwy yla to 2030 amo -40 % oe -55 %. Katd cuverela, ol
€BVIKEG KUBEpVNOELG TIPOWBOUV E€yKATAOTACELG LELOKATAVAAWGONG OTOV OLKLAKO
UTIOTOHEQ, OTOV SNPOCLO UTIOTOPEQ KAl OTOV TPLTO UTIOTOPEQ, YEYOVOG TIOU
TipokaAel uPnAn {rTnon yLa yKataoTATEG YWTOBOATAIKWY CUAAEKTWV.

OL KUPLEG TAOCEL OTLG OTIOLEC TIPETIEL VA ETILKEVTPWOOUPE OTOV UTIOTOMEN TWV
AVAVEWOCLPUWYV TINYWV EVEPYELAC Elval oL aKOAOUBEG:

2To ¢yypago SiatiBetal oto D.2.3b. Green|obs Trends.pdf
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. TexvoAoylkeg eEeALEeELG: OL TEXVOAOYLKEG KALVOTOMPLEG OTLG AVAVEWOLHEG TINYEC

evepyelag eplhapBavouv e&eAifelg ota nAlakd pwtoBoAtaika, Tnv anodoon
TWV QVEUOYEWWNTPLWY, TNV amoBrKeEUon WTIATAPLWY KAl TLG TEXVOAOYLEG
€EUTIVWV SLKTUWV. AUTEC oL €EeALEeL evioyUouv TNV Ttapaywyn, amobrikeuon
KAl SLaVopr eVEPYELAG, KABLOTWVTAG TLG AVAVEWOCLHEG TINYEG EVEPYELAG TILO
BLWOLHEG KAL OLKOVOULKA aTIOSOTLKEG.

. AVAmtuE€n tng NALOKAG Kal AloALKng evépyelag: H Zntnon yla nAlakn kat

QLOALKN) evepyeLa avapevetal va avgnBel onupavtikd, Adyw Twv egeAl&ewv
oTNV TEXVOAOYLA KAl TwV KUBEPVNTIKWY KWWATPWV. H nALakr @wtoBoAtalkn
LoxUG, yLa Ttapddelypa, TIPORAETIETAL Va TTEKTABEL ypriyopa, SnuLloupywvtag
TIOAAEG EUKaLpleg amaoyOANConG 0TNV YKATAOTACHN KAl Tn cuvtrpnon.

. ZUPPBoUAOG evepyelakng amodoong: OL cUPBOUAOL EVEPYELOKNG amodoong

BonBoUv TLG ETILXELPNOELG KAL TOUG LELOKTATEG KATOLKLWY VA PELWOOUV TNV
KATAVOAWON EVEPYELAG KAl TO KOOTOC. ALEEAYOUV EVEPYELAKOUG EAEYXOUC,
Tpotelvouv BeATlwoelg amddoong Kat BonBolv otnv s@appoyr BLwolpwy
TPAKTLKWY. O poOAog Ttoug elvat kplowog ywa tnv Tmpowbnon tng
e€olkovounong evépyelag Kal tn HeElwon Twv EKTOUTIWV agpiwv Tou
BeppoknTtiou.

. Owovopia udpoyovou: OL emevduoelg oto LSPOYOVO WG KaBapr Tnyn

gVEPYELag au&dvovtal, PE €QPAPUOYEG OTLG PETAYOPEG Kal T Blounyavia.
Autr n detatorion Ba dnuloupynoel BEoeLg epyaciag otnv Tapaywyr, tn
SLavopn Kat Tnv avamtuén umoSouwyv uspoyodvou.

. YrootApLEn TOALTLKNAG KAl KAVOVIOPWV: Ol KUBEPVNTIKEG TIOALTIKEG KAl Ol

SLebvelc oupwvieg utootnpidouv TNV AVATTUEN TWV AVAVEWCLHWY TINYWV
gvepyelag. H ouppdpwon pe autoug Toug Kavoviopoug Ba armaltroel
EUTIELPOYVWHPOOUVN OTO TEPLBAAAOVTLKO SiKalo, TNV avAAUoT TIOALTIKNG Kat
N SLaxeiplon Epywv.

OL TIPOKANCELG TIOU AVTLUETWTIL{EL AUTOC O UTToTOopEAG oxeTilovTal YE:

e Texvoloylkr) oAokAfpwon: H evowpdtwon TEXVOAOYLWY AVAVEWOLUWY

TINYWV EVEPYELAG OTLG UPLOTAUEVEG EVEPYELOKEG UTIOSOEG BETEL ONUAVTLKEG
TIPOKANOELG. AUTO TieplhapBavel tn Slaxeipion tng otabepdtnrag Tou
SLKTUOU, TNV EVOWHPATWON TEXVOAOYLWYV EEUTIVWV SLKTUWV Kal T Slac@dAlon
NG oupBatotnTag HETAEY SLAPOPETIKWY AVAVEWCLPWY TINYWV EVEPYELAG KaL
OUMBATIKWY CUCTNHATWY NAEKTPLKNG EVEPYELAG.

EMewpn de€lotntwyv: H tayela avdAmtugén otov UTIoToPEd TWY AVAVEWOLUWY
TINYWV €VEPYELAG  €xEL Eemepdoel TN Slabeolpotnra  e€ELSLIKELPEVOU
£PYATLKOU SUVAPLKOU. YTIAPXEL ONUAVTLKN {TNOoN YLa TEXVIKOUC, WNXAVIKOUG
KAl OLOXELPLOTEG €PYWV ME ePTELpla OTNV NALOKN, QLOALKA Kal GAAEG
QVAVEWOLUEG TEXVOAOYleG. Ta ouothpata €eKMalbeUong Kal KATAPTLONG
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TIPETIEL VA TIPOCAPHPOCTOUV Ypryopd yLd va avtarmokplBolv o€ autrh tn

{ntnon.

Epappoyr) ToALTiknG: Ol aCUVETTELG 1] AVETIAPKELG KUBEPVNTLKEG TIOALTLKEG KAl

Kavoviopol pmopouv va epmodloouv tnv avamrtugn TOUu UTIOTOHEQ TWV

AVAVEWOLPWY TINYWV EVEPYELAG. H ATTOTEAECHATLKY £QAPHOYN TNG TIOALTIKNAG

elvat (wtlkAg onuactag ywa tnv TApoxXN TWV amapaitnTtwyv KWATPWVY,

ETLEOTACEWVY KAl pUBULOTIKWY TAaLciwy Tou uttootnpifouv tnv avdmtuén

KAL TLG ETEVSUOELG OE QVAVEWOLHEG TINYEG EVEPYELAG

e Owovoulkn Buwowdtnta: Mapd T pelwon Tou KOOTOUG Ta €pya
QVAVEWOLUWY  TINywv  evepyelag €EakoAouBolv va  avtiheTwri{ouv
OLKOVOULKEG TIPOKANOELG, LSlWG O TIEPLOXEC OTIOU TA OPUKTA Kauoluad
gmbotovvtat  oe  peyaho Pabud. H  Slao@dAlon TG  OLKOVOULKAG
Bwwolpotntag mephapBavel tn dtaxeiplon tou uPNAoU KOOTOUG apyLKOU
Ke@aAalou, TNV €Eaoc@AAlon xpnpatrodotnong Kal TNV - emnitevén
QAVTAYWVLOTLKAG TLHOAGYNONG OTNV ayopd EVEPYELAG.

e KUKALKN olkovopia: H evowpdtwon Twv apxwv TG KUKALKNAG olkovouiag
OTOV UTIOTOMEN TWV AVAVEWOCLPWY TINYWV €VEPYELAG  TEPLAAUPBAVEL TN
Sltaxelplon tou KUKAOU CWNAGC TWV TEXVOAOYLWV QAVAVEWOLHWY TINYWV
EVEPYELAG, OTWG N QVAKUKAWON NALOKWY CUAAEKTWV KAl TITEPUYLWV
QAVEPOYEVWNTPLWY. AUTO aTIALTEL TNV avATTTUEN BLWOLPWY TIPAKTIKWY yLd TNV
Tapaywyn, T Xprion Kat tn SLdbeon cUCTATIKWY AVAVEWGCLUNG EVEPYELAG YLa
NV eAaylotomolnon twv TEPLBOAMOVTIKWY ETIMTTWOEWY KAl TNG XProng
TIOpWV.

AgLpOpog S0NCN Kal armokataotacn Ktplwv (Ktiplo)

H avemapkng otéyaon, o€ cuvduaopd PE TLG UPNAEG TLPEG EVEPYELAG KAL TA XAUNAA
emimeda €L006npatog, €lval pla amo TG TPELG KUPLEG ALTIEG TNG EVEPYELAKNG
PTWYELAG. MOANA volkokupla xpelalovtal emelyouoeg TapepPBacelg mou &gv
UTIOPOUV VA TIEPLUEVOUV TLG KOWOTNTEG TWV LSLOKTNTWV va KataArn&ouv oe
OUMQWVIEC Kal XPOVOPROPEC YPAPELOKPATIKEG Sladlkaoieg. Q¢ €k TouTou, Ol
XaunAoU KOOTOUG Kal taxeleg mapepBdcelg, TOU ouvnBwg amokalolvtal
«avakawioelg taxelag kukhowopiag» otnv lomavia, kablotavtal oAogva Kat Lo
avaykateg kat £xouv BewpnBel opBr) TPAKTLKY 0T oTpaATnyLKh. MNa va enektabouv
TA EVEPYETLKA ATIOTEAECUATA AUTWVY TWV TIAPEPPRATEWY, YTIOPOUV VA CUVEUACTOUV
UE XPrOLUEG EVEPYELOKEG OUHBOUAEG, OL OTIOLEG PTIOPOUV VA PELWOOUV CNPAVTLKA
TOUG AOYapLaopoUG EVEPYELAG TWV EVAAWTWY VOLKOKUPLWY. Kat ta §Uo kabrjkovta
utTopoUV va ouvtoviovtal Kal va SLEKTIEPALWVOVTAL aTI0  EVEPYELAKOUG
OUMBOUAOUG, YEYOVOG TIOU TA KABLOTA OUCLACTIKO PEPOG PLAG KOWVWVLKA Sikalng
EVEPYELAKNG pETABaONG.
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OL KUPLOTEPEG TACELG TIOU EVTOTILOTNKAV £lvad:

Mpdowvn &ounon: Ol TPAKTIKEG TIPACLVNG &0unong meplauBavouv to
OXeSLAOPO KAl TNV  KATAOKEUN KTPplwv TIOU  €AAXLOTOTIOLOUV  TLG
TIEPLBAANOVTLKEG  ETILTITWOELG. AUTO TIEPLAaPBAvel T XpNon PLwolpwy
UALKWY, TNV EVOWHATWON EVEPYELOKA OATIOSOTIKWY OCUCTNHATWY KAl tn
SLacPAALON KOAAG TIOLOTNTAG €0WTEPLKOU agpa. Ta Tmpdolva Ktipla
OTOXEUOUV OTn Melwon TNG KAtavdAwong evépyelag, otn pelwon Twv
EKTIOUTIWV agplwv Tou Beppoknmiou kKat otn Snuoupyla UYLECTEPWY
TiepLBarovTwy StaBiwong.

Metaokeur Kat avakaivion: H PETAOKEUr UQPLOTAPEVWY KTLplwv yla Tn
BeAtlwon NG evepyelakng amodoong kat tn Pelwon Tou AmOTUTIWHATOG
avBpaka ylvetat 6Ao kat o cuvnBLopevn. Auto dnuloupyet Beoelg epyaciag
OTOV TOPEA TWV KATAOKEUWVY, TNG PNXAVLKAG KAL TNG SLaXELpLong Epywv.
Xprion Buwolpwy ULAKKWY: H xprion BLWoldwY SOULKWY UALKWY, OTIWG O
QVAKUKAWPEVOG YAAUBAG, TO MTAPTIOU KAl TO OKUPOSeEpa  YaunAwv
EKTIOUTIWV AvBpaka, av&dvetal. OL ETAyyeEAPATIEC OTNV EMLOTAMN TwV
UALKWVY, TN S&laxeipion tng alucidag e€@odlacpol Kal Tnv TPAcLvn
TiLotoroilnon lvat og ¢rntnon.

Texvoloyleg €Eumvwv Ktplwv: H evowpdtwon €Eumvwy  TeXVOAoyLWY,
oupmepAapBavopévwy twy loT kat Al, ota cuotrjpata staxeiplong KTiplwv
yla tn BeAtiotomolnon tng xpriong evepyelag Kat tn PeAtiwon tng aveong
Twv evolkwv emektelvetat. Autn n taon Ba dnuloupyrostl Beoelg epyaciag
OTNV TEXVOAOYLKN QVATITUEN, EYKATACTACN KAl CUVTHPNon.

Evepyelakd amodOTIKEG Kal Puwolheg TtLotomownoelg: H ¢ntnon yua
TILOTOTIOLNCELG TIPACLVWY KTLplwv OTwg to LEED kat to BREEAM au&avetal.
AuTO amattel umelpoyvwpoolvn oTNV TIPACLYN APXLTEKTOVLKN, Ta Blwolua
UALKQ, TNV EVEPYELAKN povteAotolnon, tov Buwolgo oxedlacpo, tnv
ektipgnon TMePLBAANOVTIKWY ETIUTITWOEWV KaAL TN CUMUOPPWON.

AapBdvovtag umoyPn AUTEG TLG TAOELG, OL KUPLEG TIPOKAMNOCELG TIOU QVTLPETWTTLZEL
autdg o uTtoTopEag elvat:

Aprpsmafarsitm amd

YYnNAO apxikd kootog: H apyikn €mevdéucon Tou amatteltal ywa Buwotpa
SOPLKA UALKA Kat texvoAoyleg elval ouxva upnAotepn amo O, TL yua N
ouPBatikr Kataokeur). Auto pTopel va amoTtpEPeL TOUG TIPOYPAUHUATLOTES
KOL TOUG LOLOKTNTEG OTILTLOU TIApd TLG HOKPOTIPOBECEG EEO0LKOVOUNOELG.

EMewpn  €€eldlkeUPEVOL  €PYATLKOU  SUVAPLKOU:  YTIApXeEL  €ANeun
epYalOPEVWY  EKTIALSEVUPEVWY O BLWOLPEC TIPOAKTLKEG KAl TEXVOAOYLEC
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KTLplwy, OTIWG EVEPYELOKA ATTOSOTIKA CUOTHHATA, TIPACLVA UALKA KAl (PUALKEG

TIPOG TO TIEPLBAANNOV TEXVLKEG KATACKEUNG.

TexvoAOyLK) OAOKANpwoN: H eVvowpATWwon TipoNyHEVWY TEXVOAOYLWVY OTIWG

Ta €€umva cuothpata KTplwv, Ol aVAVEWOLPEG TINYEG EVEPYELAG KAl TA

EVEPYELAKA amodotikd cuotrpata HVAC otnv uttdpyouca UTtoSOour) PTopel

va elvat teplmAokn kat samavnpn.

e PUBULOTIKA KAl TIOALTLKA gpTtodLa: OL acuveTelc ) TTapwynUEVOL olkoSouLkol
KWOLKEG KAl KAVOVLOPOL PTtopouv va eumodioouv tnv uloBetnon BLwolpwy
TIPAKTIKWVY. H TIAorynon o€ autoug ToUG KaVOVLOHOUG Kat N eEac@dALon Twv
amnapaitntwy eykplogwv pmopet va elvat xpovoBopa kat SUCKOAN.

e ZNtnon Kkat evualoBntomolnon TNG ayopds: Tuxvd UTIAPXEL EAAELPN
gualoBnromoinong kat ¢Atnong ywa Buwowda  Ktipla  petagl  Twv
KATAVAAWTWY KAl TWV ETILXELPNOEWV. H ekmaldeuon twv evéLa@epoOpeVWY
HEPWV OXETIKA HE TA OPEAN TWV TIPACLVWY KTplwv elval (wTkNG onuactiag
yla tnv avgnon tng utoBetnong amo tnv ayopd.

fewpyla kal Tapaywyr] TPo@ihgwv (AypodLatpoplka
Tpolovta)
To Eupwraikd Mpactvo ZUP@wvo Kal n vea ipooeyylon tng KM uttodetkvuouy 0Tl
0 UTIOTOMEQG YEWPYLKWY TIPOLOVTWY SLATPOYPNG TIPETIEL VA AUENOEL TN BlwoLyoTnTa
TOU KAl TNV €VOWMPATWON TOU Of KUKALKEC OAUCLSEC TIOU ETILTPETOUV TNV
ETILOLTLOTIK ao@AAela. O PETAOXNMUATLOMOC QUTOC ouvodeletal amo &ikain
uetaBaon. MNa va ylvel autd, o UTIOTOUEAG TIPETIEL VA QUENOEL TNV QVOEKTIKOTNTA
TOU Kal va €mnevéUoEL OTNV KATAPTLON HE OTOXO TOV EKCUYXPOVLOMO, TNV
Pnelotmoinon kat tn BeAtiotomoinon Twy mopwv. Mia amd TG TTPOKARCELG Elval N
TIPOCAPHOYH AUTOU TOU UTIOTOMEX OE €va VEO TIPACLVO ETILXELPNHATLKO HOVTEAO HE
N ¢opevon CO2 (Carbon farming). Ze auto to
TAalolo, n amoktnon Ynelakwv kat TPACVWVY LKAVOTNTWV elvatr e&alpetika
avaykala yla va Kataotel autog 0 UTIOTOMEAG TILO BLwotpog. OL KUPLEG TACELG Elvatl
oL €€Nc:
1. Buwolpeg TPakTikeG: Ol BLWOLHEG YEWPYLKEG TIPAKTLKEG ATIOOKOTIOUV OTnV
KAAUYN TWV TPEXOUOWV AVAYKWY OE TPOYLPa Xwplg va Betouv o kivéuvo
TLG MEAMOVTLKEG YeVLEC. OL TeXVIKEG TEpAapBavouv tnv apswdlomopd, T
BLoAoyLKr yewpyla, TN PELWHEVN XPHON QUTOYAPUAKWY, TN dLatrjpnon tou
VEPOU Kal TN dlatripnon tng uyelag tou €8AQOUG. AUTEG OL TIPAKTLKEG
EVLOXUOUV TNV ETILOLTLOTIKI AO@AAELQ, SlatnpoUV Td OLKOCUCTAMATA Kal
HELWVOUV TO TIEPLBAANOVTLKO ammoTUTIWHA TNG Yewpylag.
2. Avayewvntuikr yewpyla kat Puooikovopia: H avayevvnuikn yewpyla
ETILKEVTPWVETAL OTNV ATIOKATACTAON TNG UyElag Ttou €6Agoug, oTnv avgnan
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NG BLOTIOLKIAGTNTAG KAl 0TN BEATIWON TwV KUKAWV Tou vepou. MeplAapBavel
TIPAKTLKEG OTIWG N KAAALEPYELA £6APOKAALYPNG, N YEwpyla Xwplg Opywpa Kat
n yewpyodaocokouia. H evowpdtwor) toug otn [loolkovopia, n orola
XpnotpoToLel Toug BLoAoyLlkoUg TIOPOUG PE BLwolpo TpoTo, SnuLloupyel Eva
oUOTNUA TIOU avayewwd TOUG (PUOLKOUG TIOPOUC EVW TIAPAYEL TPOWPLUA Kal
UALKA.

Wnolakn yewpyla: H nelakn yewpyla xpnolyotolel texvoloyleg omwg
atoBntnpeg, GPS, drones kal avaAUoelg SES0UEVWY yLa TNV evioyuon TNng
amod0TIKOTNTAG KAl TNG Tapaywylkotntag tng yewpylag. Autd ta epyaieia
BonBolv otnv TapakoAouBNon TNG UYElag TwV KAAALEPYELWV, OTN
BeAtiotomoinon tng Xpriong Twv Topwv Kat otn AnYn akpLBwv anopacewyv
OXETIKA WE TN @UTEUON, TN Alrtavon kat tnv apdeuon, odnywvtag o€ TiLo
Blwolpa Kat TTapaywyLka YEWPYLKA CUCTHPaTA.

BlommAaotika: Ta BLOTIAQOCTIKA TIPOEPXOVTIAL ATIO AVAVEWOLHUEG BLOAOYLKEG
TINYEG OTIWG TO APUAO KOAAQUTIOKLOU, TO {aXapOKAAQuO Kal n kuttapivn.
MPOoWPEPOLV LA EVAAAAKTLKI) AUCN OTA OUMBATIKA TIAQOTLKA, PELWVOVTAG
NV €Eaptnon amod TAd OPUKTA KaUOoLlhd KAl €AAXLOTOTIOLWVTAG TLG
TIEPLBAANOVTIKEG  €TUMTWOELG.  Ta  BLOTAACTIKA  PTopoUV  va  €lvat
BloamolkoSounoLpa 1 AVAKUKAWOLUQ, OUPPBAMovtag otn pelwon twv
attoBAATWY KAl 0TOUG 0TOX0UG TNG KUKALKNG OLKOVOMLAG.

AOTIK Kal KABetn yewpyla: OL AOTIKEG KAl KABETEG YEWPYLKEG AUCELG
avadvovtal w¢ Blwotpol TPOToL TTapaywyng TPOPLHWY OTLG TIOAELG. AUTEG OL
u€bodol amattolv teExYVoyvwaola otnv udpotovia, TNV evudpeLotovia Kat tn
yewpyla eAeyxopevou TepLBAAOVTOG.

MOALTIKEG amd TO aypoKTnpa oto Tato: Eg@appolovtal TIOALTLKEG TIoU
mpowbouv Blwolya cuctiuata TPoWipwy amd TNV Tapaywyr) €wg tnv
KatavaAwon. Autr n OALOTLKN TipoogyyLon Ba SnuLloupynost Beoelg epyaciag
OTNV QVamrtugn TIOALTIKNG, TN OUMPBOUAEUTIK Blwoluotntag Kat T
Slaxetlplon tng aAucidag epodlacpou.

OL TIPOKANOELG O€ AUTOV TOV UTIOTOHEA lval:

H KAlpatikr) aAAayn emnpeadel TNV apaywylkotnta tng yewpylag peow tng
au&nuevng ouxvoTNTAG aKPAlwVv KALPLKWVY QALVOPEVWY, TNG aANayng Twv
TPOTUTIWV BpoxOTTWoNnG Kat tng avgnong tng Beppokpaciag. Auteg ol
OAMayEG ameLAOUV TIG aTOSO0ELG TWV KOAALEPYELWY, TNV ETILOLTLOTLKN
AoPAAELA KAL TA Jeoa SLaBilwong Twy aypotwv.

Texvohoylkr) TipooBaocn: H Tmeploplopevn mpoOoBacn o TIPONYMUEVEG
YEWPYLKEG TEXVOAOYLEC, OTIWG Ta epyalela yewpylag akpLBelag kat oL AUCELG
Blotexvoloylag, epmodidel TNV KAVOTNTA TWV YEwPYwv, WBlwg oTLg
QVATITUCOOUEVEG TIEPLOXEG, VA AUENOOUV TNV amodoTKOTNTA KAl TNV
TIapaywylkotnta.
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e Avayevwwntikn yewpyla: H uloBETnon TPAKTIKWY avayevwwnTkAg YEwpylag, ot
OTIOLEG ETILKEVTPWVOVTAL OTNV AToKATAoTAcn Tng uyelag tou €6AQoUG Kal
NG PBlomolkAoTnNTag, Snuoupyel TIPOKANCEL AOYyW TNG avaykng yla
ONUAVTIKEG OAAQYEG OTLG TIAPASOOLOKEG PEBOSOUC KAAALEPYELAG KAl TOU
apXLKOU KOOTOUG TIOU CUVETIAYETAL.

e AmodotTkOTnTa TOpwv: H amoteAecpatikl XprHon TOU VEPOU, TwV
AUTACHATWY KAl TWV QUTOQAPHAKWY Elval kplolun yla tn Blwolun yewpyla.
OL TIPOKANCELG TIEPLAANBAVOUV TNV AVATITUEN KAl TNV £QAPUOYH TIPAKTLKWY
TIou BEATLOTOTOOUV TN XPNon Twv Topwy, dlatnpwvtag i avgdvovtag
TtapdAAnNAa TG anodOoELG.

e KUKAWK otkovopia: H evowpdtwon twyv apXwv tng KUKALKAG olkovoptiag,
OTWG N pelwon twv amoBAATWV KAl N AVOKUKAWGON  YEWPYLKWY
UTTIOTTPOLOVTWY, amattel Kawvotopia Kat emevOUCELG O€ VeEG SLASLKAOLEG Kal
TEXVOAOYLEC. AuTn N petatomion elvat arapaitntn ywa tn Buwolpotnta, aAd
UTTOpEL va elvat SUOKOAO va EQapHUOCTEL o€ peydAn KALpaka.

Aaokr) Bloolkovouia (Aacokopia)

O umotop€ag NG Sacokopiag TapPAyEL CNUAVTILKA TINYr AVAVEWOLHWY TIPWIWV
UAWV KalL OTnV TIapoXN OLKOCUCTNULKWY UTINPECLWY, OTIWG N amobrkeuon Kal
S¢€opevon avBpaka, N TPOOoTAcia TwWV USATWY KAl Tou 6Aagoug, n dlatrpnon tng
BlottolkAOTNTAG, KABWG Katl N vyela kat n avauyn. Ze autdv tov topea, o FAO tng
UNECE €xeL kaBoplosl tnv avaykn av&nong twv S€ELOTATWY Kal TwV LKAVOTHTWY
1000 oto GreenComp, aA\d wSlaitepa oto DigComp kat oto EntreComp (EFI,
UNECE FAO). Autr] n emnaveldikeuon kat avaBdaduion meplAapBAavel Kataption
OXETIKA MPE TO TL TIPETEL VA €EETACEL O UTIOTOMEAG TWV SACWV WG KLVNTHPLEG
SUVAELG yla TNV KUKALKN Blootkovopia. ‘Ocov agopd TNV eVOWHATWON Twv
PneLakwy S€ELOTATWY OTOV TIPACLVO UTIOTOMEQ, UTIAPXEL EUpEla cupwvia OTL o
uTtotopeag TME kat n Yn@Lotoinon PmopolV va €X0UV EUVOIKO QVTIKTUTIO OTOUG
SLEBVELG KAl TIEPLPEPELAKOUG KALMATLKOUG OTOXOUG, kablotwvtag duvath tnv
Tpdolvn Kat tnv Ynelakn petafaon. MNa to Adyo autd, n avaluon TO00 Twv
dnelakwyv (DigComp) 6co kat twv Tpdowwyv (GreenComp) S€€LOTATWY TOU
UTIOpOUV va Slac@aAloouv TNV €mTtuxf HETAPBacn o VEEC TIPACLVEG BE€OELg
epyaoiag elvat amapaitntn. OL TACELG OTOV UTIOTOHEQ AUTO elval:

1. Aswpopog Slaxelplon dacwv: H asuwpdpog Siaxeipion twv dacwv (SFM)
OTOXEVEL OTNV €EL00PPOTINCN TWV OLKOAOYLKWY, OLKOVOULKWVY KAl KOLWVWVLKWV
AELTOUPYLWV TwV Sacwv. MNepAapBAveL TIPAKTLKEG TToU Stac@aiifouv OTL Ta
8don ouvexllouv va TapEXouv EUAela, Tpolovta ektog Eulelag kat
OLKOOUOTNMLKEG UTINPECLEG XWpPLG va Betouv o kivbuvo Tnv uyela Kat n
BloTolkAOTNTA Toug. OL PACLKEG OTPATNYLKEG TEPAAPBAvouLY TNV
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ETILAEKTLKY LAoTOPia, tn Slatrpnon tng Saclknig KAAuyng, tnv mpootacia
TOou €6APOUG KAl TWV LUSATIVWY TIOPWV KAl TN SLaTpnon TwV OLKOTOTIWV
ayplag tavidag. Autr) elvat n Bdacn yla evav UTtoTopEA TIPACLVWY §ACWV TIou
ETILKEVIPWVETAL OTNV €TAUCN TWV TPEXOUCWV ATIALTACEWV Yyld GAAOUG
UTTOTOMELG OTIWG TA KTLPLA, TA ETILTTAQ, OL CUCKEUAOLEG I N EVEPYELA

Avamtuén Bloolkovopiag: H Ploolkovopla €TKEVIPWVETAL OTNn XPNon
AVAVEWOLUWY BloAoylkwy TOpwv amd ta &don, T yewpyla kat GAAa
OLKOOUOTNHATA Yyla TNV Tapaywyr TPO@lUwv, UALKWV Kal evepyelag. H
avamnrtuén tng Prookovopilag TepAaPPBAavel TtV avamrtugén Tpoloviwv
BLOAOYLKAG TIpOEAELONG, OTWG Ta PBlokavolpa, ta PLOTIAACTIKA Kal ta
(PAPPAKEVTIKA TIpolovTa, TNV Tpowdnon tng Blwolung Xpriong twyv mopwv
Kal Tn pelwon tng e£aptnong amo Ta OpuUKTA KAUoLUA.

Wnelomoinon: H ynelomoinon otn dacokopia meplhapBavel tn xpnon
TEXVOAOYLWV  OTIWG N TNAETLOKOTINON, TA YEWYPAYPLKA OCUOTNUATA
TIAnpoyopLlwv (GIS) kat ta drones yla tnv apakoAouvBbnon tng uysiag twv
Saowv, tn Slaxelplon Twv TIOPWV KAl TNV KATATIOAEPNON TNG TIAPAVOUNG
vAotopilag. Autd ta epyaAeia BeAtiwvouv tnv akpifela otn Slaxeiplon twv
8aowv, EVIoYUOUV TN GUAAOYN Se80pEVWV Kal uTtootnpilouv TLg SLadLKaoleg
ANPNG amopacewv.

YTINpEoileG olLkoouoTUAToG: Ol UTINPECLEG OLKOOUOTNHUATOG Elval TA OQEAN
Tou arokopifouv oL avBpwroL and ta &Acrn, CUPTIEPAAUBaVoPEVNG TG
S¢opeuong avbpaka, Tou Kabaplopou Tou vePoU, TnG otabepotoinong tou
e6AYoug Kat tng dlatpnong tng PBLlomolkiAotnTag. Ol TIPAKTLIKEG BLWOLUNG
Slaxelplong amookomouv otn &Lathpnon auTtwv TwV UTINPECLWV HE TN
SLatrpnon uyLwv, AELTOUPYLKWY SACLKWY OLKOCUOTNUATWV.

KUKALKN) olkovopia: Ztn SacoKopia, N KUKALKN olkovouia TpowBesl tnv
avVaKUKAWGON KAl TNV €navaypnolpoTtoinon UALKWY yla tnv eAaxlotomoinon
TWV amoPANTwv Kat tn Helwon Twv TEPPAAMOVIIKWY EMMTWOEWY. H
Tpoogyylon auty TeEpAapBdvel  tn  xprion EuAslag kal  Saclkwv
UTTOAELPUPATWY  yla  PBlogvepyela, TNV Tapaywyr] PLoamolkoSopnolphwy
TPOlOVTIWY KAl TNV E€QAPUOYN BLWOLHWY KUKAWV Tapaywyng Tou
aVayEVVOUV TOUG (PUGLKOUG TIOPOUG.

2TOV UTIOTOMEA TWV SACWV, OL TIPOKANCELS POLAlOUV OPKETA HE TOV UTIOTOMEQ
YEWPYLKWV TIPOLOVTWV SLatpo@ng:

sprpsarafarsitm omd mmy i

KAwpatikry aMayn: Ta &don elvat dlattepa guaiobnta otnv KALPMATLKNA
aM\ayr), n omoila ptmopel va odnynoeL o€ augnuevn ouxvotnTa SACLKWY
TIUPKAYLWV, TIapacitwy Kal acBevelwy. AUTEG OL ETILITTWOELG ATIELAOUV TNV
uyela Twv sacwv, Tn BlomolkNoTNTa Kal ta peoa dlaBiwong mou eEaptwvtat
amnod ta aotkd 0LKOCUOTrUata.
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e TexVOAOYLKH OAOKANPWON: H EVOWPATWON TIPONYHEVWY TEXVOAOYLWV OTIWG N
TNAETILOKOTINGN, TA YEWYpPA@LKA cuotnuata mAnpowoplwv (GIS) kat ta
drones otn Slaxeiplon twv Sacwv HTopel va elvat SUOKOAN. AUTEG oL
TEXVOAOYLEC ATIALTOUV ONPAVTIKEG ETIEVOUOELG, TEXVLKI EUTIELPOYVWHOOUVN
KaL avarmtuén uttoSopwy.

e [Ipotuta PBwwolpdtntag: H trpnon twv mpotuTwyV Blwolpotntag, Omwe N
miiotomtotnon FSC kat PEFC, cuvemayetal auotnpeg Kal ouyva Samavnpeg
Sltadlkaoleg ouppoppwons. H Slac@dAlon tng TPNONG aUTWVY TWV
TPOTUTIWV Elvat {WTLKAG onuactiag yla tnv powdnon BLWOLPWY TIPAKTIKWY
Slaxelplong twv dacwv, aAd pmopel va elval emaxdng yla PLKPOTEPES
ETILYELPIOELG.

e Alaxeilplon mopwv: H amoteAeopatikr Staxeiplon Twv mopwv otn sacokopia
TeplAauBavel tnv €§Looppomnon NG mapaywyng EUAElag Pe TOug OTOXOUG
dwatripnong.  OL  TPokKANoelg  TmepAauPBdvouv v TPpOANYNn  TNg
UTIEPEKUETAAMEUONG, TN Slaxelplon Twv Tpoomabelwy avaddowong Kat tn
SLatrpnon TWV UTINPECLWY OLKOCUGCTIHUATOC, LKAVOTIOLWVTAG TIApAAANAQ TLG
OLKOVOULKEG QTTALTIOELG.

e KUKALKN olkovopia: H gpapuoyni Twv apxwv Tng KUKALKAG olkovopilag otn
Sacokopila amattel TNV avamrtuén cuCTNUATWY QVAKUKAWONG TIPOLOVIWY
EUAoU Kkat a&lomoinong SACKWVY UTTIOAELPMPATWY. AUTH N JETATOTILON armaltel
Kalwvotopla otlg texvoloyleg emefepyaoiag kat avdamtugn tng ayopdg yla
AVOKUKAWPEVA Ttpoldvta Kal potdvta BLoAoyLkAg TTpogAeuonc.

KUKALKI olkovouia

TUPQWva Pe Tt otpatnylkn tng Eupwmaikig Emitporric COM/2012 (60final), «n
Blootkovouia mepAauBavel tmv mapaywyrn avavewoluwy BloAoylkwv mopwy Kal T
petatpornr) toug o€ TPOPLUa, ({WOTPOPES, TPOoidvTa PLOAOYIKAGC TPOEAEUONG Kal
Broevepyeia. Mepthaufdver tn yewpyia, tn dagokouia, tnv aliEla, ta Tpopia kat tnv
mapaywyr xaptomoAtoU Kat xaptioU, Kabwge Kat Tuniuata tng xnULKrg, PLoteYvoAoyiknc
Kat evepyetaknc PBrounyaviag. Ot UTTOTOUEIC TOU Eyouv LoYUPO Suvaulko Katvotouiag
AOyw TNG XPrconNG €UPEOG PACLATOC EMIOTNUWY (BLOETLOTHUEG, Yewmovia, olkoAoyia,
EMLOTAUN TPOPIUWY KAl KOWWVIKEG EMLOTAMES), PLOUNXAVIKWY TEXVOAOYLWVY YEVIKIG
gpapuoyric  (Bloteyvodoyia, vavoteyvodoyia, teEYVOAoyleC  TANPOYOPLWY  Kal
ermkovwviwv (TIE) kat unxavikrig) kat TOTIKWVY KAl CLWITNPWVY YWWOIEWV.

Ma Tto AOyo auto, TO £pYy0 AUTO TIPOTELVEL TNV AVAAUCH TWV AVAYKWVY KATAPTLONG
KAl amacyOANnong PE €yKAPOLO TPOTIO. AUTO YIVETAL PE PLA TIPOOEYYLON TPLTTANG
EALKAG: TtpdoLvn, YneLakn Kat eTiyelpnpatikotnta. Ot TAoeLg lvat oL akOAOUBEG:

1. Avdktnon kat avakUkAwaon Topwv: Eotlaon otnv avaktnon Kat avakUKAwon
UALKWV aTtoO TIpoilovTa OTO TEAOG TOU KUKAOU {wnG Touc. Auth n taon &ivel
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EUPacn otnVv avdmtuén aroTEAECHUATIKWY TEXVOAOYLWVY Kal SLadlKaoLwV
aVOKUKAWONG yla TNV avaktnon TOoAUTIHwY TIOpwV amo  amopAnta,
HELWVOVTAG TNV avaykn €£0pUENG TIPWTWV UAWV.

Emektaon Sudpketag Cwng TPOILOVTIOG:  IXeSLaopog Tpoloviwv  yLa

avBeKTIKOTNTA, duvaToOTNTA ETILOKEUNG Kal avaBabulong yla mapdtacn tng

Stapkelag CwNG Toug. AUt N TIPOOEYyLon MEWWVEL ta amoBAnta Kat

UeyloTOTIOlEL TN XProN TWV UQLOTAPEVWY TIOpwy, &vBappuvovtag Tn

UETABaon amo evav YpauuLKO o€ evav KUKALKO KUKAO {whG TipolovTod.

3. Buopnyxavikry oupBiwon: Anpuoupyla Siktuwv omou ta amofAnta 1 ta
uttottpolévta puag Blopnyxaviag ylvovtal €L0pogg yla pla AAAn. Auth n
OUVEPYOTLKI] TIPOCEYYLON BEATLOTOTIOLEL TN XPrON TWV TIOPWVY, PELWVEL Ta
amoBANTa kat eVIoXUVEL TN PLWOLHOTNTA TWV BLOPNXAVIKWY SLEPYACLWV.

4. KUKALKQ ETILXELPNPATIKA JovTeha: MeTaBaon o€ ETILXELPNHATIKA HOVTEAQ TTIOU
Slvouv TpotepatdtnTta otn pilobwon, TNV Kowr xprion Kat To Tpolov wg
utinpeota. Ta povteAa autd evBappuvouv TNV €mavaypnoLuoTioinon Kat tnv
aVaKUKAWGON TwV TIPOLlOVTIWY, PJELWvVOVTAG Ta anmoBAnta Kat powbwvtag Eva
TILO BLWOLPO TIPOTUTIO KATAVAAWONG.

5. MOALTIK] Kal Kavovlopog: OL KuPBepvroelg kat oL pubulotikol @opelg
£QAPPOCOUV TIOALTLIKEG KAL KAVOVLIOHOUG yla TNV Tpowbnon TPaKTLKWV
KUKALKAG OlKovopilag. Autd meplhapBavouv tn Sleupupevn €ubuvn tou
TIapaywyou, Toug OPOUG UYELOVOULKNG TAPNG KAl Ta Kivntpa yla tn xpron
QAVOKUKAWHEVWY UALKWY, 08Nywvtag OTnV ULOBETNON KUKALKWY apXWV OE
OA0UC Toug KAdSouc.

N

Ta oupmepdopata cuvoyifovtal otov mivaka 3. Onwg pmopel va @avel, ot
UTTIOTOMELG TNG KUKALKNAG olkovopiag &ev Bewpouvtal umotopeag o (6log, aAAa
EYKAPOLOG UTIOTOMEAG OE OXECON HE TOUG TIAPAYWYLKOUG UToTopel. H Tpdoivn
oLKovoula EeKLvA aTto £va VEO OLKOVOULKO HOVTEAO, UNn YPAPULKO AAAA KUKALKO.

Mivakag 3. Tdoe(g yLa kaBe urtotouéa Green at You
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Avaykeg SeELOTNTWV

H €kBeon yLa tig mpdolveg BEoeLg epyaciag TTapeXEL PLa Katavonon Twy se€lotitwy
TIoU amattolvtal o€ KABE UuToTOMEd yla TtV KAAUYN TNG amaltnTkig B€ong
epyactag. Auteg oL Seg€loTnteg Xpnolgevouv WG 0dnyog ywa Tnv €upecn
ATIALTNTLKWY BECEWV TIOU ATaLToUV VEOUG ELSLKEUPEVOUG EpYAlOPEVOUG:

Ml TOV UTIOTOMEQ TWV QAVAVEWOLHWY TINYWV EVEPYELAG, OL TILO QTTALTNTIKEG
Se€lotnreg elva:

e JUOTNMATA AVAVEWOLHWY TINywv evépyelag: OL emayyeApatiec xpetdlovtat
UL LoYUpr Katavonon twyv Sla@opwy CUCTNHATWY AVAVEWCLHWY TINYWV
EVEPYELAG, OUPTIEPIAANBAVOUEVWY TWV NALAKAG, ALOALKAG, USPONAEKTPLKNG
Kal BLogevepyELaKAG TEXVOAOYLAG. AUTO TIEPAAUBAVEL yVwWaOn Tou OXESLACHOU,
NG €ykatdotaocng, TNg ouvtipnong Kat tng [PeAtiotomoinong tou
OUOCTNHATOG Yyla TN SLacPAALON TNG ATOSOTIKAG KAl QTIOTEAECHATLKNAG
TIapaywyng EVEPYELAG.

e Alaxeiplon Buwoluodtntag: Ou e€lotnteg otn dlaxeiplon tnG BlwoLlpoTnTag
elval amapailtnteg ywa TNV €VOWPATWON €PpYWV QAVAVEWOLHWY TINYWV
EVEPYELAC PE EUPUTEPOUC TIEPLBAANOVTIKOUC OTOXOUG. AUuTO TepAauBavel
NV afloAdynon Ttwv TEPLPAAMOVIIKWY EMUTTWOEWY, TNV EVEPYELOKN
anédoon, TNV €@appoyr BlLWOLHWY TIPAKTLKWY KAl TN Slac@aAlon Tng
OUPPOPPWONG PE Ta TIPOTUTIA KAl TOUG KAVOVLOHPOUG BLWOLUOTNTAG.

o TexVikeg Se€LOTNTEG OL TEXVIKEG SEELOTNTEG OTN PNXAVLKN, TA NAEKTPLKA
OUOTAMATA KAl TNV €MOTAPN TwWV UTIOAOYLOTWVY elval Kplowdeg yla tnv
avamrtugn, T Aetoupyla Kal T SLaTpnon TEXVOAOYLWVY QVAVEWOLUWY
TINYWV EVEPYELAG. AUTO TIEPLAAMBAVEL ETIAPKELA OE EPYAAELA AOYLOULKOU TIOU
Xpnolgotolovvtal  yla  Povtelomolnon ouoTriuatog, TapakoAouBnon
anodoong kat avalucn SeSopEVWV.

e Alaxeiplon €pyou: OL amoteAeopatikeg SeELOTNTEG Slaxeiplong epywv elval
amapaltnteg ywa tnv emiPAePn €pywv QVaAVEWOLUWY TINYWV EVEPYELAG ATIO
NV €vapén €wg TNV oAOKANpwon toug. Auto TepAapPBAvel Tov oxedLacpuo,
TOV TIPOUTIOAOYLOMO, TNV Katavour Topwy, tn Slaxelplon KLvSUVWV Kat Tov
OUVTOVLOUO PETAEL SLaQOpWV EVSLAPEPOPEVWY YLa TN SLAc@AALON EyKALPNG
KAl ETILTUXNHEVNG TIapASocnG Tou €pyou.

e Katavonon TOALTIKAG H katavdonon TwV OXETIKWY  TIOALTLKWY  Kal
Kavovilopwy elvat (wTtlkAg onuactag yta tnv TAorynon oTo VOPLKO Kal
KAVOVLOTLKO TOTILO TOU UTIOTOHEQ TWV QVAVEWOLHWY TINYWV EVEPYELAG. AUTO
TIEPLAQUBAVEL TN YVWON TWV KWATPWY, TWV €TILEOTNCEWY, TWV ATIALTNOEWV
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OUPPOPPWONG KAl TWV SLEBVWY CUPPWVLWY TIoU €TTNPEACOLV TNV AVATITUEN
KAL TNV EQApHoyr aVaveWOLPWVY TINYWV EVEPYELAG.

OL enayyeApatiec Tou aypodlatpo@lkoU uttotopea Ba TIpETEL va SLaBETOuV TLG
aKOAOUBEG S€ELOTNTEC:

Wnelakeg Lkavotnteg: H emdpkela o Pn@Lakd epyaAela kat TeEXVOAOYLEG,
OTIWG TO AOYLOMLKO yewpylag akpiBeiag, oL cuokeueg loT kat n avaiuon
Sedopevwy, elval {wtikng onpactiag. Auteg oL SEELOTNTEC ETILTPETIOUV OTOUG
aypoteg va BeAtiotomololv TG amodOCEL TWV  KOAMLEPYELWY, Vva
Slaxelpifovtal amoteAeoPATIKA TOUG TIOPOUG KAl va AdPBAVOUV aTtoPACELS
BdoeL Sedopevwv.

Bwotun yewpyla: H yvwon Ttwv PlWOHWY  YEWPYLKWY TIPAKTIKWY,
ouPTIEPIAOPBavVOPEVNG TNG AVAYEVWNTLIKAG Kal BLOAOYLKNAG Yewpylag, twv
TIPOKTLKWY aTmd TO aypoOKINUA OTO TILATO, TNG apeupLomopdg Kal tng
OAOKANpwpEVNG Slaxelplong emBAaBwy opyaviopwy, sivat amapaitntn. Ot
TIPOKTLKEG AUTEG CUMPBAANOUV oTn Slatr)pnon tng vystag tou e6Agoug, otn
pvelwon Twv TEPLRAAMOVIIKWY ETUTTWOEWY KAl OTnV Tpowbnon tng
MAKPOTIPOBECHUNG YEWPYLKAG TIAPAYWYLKOTNTAG.

EruyetpnpatikotnTa: OL ETILXELPNPATIKEG S€ELOTNTEC elval (WTLKAG onuactag
yld TNV aVATITUEN KALWVOTOUWY YEWPYLKWV ETILXELPHOEWV. AUTO TIEPLNAUBAVEL
TOV ETIXELPNHATIKO OXESLACUO, TNV OLKOVOWULKN SlaxelpLon, To PHAPKETLVYK
KAl TNV Kavotnta TIPOCAPHPOYNG OTLG PETABAAOPEVEG ATIALTHOELS TNG
ayopag Kal TLG TEXVOAOYLKEG EEEALEELG.

BlotexvoAoyla: H katavonon twv epapuoywv tng Blotexvoloylag, omwg n
YEVETLKN pnxavikr, To CRISPR kat ta BloAutdopata, sivat onpavtkni yua T
BeAtlwon 1TNG avBEeKTIKOTNTAG TwV KAAALEPYELWWY, TNV evioxuon tng
Bpemtikng a&lag kal TNV av&non tnG YEWPYLKAG AtoSOTIKOTNTAG.
AVBEKTIKOTNTA OTNV KALPATIKA aAAayr: Ot 6€€LOTNTEC OTNV avBekTIKOTNTA
oTNV KALUATK oAAayr| TiEpLAaPBAvVouV TNV €QAPHUOYN TIPAKTIKWY TIOU
METPLAZOUV TLG ETILITTWOELG TNG KALUATLIKAG aAAayng Kal Ttpoocappodovtal o€
auteg. AuTO TEPAQUBAVEL TN YyvWwon Twv avBekTikwv otnv &npaocia
KAAALEPYELWY, TWV TEXVIKWVY Slaxelplong Twv USATWV Kal Twv BLWolhwy
TIPAKTIKWY XProNg yng yla tn SLac@AaALon TG EMLOLTLOTIKAG A0QAAELAG OTLG
peTaBaA\OpeveG TIEPLBANOVTIKEG CUVONKEG.

Ta dtopa ou avadnTtouv pLa BEon 0ToV UTIOTOPEA BLWOLHWY KTLplwy, Ba TipemeL va
£XOUV TLG OKOAOUBEC S€ELOTNTEC:

o TexVIKEG TIpAcLvng Sopnong: OL emayyeApatieg xpelalovial yvwon QUALKWY

TIPOG TO TEPLBAMOV PEBOSWY KAl UALKWY KATAOKEUNG. AUTO TiEPLAaUBAVEL
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TNV EUTIELPOYVWHPOCUVN 0TOV BLWOLPO OXESLACHO, TLG EVEPYELAKA ATTOSOTLKES
TIPAKTIKEG KTLplwy, TN XPrion QVvavewOoldwV UALKWV yla tn Helwon tou
aTIOTUTIWHATOG AvBpaka Twv KTplwy 1 tnv e€€taon AVoswy Tou Bacidovtat
otn @Uon, TPACWWY UTIOSOPWY 1 KIplwv TIPOCAVATOALOPEVWY OTN
BLoTtoKIAGTNTA yLa TNV augnon tng PLwoLPoTnTag.

Alaxeiplon evépyelag: OL 6e€LotnTeg otn Slaxeiplon evépyelag elval CWTLKAG
onuactag yla tn BeAtiotomnoinon tNg XPHong €vépyelag ota Kripla. Auto
TepAaPBAVEL TNV KATAVONON KAl TNV EQAPUOYr EVEPYELOKA ATIOSOTLKWV
ouoTNUATWY, TNV TAPAKoOAOUBNON TNG KATAVAAWGONG EVEPYELAG KAl TNV
EVOWHATWON QVAVEWOLPWY TINYWV EVEPYELAG yla TNV €Aaxlotomoinon tng
OTIATAANG EVEPYELAG,.

Wnplakeg kavotnteg: H emdpkela o Yn@lakd epyoAsia Omwg n
hovteAomolnon TAnpowoplwv Ktplwv (BIM), oL texvoloyieg £Eumvwv
KTLPLWV Kal oL OUOKEVEG loT elval amapaltntes. Auteg ol se€Lotnteg Bonbouv
OTO0 Oxedlaopod, TNV  Kataokeury kat tn  Slaxeipion  Ktplwv  TTLO
amoteAeopatika, e€aocpalidovtag BEATiotn anodoon Kat BLwolpotnta.
Alaxelplon €pyou: OL amoteAeopatikeg SeELOTNTEG Slaxelplong epywv elval
amapattnteg ywa twnv  EmiBAePn PBLWOLHWY KILPLAKWY €pywv. AUTO
TepAapBAveL TOV TIPOYPAPHPATLONO, TOV TIPOUTIOAOYLOHO, TNV KATAVOUN
mopwy, T Slaxelplon KwSLVWV Kat tn Slac@dAlon OTL Ta €pya
OAOKANPWVOVTAL  €yKAlpWG KAl €VTOG  TIPOUTIOAOYLOHUOU,  TNPWVTAG
TapdAAnAa ta pdtuma BlwoludtnTag.

Yyela kat ac@dlela: H yvwon Twv KAVovIoPwWV Kal TIPAKTIKWY UYelag Kat
aoc@aielag slval (wTtknG onuactag yla tn SLac@ailon tng eunueplag twy
gpyadopevwY KAl TWV eTBatwy. AUuTO TEpAQUBAVEL TNV KATtavonon Twv
TIPOTUTIWV TIOLOTNTAG TOU ECWTEPLKOU 0QEPA, TWV CACQAAWVY TIPAKTLKWY
KATAOKEUNG KAl TwV apXWV EPYOVOULKOU oxedlaocpou yla tn dnuloupyla
LYLELVWV TIEPLBaAOVTWY SLaBilwong kal epyaciac.

TEAOG, YL TOV UTIOTOMEQ TWV §a0wWV, N €MLTUXia Ba £pOEL PE TNV KATOXK] OPLOPEVWVY
aTo TG akOAoUBEeG Se€LoTNnTEC:

e Wnolakeg kavotnteg: O emayyeAuatieg tng Sacokopiag xpetalovtal

EMAPKELD O  PN@LaKA EPYOAEld OTIWG TA YEWYPAPLKA cucoThipata
TIANpowopLlwv (GIS), n tnAemokomnon kat ta drones. AUTEG OL TEXVOAOYLEG
elval amapaltnteg ywa tn xaptoypdgnon, tnv mapakoAoubnon tng uyelag
TWV §A0WV KAl TNV ATIOTEAECHATLKN SLaxeipLlon Twy TOpwWv.

Buwowun Staxeipion twv dacwv: OL §€Lotnteg otn Plwotun dlaxeipton twv
Saowv elval {wtlkAg onpaociag ywa ™™ Pwolyn S&acokopia. Autd
TeEpLAQUBAVEL TNV KaAtavonon Twv olkoouotnudtwy, T dlatripnon tng
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BLOTIOLKIAOTNTAG KAl TLG BLWOLPEG TIPAKTLKEG CUYKOPLENG yla tn SLacpaAlon
NG HAKPOTIPOBECUNG LYELQG KAl TIApayWYLKOTNTAG TWV S§A0WV.

Texvikeg 6e€Lotnteg OL epyalOpevoL OTOV TopEa TG Sdacokopiag amattouv
TEXVIKEG 6EELOTNTEG O€ TOPELG OTIWG N avayvwpLlon SEVIPWVY, N ETLOTAKN TOU
€8APOUC KaL Ol TEXVLKEG armoypagng S&acwv. AUt n Texvoyvwola
uTtooTNPLCEL TIG ATTOTEAECPATLKEG TIpOooTIABELEG SLaxelplong kat dlatrpnong
Twv Sacwv.

Mpooappoyry otnv  KAatikp oMayrp H yvwon Twv oTpatnylkwy
TIPOCAPUOYAG OTNV KAlhatTik oA\ayry €lvat {wTkAG onuaciag ywa tnv
QVTLUETWTILON TWV ETUMTWOEWYV TNG KALMATIKAG aAAayng ota &don. Auto
TepAaPPBAVEL TNV KATAVONON TWV KALUOTIKWY HOVTEAWV, TNV €@apuoyn
TIPAKTIKWY yla TNV av&non tng avBeKTIKOTNTAG TWV SacwV Kat tn Slaxeiplon
KLWSUVWV OTIWG TaA TIAPACLTA KAl Ol TIUPKAYLEG.

Emkowwvia OL  amotedeopatikeg  SeELOTNTEG  €TKOWwviag — elval
amapaitnteg ywa TN Ouvepyacia PE TA  EVOLAWEPOUEVA  HEPN,
OUUTIEPIAAUBAVOUEVWY  TWV  KUBEPVNTIKWY  UTINPECLWY, TWV TOTILKWVY
KOWVOTATWY KAl TWV OpYyavwoewv Latripnong. Auto TeplAaufavel tnv
avagopd eupnudAtwy, TNV UTOOoTNPLEN BlLWOLHWY TIPAKTLKWY KAl TNV
ektal&guon Tou KowoU OXETLKA JE TN onpactia tng Slatrpnong Twv Sacwv.

§ Bewon, atdon. oo onfgeg ko o0 pIpE; now Seppaloveo, evon pivo o
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AVAyKeg katdptiong’

Mla va arno@aoloToUV OL OCUYKEKPLUEVEG QVAYKEG KATAPTLONG, N Sour, To
TIEPLEXOMEVO, N €oTiaon, n lamioteuon K.0.K., TIpayPatoToLr}Bnke TOUAdXLOTOV Eva
Sta Cwong n dLadlktuako epyaoctrplo os kabe xwpa (Mivakag 4). Xe auta ta
EPYAOTNPLA, EKTIPOCWTIOL CUPMPOXWWY TIPACWWY BEoswv  epyactag, Kevipwv
KATAPTLONG, LOLWTIKWY ETALPELWV KAl OPYAVIOPWY TIpowdnong tng amacyoAnong
KAl EKTIPOCWTIOL OPASWV-0TOXWV WE OPASWY TIoU KLWSUVEVUOUV aTtO ATTIOKAELOUO,
el6lkA ekelvwyv TOU oxnuatiCovtat amd veoug Tou &ev omouddlouv OoUTE
gpydalovtat (NEET), yuvaikeg, dtopa pHe MPETAVAOTEUTIKO UTIOBabpo  Kal
HaKpoXpOvLa AVEPYOUG.

Mivakag 4. Epyaotripto avd ywpa

Xwpa TUYKEVTPWVW STOX0C
Ekmpdowmol ouppayLwv mpdowwy Bégewv epyaciag, KEVIpwV
KQTdpTLong, (SLWTIKWY ETALPELWY KAl 0PYaAVITUWY TTPowlnang
¢ amacyoAnong
Extpdowmot Opddwv Stdyou
Ekmpdowmol ouppaylwv mpdowwy Bégewv epyaaiag, KEVIpwV
ATPOAIATPO®IKA TMPOIONTA: KQTAPTLONG, ISIWTIKWY ETALPELWVY KAl POPEWV TTPowbnang tng
"Farm-to-Table Manager ar[aoxé)lqor]g

Exmtpdowmot Ouddwv Stdyou

Aacokopia

ItaAia

Ekmpdowmol ouppaylwv mpdowwy Bécewv epyaaiag, KEVIpwV

Kataptiong, SLWTIKWY ETALPELWVY Kal QOpEWV TTpowBnaong tne

anaayéAnang

Eknpdowmot Opadwv Etdyou

Exkmpdéowmol ouppaytwv mpdotvwy Béoswy epyaoiag, KEVIpwY

KaTaptiong, SIWTIKWY ETAPELWVY Kal POopEWV TTpowbBnaong tne

anaayéAnang

Ekmpdowrot Opadwv Etéyou

Exkmpdowmol ouyuaylwv mpdotvwy Bécewy epyaoiag, KEVIpwY

Kataptiong, (SIWTIKWY ETALPELWVY Kal POopEwV TTPowbnang te

anaayéAnang

Exmtpdowmot Opdéwv Stdyou

Ekmpdowmol ouppaylwv mpdowwy Bécewv epyaaciag, KEVIpwV

KQTdpTIong, SLWTIKWY ETALPELWY KAl POPEWV TTPOWOBNANG TNg

anagyoAnang

Exmtpdowmot Opddwv Stdyou

EKmpdowmol ouppaylwv mpdowwy Bégewv epyaaiag, KEVIpwV

lomavia  Aswpdpog Séunon KaTdptiong, SLWTIKWY ETALPELWVY Kal QOopEwV TTpowbBnaong tng
amacyoAnang

Aacokopia

AFPOAIATPO®IKA MPOIONTA:

EANGSa

EyKapoLeG LKavOTNTEG

ETILYELPNHATIKO TIVEUPA

* To mAripeg kelpevo Bploketal oto D.2.2.
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Xwpa TUYKEVTPWVW ZTOX0C
Exkmpdowmol ouyuaylwv mpdotvwy Bécewy epyaoiac, KEVIpwY
AVOVEWOLHEG TINYEG EVEPYELAG  KATAPTLONG, LSIWTIKWY ETAUPELWVY Kal QOPEWV TTPowBnang tne

anaayéAnang
Ekmpdowmol ouppaylwv mpdowwy Bégewv epyaaciag, KEVIpwV
ETILXELPNHATIKO TIVELpA Katdptiong, SLWTIKWY ETALPELWVY Kal QOopEwV TTpowbBnaong tng
amacyoAnang
Opadeg-otdyol Exkmpdowmot Ouadwv Etéyou

AmtacyoAnon Kat
ETILYELPNHATIKOTNTA
BéAylo-Bp DigComp,
UEENEG EntreComp

Exmtpéowmot Ouddwv Stdyou

GreenComp, ; )
reenComp ELS1kOG OTLG LKaQVOTNTES

To UPM gxeL oxedlaoel €va £yypago yla va €gnynoeL TwG va TIPOETOLPACEL Ta
gpyactrpla Kat pia mAatgopua Miro* ylia va Bon®rjost toug staipoug va ta
SLUVALOTIOLCOULV.
OL KUpLOL OTOXOL AUTWV TWV £pyactnplwy elvat:
e oulnToUV TNV TAUTOTNTA Kat TN {rTNon yLa TLG ETUAEYHEVEG BEDELC,
e EmKUpwon tng amodktnong S€ELOTATWV:
0 TEXVIKEG TIOU OUuvéEovtal HE UTIOTOMELG TipotepaldTNTAG: i)
QVAVEWOLHEG TINYEG EVEPYELAG, ii) agLpopog Sounon, iii) Sacokopia
0 eykdpowa (EntreComp, GreenComp, DigComp) oOTlG SLadpopEg
KATAPTLONG YLA TNV aTtacyOANoN KAl TNV ETILXELPNHATLKOTNTA.
e ETKUPWON TOU CUOCTHPATOG Slarmioteuong (Europass, PLKPOSLATILOTEUTHPLA
UPM)

Ta yevikd ocuptepdopata Tou gpyaoctnplou agopouv tn Sdour tng dtadpopng, To
ouotnua dlamioteuong, TG LKAVOTNTEG, TLG ETIAYYEAUATLKEG BECELG KAL TLG AVAYKEG
NG OpAdag-oTo)Oou.

Aopur) SpopoAoylwv

AauBdavovtag umoyn ta oupmepacpata tng Taong twv lMpdowwv O&cewv
Epyaciag, ol uttotopeig Green at You eivat: 1) Avavewolpeg MNnyeg Evepyelag, 2)
KtipLa, 3) Aypodlatpown) kat 4) Aacokopia, EVw oL LKavOTNTEG KUKALKAG oLkovouiag
Bewpolvtal eykdpoleg, emopevwg Ba Bplokovtal oto (6o emimedo pe TG
EntreComp, DigComp r; GreenComp.

4 https://miro.com/app/board/uXjVKRQNX-k=/
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Competences
Circular econom
GreenComp +
DigComp + - Employment
EntreComp
Identified
sector Cireular economy
GreenComp
DigiComp - Entrepreneurship
Speciality EntreComp
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‘Ocov apopd tn Sour Twv §popoAoylwv aTtacydANcNG KAl ToV TPOTIO HE TOV OTIoLo
Ba mpemel va €€nyolv Kal va avamtloooUuV TEXVLKEG, €YKAPOLEG LKAVOTNTEG, TA
OUPTIEPACPATA ElvVaL OTL OL KOLVEG EVOTNTEG YLla to GreenComp, to DigComp Kat To
EntreComp Ba TipemeL va oxeSLaoTOUV £TOL WOTE VA TIAPEXOUV pLa Bacn yia 0Aoug
TOUG ekTtaldeuopevoug. Ta Tapadslypata Kal oL TIPAKTLKEG Ba TIpETEL va
ETILKEVTPWVOVTAL O KABE CUYKEKPLUEVO UTtoTopEa. KABe SpopoAoyLlo Ba TipemeL va
Bewpel TNV KUKALKM olkovopuia wg leitmotiv.

AUTO elval eEAaPpwG SLAPOPETIKO A0 TO SPOPOAOYLO ETILXELPNPATLKOTNTAG. Oa
TIPETIEL VA OXESLAOTEL pLla TEXVIKA €vOoTNTa yla KABe utotopéa Tou Ba
TIEpLAaPBAVEL YVWOELG KUKALKNG olkovopiag, wote va augnBel n mpotaon aglag yla
TO ETIYELPNPATIKO MPoVTEAD. Ta epyaAela yla emiyelpnuatieg Ba mpemel va
€LoaxBolv O POVASLKEG KAL KOLVEG evOTNTEG TIOU Ba Tpoo@épovtal oe OAA ta
SpopoAdyLla wg BAacn yla Tnv pocappoyn tng dnuloupylag Epywv otnv emituyia.
To Digcomp kat to GreenComp TIPETIEL VA €lvaL EYKAPOLEG HOVASEG.

Alartloteuon Kat TILOTOTIoNoN LKAVOTHTWVY

2TLG 16 louviou 2022, to ZupBouALo tng Eupwmaikng Evwong (EE) e€edwoe cvotaon
OXETLKA PE LA EVPWTIALKN) TIPOCEYYLON OO0V APOPA TA PIKPOSLATILOTEUTHPLA YLd TN
8La Blou pabnon kat tnv amacxoAnolpotnta. H cuotaon armooKotel otn othpLeEn
NG avamtugng, TNG EQApPOYNE KaL TNG avayvwpeLlong Twv Plkpodlamioteutnplwy o
OAa Ta Spupata, TLG ETILXELPNOELG, TOUC UTIOTOMEL Kal Ta ouvopa. Mua
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amoteAecpatiky vootpotia &wa Blou pdbnong elvat amapaitntn ywa va
SLaC@AALOTEL OTL OAOL £XOUV TLG YVWOELG, TLG §€ELOTNTEC KAL TLG LKAVOTNTEG TIOU
xpeLadovtal yla va euSOKLUACOUV OTNV TIPOCWTILKN KAl ETIAYYEAUATLKN TOug Cwr).
Ta MPKPOSLATILOTEUTHPLA TILOTOTIOLOUV  TA  HPABNOLaKA aToTEAECUATa  Tou
ETILTUYXAVOVTAL O PBpayxumpobeopeg HaBNOLaKEG eUTIELPLEG, OTIWG €va padnua n
UL ouvtopn Katdption. MNpooPEPOUV Evav EUEALKTO Kal EEATOMLKEUHEVO TPOTIO yLa
va Bonbrjoouv ta dtopa va AmoKINOoOUV TLG YVWOELS, TIG SeELOTNTEC KAl TLG
LKQVOTNTEG TIOU XPeLalovial yla TIPOOWTILKY KAl ETAYYEAMATIKI)  QVATITUEN.
BpaxUTepeg HOPWYEC EUKALPLWY pABNONG amd Ta TIAPASOOLOKA ETTAYYEAPATIKA
TpooovTa, OTIWG TA PLKPOSLATILOTEUTAPLA, AVATITUCOOVTAL TAXEWE OE OAOKANPN TNV
Eupwrn kat maykoopiwg. OL gukalpleg autég mpooepovtal amd €upl Aaopa
SNUOCLWV KAl LELWTLKWY TIapOXWV AVTATIOKPLVOUEVOL TN {rTNOoN YLa TILO EVEALKTN
ekTtalbeuon Kal KATAPTLON ME ETLKEVTIPO TOV ekmaldsuopevo. Exouv emiong tn
SuVaTOTNTa Va TIAPEXOUV EUKALPLEG eKTTALSELONG KAl KATAPTLONG O €UPUTEPO
(PACHA EKTIALSEVOPEVWY, CUUTIEPIAAPBAVOUEVWY PELOVEKTOUCWY KAl EUOAWTWY
OpAdWV.

H miotomoinon twv LKavoTATwy TIou aroKTnnkav PETA Ta pabrpata Kataptiong
elvat Cwtkng onuactag oto épyo Green at You ywa tnv avénon TNng
aTIACYOANOCLUOTNTAG TWV OUASWVY HE TEPLOOOTEPEG SUOKOALEG Tpdofacng otnv
ayopd €pyaciag, TaAPEXOVTAG TOUG TG [PACLKEG TIPACLVEG, PNELOKEG  Kal
ETILXELPNMATIKEG SEELOTNTEG KAL TEXVLKEG ATIACXOANCLUOTNTAG TIOU XPELAeTaL N
ayopd €pyaciag, PEOW HPLKPOSLATILOTEUTNPLWY, yla va eMWEPEANBoUV amod TLG
gukalpleg Tou Snuloupyouvtal and Toug avaduopeVouG TIPACLVOUG UTTIOTOWELG. To
Green at You AapPBavel uttoyn ta supwrdika Ynelaka siamoteuthpla (EDC) yua
puabnon mou TEepAapBavouv SuMAwpata, avtlypaga apxelwv kal pla Peyaan
TOWKKAla GA\WV  TUTIWV  TILOTOTIOLNTLKWY  PABNoLaKWY  €MmTeVypatwy. Elval
TIOAUYAWOOA KAl UTIOYEYPAPMPEVA HPE LA PHOVASLKY NAEKTPOVLKN o@payida (Tou
elvat to Ynelako oodluvapo tng oppayidag evog LpUPATOC). AUTO ETILTPETIEL OTA
6pupata ekmaidsuong Kat Katdptiong va enaAnBevouy, va ETILKUPWVOULV Kal va
avayvwpifouv €UkoAa &lamioTeuTpla OTIOLOUSATIOTE peyeBoug, oxAUATog N
Hop@nG. Autol oL evdokplvlkol Slatapdkteg @Aogevolvtal otnv TAATYOpUa
Europass.

e EDC Europass: [Mpodkeitat ywa pua  Ynelaky Tmotomnoinon, Tou
TeplAauBavetal otnv MAat@opua Europass, n omola kataypAgeL TG YVWOELG
Kal TLG O6€floTNTEG TIOU amoKTABNKaAV O GANEG EUPWTIALKEG XWPEG.
MpoowepeTal amo TNV €KS0on Ao SLAYOPETLKOUE TUTIOUG TTAPOXWV.

e Ta TAVEMLOTNULOKA PLKpodLlamioteutrpla eivat EDC 1ou mpogpyovtal amo
oluvtopa pabnuata kataptong (Ayotepo amd 15 povadeg ECTS) mou
TIpooEPoVTAL amo Lspupata TpLtoBdabulag ekmatdevong: sotialetal otnv
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QTIOKTNON CUYKEKPLUEVWY YWWOEWVY, SEELOTATWVY 1 LKAVOTHTWVY: EUEALKTO OF
HOP®I KAl TIPOCAPHOCLPO OTLG TIOLKIAEG AVAYKEG KAl TOUG TIEPLOPLOHOUG
SLaBeoLpOTNTAG TWV EVNALKWY EKTIALSEVOUEVWY, CUPTIEPIAQUBAVOUEVNG TNG
XPrNONG ELKOVIKWVY N NULELKOVIKWY TPOTIWV A£LToupylag, Kat pe apBpwtn
Soun oUpwva pe TNV omola kABe paABnua pmopel va exel vonua
ave€dptnTa, Kal TautoXpova, va cucowpevuovtal Kat va cuvdudlovtal o€
guplTEPA SLATILOTEUTNPLA, OTIWC TITuxla 1 PETATITUXLOKE, OTO TAaiolo
€CATOPLKEVPEVNG SLASpOPNG KATAPTIONG, €ykupotntag tng Eupwralkng
‘EVvWong, KOOTOUG EKTIOUTIWV.
Mpayuatomow)Bnke 6Le€odikr) culntnon METagU Twv €Talpwv OXETIKA PE Ta
TIAEOVEKTAUATA KAl TA PELOVEKTAUATA TWV SLa@opwyv cuotnudtwy dlamioteuong.
TUMTIEPACHATIKA, TO Green at You OTOXEUEL VA TIPOOWPEPEL PLKPOSLATILOTEUTHPLA
HECW NG TAatopuag EDC Europass yla evotnteg Tiou oxetidovtal pPe SLadpopeq
aTacxO0ANoNG Kat ETLXELPNUATIKOTNTAG. 'ta va evioxuBel n a&la tng kataptiong Kat
va ameubuvBolv o  SuvnTuikoUg €PyodOTEG, OL TEXVLKEG €VOTNTEC TIOU
TeplAapBavovtat ota SpopoAdyLa amnacyoAnong, oL ototeg elval wTtLkn g onpaotiag
yla TNV €KPABNON TOU ETIAEYHUEVOU TEXVIKOU €mayyEAAtog, Ba emikupwBouv pe
UlKpodLarioteutipla amo (Spupa tpLltoBdbulag exmaldeuons. ZUYKEKPLUEVA, TO
Universidad Politécnica de Madrid Ba TtapacyeL autr TNV €MKUPWON, CUVEEOVTAG
TNV Pe 4 povdadeg ECTS.

e [lotomoinon EDC Europass: OAEG oL EVOTNTEC, OAA TA SPOPOAOGYLA.
e UPM Microcredential: Texvikr) evotnta §popoAoyiwv anacyoAnong.

ATIALTNTIKEG BECELC

Ma tnv mpostolpacia twv oulnNtrioewv Katd Tn SLApKEld TwV gpyactnplwv
Tipoodloplotnkav oplopeveg Beoelg epyaciag oe kABe umotopea. Autd eival onpeta
€KKLVNONC yla va TepLoTPEPETE KAL VA TIPOCAPUOOCETE TNV EKTIALSEVON COE {La TILO
EAKUCTLKI €TILAOYI META ATIO OULV-SNPLOUPYLKEG OUVESPLEG. ZUPTIEpACHATIKAG, Ba
TIPETIEL VA  €EETAOTOUV OPLOPEVEG CGANEC ETILAOYEC SLAPOPETIKEG aTIO  TLG
TIPOTELWVOUEVEG YLA TOUG UTIOTOMELG TWV AVAVEWOLHWY TINYWV EVEPYELAG KAl TWV
Blwolpwy KTplwv ota §popoAoyLa aracyoAnong (tiivakag 5).

Mivakag 5. Emkupwpéva SpopoAdyta arracyoAnaong avd umotouéa
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YTotopéag ApXLKr B€an TIpOG EMLKUPWON ETilkupwpevn B€on yLa exmaideuon
JUOPBoUAOL  QVAVEWOLPWY — TINYWV

EVEPYELAG, OUPPBOUAOL aTTOSOTLKOTNTAG
KTiplwv

AVAQVEWOLIEG TINYES Tuvappoloyntrig PWTOROATALKWY
EVEPYELAG NALOKWY CUOTNUATWY

ATO TO aypOKTNHA 0TO TPATEQL

AypodLatpowr ATIO TO aypOKTNUA 0TOo TPATE(L
, . Avakalvion Opewv kat TtomoBEtnon
AgLpopog KATAOKELN - , . .
, KOUQWUATWY ZUAWVEG BLWOLPEG TEXVLKEG KATAOKEUNG
KTLplwv
, El6ikdg AVoewv Tou PBacilovtat otnEwSkog AUcewv Tou PBacifovtat ot
Aacokopia S Baotl n G Baotl n

puon pLon

‘Ooov apopd TG SLaSPOPEG ETILXELPNMATIKOTNTAG, OL TIPOTELVOHEVEG TIAPAPEVOUV
ETILKUPWHEVEG PETA aTto epyaotrpLa (Mivakag 6).

Mivakag 5. Emkupwpéva SpopoAdyta emiyelpnuatikoTnTas avd UmoTopéd

Yrotopéag Erikupwpevn B€on yLa ekraibevon

AVAVEWGCLEC TINYEC EVEPYELAG SUBOUAOL QVAVEWGLPWY TINYWV EVEPYELAG, CUHBOUAOL ATTIOS0TLKOTNTAG KTLPiwY
AypodLatpoen AvayswvnTikn Yewpyla

AgLPOPOG KATAOKEUN KTLPLWwY AUOELG BAOLOPEVEG OTN pUON YLd BLWoLpa KTipla

Aaocokopia ETiieLproeLg Blwotung Staxelplong Sacwv

Mia Tteplypa@n 0Awv Twv culnTACEWV TIOU TIpaypatormoiénkav katd tn Sldpkela
TOU £pyactnpLlou yLa TNV ETIKUPWON TWV §popoAoyilwv eppavidetal wg €ENG.

YToTopEaG  aQvavewoLlPwy — TINywv  evepyelag -  ApopoAoyLo
amacyOAnonG: ZuvapuoAoyNTtAS WTOROATAIKWY NALAKWY CUCTNHUATWY
Ytnv nueplda ocuppeteixav eKTPOOWTIOL PEYOAWV ETALPELWV KAL EVWOEWV, HE
OUVTOVLOTH] EUTIELPO BLOPNXAVLKO PUNXAVLKO. TO EKTIALSEUTIKO TIPOYPAM A KAAUTITEL
TG QVAVEWOLHEG TINYEG EVEPYELAG, TLG NALAKEG PWTOPBOATALKEG EYKATAOTACELG, TNV
TPOANYIN ETTAYYEAPATIKWY KWWOUVWVY KAl TLG TITUXEG KUKALKNG olkovopiag Tou
oxetiovtat pe ta @wtoPBoAtaika maved. OuL etaipeieg emBeBailwoav oOtL N
KATAPTLON avTamoKplveTal Ot avdaykeg Tng ayopdg epyaciag, elSka yua
EYKATAOTACELG LSLOKATAVAAWONG, ME EUKALPLEG QATIACXOANONG OE QYPOTLKEG
EYKATAOTACELG MEYAANG KALPaAKAG. YTApXEL QvAyKn €vioxuong TOU TEXVLKOU
TIEPLEXOMEVOU TNG NAEKTPLKAG EVEPYELAG YLa TN SleVPUVON TNG ATTACYOANCLUOTNTAG,
oupTIEPAQUBaVOPEVWY  TWV  SEELOTNTWY  yld TNV €yKATAOTAON (POPTLOTWVY
NAEKTPLKWY OXNHUATWY Kal TN ouvappoAdynon Sopwv yla €kénAwoels. Eva
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UBPLELKO TIPOPIA TIOU EVOWHPATWVEL YVWOELG AEPOBEPULKNAG eVEPYELAG Ba pmtopouoe
Va ETEKTELVEL TNV amacyoAnolpotnta. Ot eTalpeleg amalttolv TILOTOTIOLCELG OTNV
TIPOANYN emayyeApaTikoU KvSUVoU yLa epyacia o UPog Kal XELPLOPO PETAAALKWVY
KaTaokeLvwy, padl pe eykupn adeta odrynong. OL etalpeleg podTeELVaAV TNV avgnon
TWV TIPAKTLKWY WPWV oTNnV ekmtaideuon. To Europass Kat Ta PLkpoSLamioTeuTr)pLa
eV evloYUOUV ONUAVTIKA TNV amacyoAnolyotnta autol tou Tpo@iA. To
TIEPLEXOMEVO TNG KUKALKAG olkovopiag &ev elval (wtikng onuactag, aAAd pttopel va
OUPTIEPIANYOEl pe  €upacn otov KUKAO Cwng Kat tTnv avakUKAWon Twv
(PWTORBOATAIKWY GUANEKTWV.

Ta oupTmepdopata autd delxvouv oplopeveg aduvapleg o autd To SPOPOAOGYLO.
MpWToV, amattouVTal EYKATACTACELG KATAPTLONG Ttou &gV Ba elval SLabEotpeg yLa
OAOUC TOUG €Talpoug N amaltel €yKATAOTACELG KaAtdptiong mou dev Ba elval
SLaBeopeG yLa OAOUG TOUG €TAlPOUC, ETIOPEVWG QUTO TO SpopoAoylo Ba
avarnapayxBel povo katd ta emopeva 5 xpovia amd tnv UPM. Autog elval evag
AOYOC yLa VA TPOTIOTIOLOETE TOV OTOXO0 AUTAG TNG SLaSPOUNG Kal va TIPOXWPNOETE
oe ANa  emayyeApata  w¢  oUPBOUAOL  QVAVEWOLPWY  TINYWV  EVEPYELAG,
SnuLoVPYWVTAG CUHBOUAOUG aTTOSOTIKOTNTAG HUE ALYOTEPEG ATIALTIOELG KATAPTLONG.

AypodLatpor) - ApopoAoyLo amacyoAnong: Farm-to-Table

AUTO TO EKTMALSEUTIKO TIpOypaupa Ba pmopolce va  eVIoYUoEL TNV
aTIacXoANCLUOTNTA TWV OTIOUSACTWY, AV Kal PTopel va pnv odnynost amapaitnta
o€ Aueon ovpPBaocn epyaciag pe pla etaipela. To eKTTALSEVUTIKO TIpOypappa Ba
TIPETIEL VA TIEPINAPPBAVEL TLG TIPOETIAEYHEVEG LKAVOTNTEG Tou EntreComp, dlvovtag
EUPACN OTNV TIPOCAPHOYN TOUG OTO CUYKEKPLUEVO TIAQLOLO TOU ETTAYYEAUATOG.
EmumAcov, AAAeg eykdapoleg &e€lotnteg Ba Tpémel va evtomidovtal kat va
SlLagoportolouvtal Pe BAON TLG CUYKEKPLUEVEG ETIAYYEAUATLKEG amaltroelg. Elval
ONMAVTLKO va eloaxBel eva PLkpo-padnua otnv LTaALkr YAWOOA PE CUYKEKPLUEVEG
UTTIOTOMEOKEG OpPOAOYyleG TPV 1 KAtd T SLapKELd TNG Katdptiong yla va
SLEUKOAUVOEL N KaTavonon yLa Toug HETAVACTEG TIPWTNG YEVLAG. M'la to emdyyeAua
autd, n TPonyoUpEVn EUTIElpla OTOUG UTIOTOMPELG TNG Yewpylag kaurn tng
pogeviag elval mpotipotepn ywa Tt SLlEUKOAUVON TNG avayvwplong Ttwv
artoktnBelowv Se&Lotntwy, 6lwg yla toug EEAK katl Toug pakpoxpovia avepyoug.
Mo TOUG METAVACTEG TIPWTNG YEVLAG KAl TLG €UOAWTEG opadeg, n URPLOKNA
ueBodoAoyla evéexetal va pnv elval BEATLOTN AOYWw TWV EKTETAPEVWY AVEEAPTNTWVY
WPWV HEAETNG TIOU amattovvtal. Avt 'autoU, CUVLOTATAL VA OCUMPTIEPLAAPETE
TIEPLOCOTEPA PaBrUATa XPNOLUOTIOWWVTAG HEBOSOAOYLEG UNn TUTILKAG eKTTaidsuong,
OTIWG MEAETEC TIEPUTTWOEWY, TIPOAKTLKEG COKNOELG KAl opadlkny €pyacia, OAa
Sle€dyovtat mapoucia ekmaldeutikol. H mpooegyylon auty Ba umootnpléel
KAAUTEPQ AUTOUG TOUG EKTIALSEUOHEVOUG Kal Ba evioyUoeL Tn pabnolakr) epmelpla
KAL TNV amacyoAnoLUoTNTA TOUG.

Co-funded by
the European Union




:***** Co-funded by
LA the European Union

AgLPOPOG KATAOKeUN KTlplwv - Aladpopur amacyoAnong: Avakaivion
TipoocoPewv Kal TomoBeTnon Tapabupwv

H opdda amacyoAnolpotntag yla To eMayyeApa «Avakaivion TpocoPewv Kat
gykatdotaon Tapabupwv» EMECAPAVE APKETEG KPLOLUEG AVAYKEG Kal gUKALpleqg
OTOV UTIOTOMEA. Tnv Opdda, amoTeAOUPEVN ATO EKTIPOCWTIOUC ETALPELWY KAl
eVwoewv pe e€eldikeuon oto avBpwtilvo SUVAULKO KAl TNV KUKALKY olkovopia,
OUVTOVLOE OPXLTEKTOVAG ME ELSIKEUON OTNV EVEPYELAKN] ATOS0CN KAl TNV AOTLKN
avamAaon. H oulntnon amokaAupe onuavtikn eAelpn avBpwritvou Suvaptkou,
tdlaltepa otnv avtkatactacn mapabupwy Kal TNV TOTIOBETNON UTIO CUVONKEG
aEPOOTEYaVOTNTAG KAl  Beppoyepupwy. O  KATAOKEUAOTLKOG — UTIOTOMEQS
avtipetwriidel ekBlopnxavion kat auénuevn ntnon, Wlwg yua tn dlaxeiplon
TIPOLOVTWY EUAOU. TO EKTTALSEUTIKO TIEPLEXOUEVO KPLBNKE AVETIAPKEG WG EXEL €Tl
TOU TapOVTOC, HUE TIPOTACELG yla TN cupTiepiAndN TIPOOBETWY UALKWY Kal AUCEWVY,
OTIWG  agpLlOpeVEG TIPOOOYELS Kal AUCELG LOTOPLKWY  KTplwy, Kabwg Kal
TIEPLEXOUEVO OXETLKA ME TN SOKLU TOPTAg Quonthpa yla tn BeAtiwon tng
aTac)oANoLUoTNTAG 1 TEPAAPPBAVEL KATAPTLoN O EUALVEG BLWOLPEG TEXVLIKEG
KATOOKEUNG.

ErumAgov, n opdda mpoteLve T SLleUpUVON TNG KATAPTLONG WOTE VA CUMTIEPLAARBEL
TILO YEVIKEG €VVOLEG EVEPYELAKNG amoOdoong, KabLotwvtag TOUG TEXVLKOUG TILO
EVUEALKTOUG KL EPAPHUOCLUOUC TOOO OE VEAQ KT{pLa 000 KAl O€ AVAKALWVIOELG,.

H oupmepiAndn TTUXWV KUKALKAG olkovoulag BewpnBnke emwEeAG, pe Lolattepn
£UPAON OTO ATIOTUTIWHA AVOpaKa, TA EVAANAKTLKA SOPLKA UALKA Kat Tn Slaxeiplon
TWV KATAOKEUAOTLKWY attoBAATWY. H TIPAKTLKY EQapPOYr AQUTWV TWV EVWOLWV glval
(WTKAG onuaoctag. Evw onuetwdnkav ot SuvatdTNTEG EVOG LUPRPLELKOU Pabripatog
(MOOC kalL TpOCWTIO PE TIPOOWTIO), N opdda &ev elxe xpodvo va avalloeL tnv
ETIAPKELA TOU O€ BAB0G. Ol CUPPETEXOVTEG oUPPWVNoav otL n Sariotevon EDC
Europass Kat ta PLkpodLamoteutripla poobetouy agla, utd tnv Tpolmobeon OTL
8€V CLVETIAYOVTAL KOOTOG YLd TOUG EKTIALEEUOUEVOUCG.

Yrotopeag Sacwv - Awadpopny amacyoAnong Epmelpoyvwpovag
AUoEWV Baclopevwy otn uon

‘ONoL oL ouppeteEXovTeg emBeBalwoav OTL TIPOKELTAL yLad gva LSLaltepa amattnTiko
ETAyyeApa yua SLa@opoug Adyous. Metd tov COVID, TOAA dtopa emeAsgav
ETIAYYEAPOATA TIOU TIPOOWYEPOUV PEYAAUTEPN ACQAAELQ, OTIWG N KNTIOUPLKN KAl N
ouvtrpnon pacivou, Adyw tng umaibplag puong Toug.
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H au&avopevn onuactia tou pacivou, L8LWG OTLG AOTLKEC TIEPLOXEG, EVLOXVUETAL ATIO
gmLyopnynoeLg tng EE kat tng ttaAkng kuPBepvnong. Emtl tou mapovtog, auteg ot
EPyacieq ekTEAOUVTAL OUXVA aTO HETAVAOTEG AOYW TWV ALYOTEPO EUVOIKWV
ouvObnkwv epyactag katL tng XapnAng eualoBntormolnong tou Kowou yla TN
onuacta tou aotikou pacivou. Q¢ ek TOUTOU, £va TIPOCAPHOCUEVO paBnua sival
amapaltnTo yla tnv evioyuon twy SeELOTNTWVY Kal TOU EMAyyEAUATIOPOU. ETILITAEOVY,
Ol OUMMETEXOVIEC oOnuelwoav OTL n evap&n plag emxelpnong sivat ouyva
EUKOAOTEPN amd TNV €UPECN aATIACXOANONG Of €TALPElEG AOYyw TNG SUCPEVOUG
YEWPYLKNG €BVLKNG ouuBaong epyactac.

AUTO TO EKTIALSEUTIKO TIPOYPAUMA €XEL TN duvatotnta va €eVIoXUOEL TNV
ATIACYOANGCLUOTNTA TWV OTIOUSACTWY, AV Kal PTtopel va pynv odnyrnosL anapaitnta
oe dueon oUPPBaon epyaciag pe pla etalpela. Ma va peylotomownBel n
ATIOTEAECPATIKOTNTA TOU, TO EKTTALSEUTLKO TIPOYpaAppa Ba TIpETEL va TepAapBavel
TLG TIPOETUAEYHEVEG LKaVOTNTEG EntreComp, Slvovtag epgacn oTov EVTOTILOPO TOUG
OTO OUYKEKPLUEVO TTAALOLO.

EmumAcov, AAAeg eykdapoleg &e€lotnteg Ba mpemel va mpooappolovtal kat va
SLaoporolouvtal avaloya He To €MAyyeApa. H eloaywyr evog pLKpopadnuatog
OTNV LTOALKI] YAWOOO HPE OUYKEKPLUEVEG UTIOTOPEAKEG OPOAOYLEG Elval onuUAVTLKA
yla tn SLEUKOAUVON TNG KATavonong yla TouG PETAVACTEG TIPWTNG YEVLAG.

Mla TOUG PETAVAOTEG TIPWTNG YEVLAG, aVAAOYd HE TN XWPA KATAYWYHG TOUG Kal TO
akadnpaikéd toug umtdRabpo, Kabwg Kat yla TG opddeg ou Bplokovtal o EVAAWTN
kataotaon, N uBpLSLkr pebodoloyla evéexetat va pnv elvat n BEATLotn Adyw Twv
EKTETAPEVWY  QVEEAPTNTWY WPWV  OTIOUSWV. ZUVLOTATAL VA CUPTIEPLAAPETE
TIEPLOCOTEPA Pabrjpata Xpnotlyotolwvtag HeBoSoAoyleg Un TUTILKAG eKkTtaidsuong,
OTIWG PEAETEG TIEPUTTWOEWY, TIPAKTLKEG AOKNOELG Kal opadlkn epyacia, OAa pe tnv
TTapoucia eKTIALSEVUTLKOU), yLa TNV KAAUTEPN UTTIOOTAPLEN QUTWY TWV PJadnTwv.

AypodLatpopry - Aladpopny  ETXELPNPATIKOTNTAC  AvVAyeVwNTIKN
yewpyla

To TIEPLEXOMEVO TNG KATAPTLONG €lval EMAPKEG KAl oL SLASPOPEG TIOU ETIAEyoVTAL
elval amoteAeopatikeg yla tn Snuloupyla Béoswv epyactag. Ocov agopd tnv
ETILYELPNMATLIKOTNTA, Elval ONUAVTLKO va €lpaoTe €TOLUOL VA TIPOCAPHOOTOUME Kal
Va OKEPTOUPE €EW attd to KoUuTl. Ol HJoAakeG S£ELOTNTEC elval TIOAU ONUAVTIKEC OTN
olyxpovn €moxrn, OMwG KAl n Kavotnta ouvduaoUol  SLAYOPETIKWY
ETILOTNHOVIKWY N ETILXELPNHATIKWY TITUXWV.

AgLPOPOG KATAOKEUN KTLplwv - Aladpopun emxelpnpatikotnTtag: AUCELG
Baolopéveg otn @UON yLa TNV aELpopo Sounaon
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To eKTTALSEUTIKO TIpOypappa Ba Tipemel va TepAAPBAVEL KATAAMNAEG SLASPOpES
ETILXELPNMATIKOTNTAG, SOPNMEVN OELPA TEXVLKNG KAL €yKAPOLAG KATAPTLONG Kal
dlaltepn €uacn otnv KUKALKN OlKOvopia. ©a TpemeL €TioNG va €VOWPATWVEL
TITUXEG TIOU oXeTL{ovtal PE TOV €TLXElpnUatia kat to mepLBAAoV tou, OTwG N
OUGCTNULKN OKEWN, N XPNHOATOOLKOVOULKN KATAPTLON, O TIPOCAVATOALCOPOG TIPOG TOV
TIEAATN KAl N SUVAULKI) KOl ATIOTEAECHATLKI ETILKOLVWVLA.

Yrotopeag Aacwv - Awadpopr) emuyelpnuatikotntag:  Emuxelpnon
AgLpopou Alaxeipltong Aacwv

‘OMoL oL cuppetexovTeg emBeBalwoav OTL TIPOKELTAL YLA VA ETTAYYEAUA UE PHEYAAN
Ntnon. To €eKTIALSEUTIKO TIPOYypauUa Ba TpETel va TEPAAPBAVEL KATAAANAEG
SLOSPOPEG  ETILXELPNPATIKOTNTAG, SOPNUEVN OElpd  TEXVLKNAG KAl  E€YKAPOLAG
KATAPTLONG Kal LdLlaitepn EUQacn oTnV KUKALKY olkovopia. ETimAgoy, Ba ipemeL va
EVOWHATWVEL TITUXEG TTIOU oXETLOVTAL PE TOV ETILXELPNUATLA KaL TO TEEPLBAAAOV TOU,
OTIWG N CUCTNULKA OKEYN, N XPNHUATOOLKOVOULKN KATAPTLON, O TIPOCAVATOALOPOG
OTOoV TteAdTn Kal N SUVAPLKA KAl ATIOTEAECHATLK) ETTLKOWVWVLA.

Eykapoleg LKAVOTNTEG: DigComp, EntreComp,
GreenComp

H Green at You avaAuUel TLg amapaltnTeg LkavotnTeg Y€ T CUUBOAN ETALPELWV KaL
EUTIELPOYVWUOVWY, €UBuypappLllopevn pe ta TAalola wkavotitwv tng EE:
GreenComp®, DigComp® kat EntreComp’. Ta mAaiola autd, ou avartuxdnkav arno
T0 Kowo Kévtpo Epeuvwv?, xpnoluelouy we onueia ava@opdg yla tnv eknaidsuon,
TNV KATAPTION KAl TNV avArmtugn TOALTIKNG o€ OAa ta Kpdtn HEAn tng EE. To
GreenComp, to Eupwraiké TMMAatolo Mpdowwv IKavoTTtwy, OTOXEVEL OTNV
EVOWPATWON TNG PBuwoludtnTtag ota cucTnpata ekmaldeuong kal Katdptiong,
Slvovtag €upacn otnv TepLBaAAoVTLKN evatcbntomoinon kat 6pacn. To DigComp,
10 MAaiolo Wneuakwv Ikavotntwy yla toug [MoAlteg, TEPLYPAPEL TG PAOCLKEG
PYNPLOKEG LKAVOTNTEG TIOU €lval amapaitnTeg yla Tn CUPPETOXN O ula YneLakn
KOWVWVLa, KOAUTITOVTAG TOMELG OTIWG N Ttatdela TTANPOWopLWY Kal SE60UEVWY, N

ork en
® https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp _en

7

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework en
& https://joint-research-centre.ec.europa.eu/index _en
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ETLKOLVWVLA Kal n cuvepyaoia, n Snuloupyla PneLakov TEEPLEXOUEVOU, N ACPAAELA
kat n emnAvon mpoPAnuatwy. To EntreComp, to MMAaiolo Emixelpnuatikwy
I[kavotATwy, oplel TIG LKAVOTNTEG TIOU €lval amapaltnTeg yla TNV ETILXELPNHATLKA
Spaoctnplotnta, Tpowbwvtag tnv Kawvotopia kat tn dnuloupylkotnta os Sldgopa
mAatoLa.

ZeKLVWVTAG amod autd ta TAalola, n Green at You eVtoTILOE €va GUVOAO EYKAPOLWY
tkavothtwy Tou Ba avamrtuyxBolv oto MAALOLO0 TWV TILOTOTIOLNHEVWY EVOTHTWY
KATAPTLONG HLKPOSLATILOTEUTNPlWY TOU €Pyou, OTOXEUOVTAG OE OMPASEG TIOU
Slatpeyxouv Kivbuvo KOWWVLKOU armokAslopol. H Swadikaola mepleAapfave tnv
avaluon twv TAalciwv GreenComp, DigComp kat EntreComp, tnv €vapén
SLASLKTUOKWY SLaBouAeVoEWY Kat Epyactnpiwy Kat Tn cUAAOYr TTANPOYOPLWY aTIO
TOUG evdla@epopevous’. OL LKaVOTNTEG TIoU EeMAgyovTal amd Kabs TmAaiotlo
TieplAapBavouv:

e GreenComp: Zuotnuikn ZkePn, NMpooapuootikotnta, ATouLkr MNpwtoBouAia

e DigComp: Awaxelplon  &edopévwy, TANPowoplwv  Kat  PneLakou
TIEPLEXOMEVOUL. Zuvepyadoia peow Wneuakwv TexVoAoyLwv. AnPLOUPYLKN
Xprion Ynetakng texvoloytag

e EntreComp: Anuloupylkotnta, Kuwntomoinon Mopwv, Mdbnon peow g
Epmelplag

AUTEC oL LKAVOTNTEG ETAEXBNKAV OTPATNYLKA yld TNV QVTLHETWTILON TwV
TIOAUTIAEUPWY TIPOKANCEWVY KAl EUKALPLWY OTOV TIPACLVO UTIOTOHEQ, €0TLAlovTag
otnv evioyuon tng Katdptlong yla TLG ATIaLTAOEL TNG ayopdg epyaciag, otnv
EVOWPATWON NAEKTPOVIKWY SEELOTNTWV yla TIPACLVEG BECELG epyaciag Kal oTnVv
avgnon tng amacXoANCLUOTNTAG yLa PELOVEKTOUVTA ATOWA.

MPOKELPEVOU VA ETILKUPWOEL N ETIAOYH TWV LKAVOTHTWV TIOU €YLVE, SLopyavwBnkav
SlaBoulevoelg kat epyaoctripla. H avatpo@oddtnon Kal oL TPOTACEL TIOU
OUYKEVTPpWONKAV OTO TAALOL0 auTWV Twv Sladlkaclwy amokAaAuav eupela
UTTOOTAPLEN YLa TLG LKAVOTNTEG AUTEG, UTIoypaupidovtag tn onuacia toug yla tnv
ayopd epyaoctag, 6lwg ywa tn Buwolpn avdamtuén. H avatpopodotnon amd auteg
TG ouvedpleg TOVIOE €miong tn onuacia NG eVOWHATWONG TWV HAAGKWY
Se€lotTwy TMapAANAQ PE TLG TEXVLKEG YVWOELG YLa TNV TIANPN TPOETOLPacia Twv
aTOPWV YLA TOV TIPACLVO UTIOTOWEQ.

? MARpe¢ kelpevo: AvdAuon tou matoiou appodiotrtwy tng EE
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To MAalolo Wneluakwv lkavotntwv yla toug [MoAiteg, yvwotd wg DigComp,
TIEPLYPAYPEL TA BACLKA CUCTATIKA TNG YNYLakrg Lkavotntag Tou lvat anapaitnta
yla TN CUPHETOXN O pua Ynelakr Kowwvia. O €TAEYPEVEG LKAVOTNTEG Kal Ta
eTtineda eumeLpoyvwpoolvng Toug elval:

e Alaxeiplon &edopevwy, TANPOYOPLWY Kal Pn@lakol Teplexopeévou (1.3):
AmapaltnTn yla tnv amoTteAECHATLKY OpydAvwaorn, €pUNVELa KAl g@appoyn
PYN@LaKWV TIANPOYOPLWV OTO TIAALCOLO TWV TIPACLVWY BeoewV epyaciag. Auth)
N wKavotnta &lac@aAilel OTL Ta ATOopa MTOPOoUV va agloTtolrjoouv tda
Sedopeva yla va AABouV TEKUNPLWHEVEG ATIOPACELG KAL OTPATNYLKEG yLa TNV
TiepLBarrovtikr) Staxeipion. Altatteitat eva evéLlapeco mimnedo.

Competencias DigComp

The Digital Competence Framework for Citizens, known as Dig€emp, describes the key companents of digital competence necessary far
participation in a digital soclety,

It covers five areas; Infarmation and data literacy, communication and collaboration, digital content creation, security and problem salving.
DlgCamp aims to guide policy makers, educators and Individuals in developing digital literacy skills essential in the madern warld.

o information and data literacy e Communication and e Digital content creation,
collaboration,

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
Laxonamy.

Baslt Intermedlate e Advance
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e H ouvepyaoia peow Ynelakwv texvoloylwv (2.4) tovilel tn onuaocia tng
XPNong Yn@lakwyv epyaAeiwy yla tn cuvepyacia o€ TepLBAAOVTIKA Epya.
Auth n 6e€LOTNTA SLEUKOAUVEL TN SLETILOTNHOVLKN ouvepyaaia, evioyuovtag
TNV ATIOTEAECUATIKOTNTA KAl TOV  QVTIKTUTIO TWV  TPWTOROUALWY
Blwotpotntag. Aratteitatl BepgALo ) Bactko emimedo .

e Anuloupylkny xpnon Ynelakng texvoloylag (5.3): Autl n  kavotnta
evBappUVEL TNV KALWVOTOHPO £@ApUoyr Pn@Lakwy EPYOAELWV KaL TEXVOAOYLWV
yla TNV QVILHETWTILON TIEPLBAANOVTIKWY  TIPOKAACEWY. TpowBel tn
SnULoLPYLKN €TAUCN TIPOBANHATWY KAl TNV avartuén KawoTopwyv AUCEWV
TIOU PTIOPOUV va TPowBNoouUV TOUG OTOXO0UG Blwolpotntag. Alatteitat eva
Baolko eminedo BepeAiwong .
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To Eupwraiko MAatoto Mpdaowwv Ikavotrtwy, N GreenComp, lvat n pwtoBouAia
NG EE ywa tov kabBoplopd Twv LKAVOTATWY TIOU Amaltouvtal yla tn Plwotpn
avamtuén kat tnv TmePLBAAAOVTIK] €uBUVN. ZTOXEVUEL OTNV EVOWHATWON TNG
BLwolPOTNTAG OTA CUOTNHATA EKTIALSEVONG KAL KATAPTLONG, SlvovTag Eupacn otn
onuacta tng mMeEPLBAAOVTIKAG gualcBntomoinong Kal oTLG SPACELG TIOU PTIOPOUV
va avaAdfouv Ta dATopa KAl Ol Oopyaviopol yla ToV  HETPLACHO  TWV
TIEPLBAANOVTIKWY TIPOKANOEWY. OL ETILAEYPEVEG LKAVOTNTEG KAl Ta emimeda
EUTIELPOYVWHOOUVNG TOUG elval:

GreenComp

Competences GreenComp

The European Green Competence Framework, or GreenComp, Is the EU's initlative to define the competences neaded for sustainable
development and envirenmental respansibility,
It alms to Integrate sustalnabllity Into education and tralning systems, emphasising the importance of environmental awareness and the

actions that individuals and organisations can take to mitigate erwironmental challenges.

o sistemic thinking eM‘P"b““! e Individual initiative

For each of the selected competences, we can use the competence levels deseribed n the individual madels or define three competence
levels (Basie, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
taxonanmy.

o Basic e Intermediate e Advance
-\'- G R E E N f_a-”’f- Co-funded by
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e Systems Thinking (2.1): ETILKEVTPWVETAL OTNV LKAVOTNTA KATAVONOoNG Kal
avaluong g  Slacuvéeong  Slawépwyv  OULVIOTWOWV pEoa  OTa
TiepLBarlovTikd cuotrpata. Auth n kavotnta sival {wTtkng onuaciag yla
TOV EVTOTILOPO TwV BabUTEpWV ALTLWVY TwV ¢NTNHATWY BLWOLUOTNTAG KAl TV
ETILVONON OAOKANPWHEVWY AUCEWV Aaufdvovtag umoyn OAOKANPO TO
olkooUotnpa. Artatteitat BepeALo i Baotko emimnedo .

e [pooappootikotnTta (3.2): Alvel €u@acn otnv LKAVOTNTA TIPOCAPHOYNG
OTPATNYLKWV  Kal Spdoswv WG amdvinon oOTtlg MPETABAAOPEVEC
TIEPLBAAAOVTLKEG CUVONKEG KAl TLG AVASUOUEVEC TIPOKANCELG BlwoluoTnTac.
Autn n wkavotnta sival WTKAG onuaciag otov TTPAcLVO UTIOTOMED, OTIOU N
Kawvotopla Kat n evelt&la Pmopolv va o8nyrnoouV CE TILO ATTOTEAECHATIKEG
KAl QOVOEKTIKEG TIEPLBOAAMOVTIKEG TIPAKTIKEG. Amalte{tal Tpoxwpnuevo
enimnedo .

e Atopkn pwtofoulia (4.3): YoypapplleL tn onuacia tng autevepyeLag Kat
NG Tpobupiag va An@bouv TPOANTITIKA PETPA TIPOG TNV KateuBuvon tng
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Biwoipdtntag. Autd evBappUveL Ta ATopa va SWoouv To TIapAdelypa, va
KALVOTOMNOOULV KAl va CUMPBAAOUV BETIKA OTLG TIPOOTIABELEG SLatr)pnong Tou
TiepLBAAOVTOC Kal Blwolpotntag. Artatteltal €va Bactko emimnedo.

EntreComp

To MAaiolo Emixelpnuatikwy lkavotntwy, r EntreComp, kaBopilel TG LKAVOTNTEG
TIOU ATTALTOUVTAL YLa TNV EMLXEpNUATIKOTNTA. Exel oxeSLaoTel yla va TipowbroeL
TNV ETLYXELPNHPATLKY vooTpoTiia Kat TG Se€Ldtnteg OxL Povo yla tn dnuloupyla
ETIXELPNOEWY, OAMA KAl ylwa TV Tpowbnon tng Kawotoplag kat Tng
SnuLloupylkotnTag o€ TolkiAa mAatola. To EntreComp mpoodLopilel TLG LKAVOTNTES
o€ TPELG PBaolkoug topelc: 16geg Kal gukalpieg, TOpoug kat dpdon. To TAaiolo
otnpllel PETpa eKTIALSEUONG, KATAPTLONG KAl TIOALTLKNG yla Tnv Tipowbnon twv
ETILXELPNMATIKWY SEELOTATWY TWV TIOALTWV.

e Anuuoupylkotnta (1.2): Autr) n €otiaon slvat otnv Lkavotnta okePng €Ew
amo TO KOUTL Kat avdmtuéng Kawotopwv AUCEWV OTLG TIEPLBAANOVTLKEG
TIPOKANOELG. H Snuloupylkdotnta elval to KAeldl ylwa tnv umepBacn twv
EUTIOSIWV  Kal TNV €€elpeon VEWV TPOTIWV EMTELENG TWV OTOXWV
Blwolpotntag. Amtatteital tpoxwpnuévo emimedo .

e Kuwntotmoinon mopwv (2.3): MepAapBAveL TOV EVTOTILOPO, TNV ATTOKTNON Kal
N Slaxelpon twv SLa@opwyv TTOPWV TIOU ATIALTOUVTAL YLd TIEPLBAAOVTIKA
gEpya. AUTO TEPAAMPBAVEL OLKOVOULKOUG KAl UALKOUG TIOPOUG  Kal
avBpwtilvoug kat PneLakoug opoug, dtacpaiidovtag 0Tl oL TIPWTOROUALEG
uTtootnpilovtatl KaAd Kal elval amoTEAECPATIKEG. ATtalteltal eva eVELAPETO
enimedo.

e MdBnon péow tng epmelplag (3.5): Tovicel tnv ala Tng TPAKTIKAG HABnong
KAl TNG TIPAKTIKNG ePTElplag otov TEPLBOANOVTIKO UTIOTOMEA. AUTH N
Tmpoogyylon Bonbda ta dtopa va Katavorjoouv KaAUutepa ta {ntruata
Blwolpotntag Kal va avamtugouv tig S€ELOTNTEC Ttou lval anapaltnteg yla
TNV OTIOTEAECHATLKY QVTLUETWTILO TOouC. Amatteitat Bepédo r Baolkd
eninedo .

Competences EntreComp

The Entrepreneurial Competences Framewark, or EntreComp, defines the competences needed for entrepreneurship,

It Is designed to foster entrepreneurial mindsets and skills not only to start businesses but alsa to drive Innovation and creativity In a
variety of contexts,

EntreComp identifies competences in three main areas: |deas and opportunities, resources and action, The framework supports education,

tralning and policy measures to foster cltizens' entrepreneurial sklills,

o Ideas and opportunities o Resources e Learning to action

For each of the selected competences, we can use the competence levels described In the individual models or define three competence

levels (Basic, Intermediate and Advanced) considering autonomy, difficulty of the task/problem and alignment with the stages of Bloom's
Lax ORomiy.
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£ o s i

"F |||||'1|.|-|' ki o WL i e Bt
y ’ k £ ar; Eupamic ..g - T IR (Mewsed] fieGBusarn Co-funded by‘
"'l" wirparie] B P priepeds vo BewpnBods
By 'r" WA, A S |‘-| -5 - M- 107 124 thE EuerE,an Uniun

* * .
L the European Union



YL

o

GREEN v
AT YQU ey es” the European Union

Co-funded by

AvAyKeG TNG opAdag-oTtoXou

To KUPLO HEANUA OTNV TIPOCWOPA €VOG  ETILTUXNHEVOU  EKTTALSEUTIKOU
Tipoypdupatog elvat o Tpomog KAAUYPNG TWV avaykwy tng opddag otdyou. Katd tn
SLAPKELD TWV Epyaotnplwy HPE TLG OPASEG-0TOXOUG, PWINBNKAV OXETIKA HE TLG
uebodoAoyieg pdAbnong tov aplBud Twv Wwpwv, TNV TPOoBacn OE ELKOVLKO
TIEPLEXOMEVO, TNV eKTtaibeuon TIPOCOWTIO PE TPOoWTOo, TNV ala diamioteuong, TLG
EYKAPOLEG EVOTNTEG OTIWG N KUKALKN olkovouia, To DigComp ) to EntreComp Kat,
TEAOC, Ta TIpoBAnpata ou Ba Pmopoloav va Toug EPTOSLIo0UV va OAOKANPWOOUV
TNV ekmaidevon.

Group 4: Target Group

EuroPass

Circular Econamy

HOWTO DO? . Pathway:

GreenComp + DigComp + EntreCom
b | o i etomp include those you need
Questenmeom ) [
o " o EuroPass UPM Microcredential

Alternative competences oK Missing Leftover

Methodology Acreditations Circular Econamy

Gl . M

the Eurepean Unian

JUPTIEPACHATIKA, OL OMASEG-0TOXOL Bewpolv OTL €va UPBPLSLKO €EKTTALSEUTIKO
TIPOYPAUHQA, HE ELKOVIKO pEPOC (MOOC) Kat TpOOWTIO PE TIPOCWTIO CUPTIANPWHA -
Bewpla 60 wpwv + 40 wWpPeG TPAKTLKN + 90 PaAakeg SeELOTNTEG elval evag KAAOG
TPOTIOG cUVEUACHOU KATAPTLONG Kal epyaciag. H katavopun tTwv wpwv Bswpeitat
owoTtr, Kabwg pmopel va e§looppotrosl Tov xpodvo epyaciag r} Tov olkelo Xpovo
KAl TNV €ueAKTn TpooBacn ota MOOC. To cuotnua SumAng dtamioteuong (EDC
Europass kat UPM Micro-credential xpnowpomowwvtag to ECTS) elvat kald
avayvwplopevo. ‘Ocov a@opa autd ta gPmodla ota SPopoAdyLa Katdptiong, n
oupBatotnta PE TG WPEG €pyaciag kal ta ypovodlaypaupata elval n Tio
ONMAVTLKA Yld TLG OPASEC-OTOXOUG TIPOKELMEVOU VA OAOKANPWOOULV TO padnua.
Mpemel va AapBdavovtat uttogn n SLApKeELa KAl oL TAaLSaywyLlkeG HUeBoSoAoYLEG
(epyaoia o€ opddeg ) povol). Tehog, n mpocoPacn oto Awadiktuo Ba amoteAouoe

Co-funded by
the European Union
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TIPOPBANHA, aAAG OXL TO TIAEOV ONUAVTLIKO, akOun Kat av Bswpouv OTL N EAeldn
yvwaong ) mpooPBacng o Pn@LaKEG OUCKEUEG Ba PTTIOPOUCE ETILONG VA ATIOTEAECEL
{ATNa TIou TIPETEL Va €EeTAOTEL. YTIAPXEL VA OXETIKO {Ntnua tou Ba pummopouce va
TIPOCSLOPLOTEL TOOO WG EUTIOSLO 000 Kal WG 08Nyog: Ol opadeg-otdxoL xpetadovtal
avgnon NG AmMAcXOANOLUOTNTAG, WOTE va BEAoUV va OAOKANPWOOULV Tad
SpopoAdyla  KaAtaptiong, aAAd, €dav PBpouv SoUAeld Katd tn SLApKELa TNG
Sltadlkaotag, ev Ba pmopoloav va 0OAOKANPWOOUV TO CUVOALKO SPOHOAGYLO AOYW
Bepdtwv cuvsLlalayng.

AprpsraSatsitm omd wy Eupwmaie Fus wor, Gt don, o uumw, mL o s ||| g o 2epp ||f_|'\q.|,||| Fivmn ||||..u'\. e
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EkOEON KAAWVY TIPAKTLKWVY

Exouv eTAeyel OUVOALKA 44 KOAEG TIPAKTLKEG, O€ €BVIKO 1 EUPWTIALKO eTtimeS0. ZT0
¢pyo "Green at You", 0 TIPOCSLOPLOPOC TwWV PBEATLOTWY TIPAKTIKWY OTNV TIPACLYN
amacxOAnon Kal €TLXELPNHATLKOTNTA UTTOoTNpLdeTal amo &va SLa@opoTIoLNUEVO
KAt oAokAnpwpevo TAaiolo afloAoynong. To mAaiolo autd &ev agopd povo ta
TeTpaywvidla: Mpokettal ywa tnv eufdabuvon o€ autd TIOU KAVEL PLA TIPAKTLK)
paypatikd va Eexwpidel 6ocov awopd TNV Kawotopia, tn Blwoluotnta Kat tn
OUMPBOAN 0TNV KOWWVLKI EVTAEN KAl TNV OLKOAOYLKN JeTABaon.

Yto emikevtpo autng tng afloAoynong Bploketal n ektipynon yla to Bdabog tng
guTIELplag KAl TNV TopEla TwV opyaviopwy. H pakpolwia Bewpeital oxL amAwg wg
aptBpog, oMA w¢g amodelgn tng avlektkotntag kat tng eEeAloodpevng
Texvoyvwolag tng ovtotntag. AUt N LOTOPLKA TIPOOTITKY euTAoUTI{eTaL
£€eTACOVTAC TIWG QUTEG OL TIPAKTLKEG EVBUYpaupifovTal PE TOUG ZTOXOUC BLwaolung
AvaTtugnG, TTapEXOVTAG evav TIOAUTIAEUPO PAKO TIOU CUAAQHBAVEL TO UL PAcHaA
NG Buwotpotntag.

H Slaxelplon evog opyaviopou, TIOU aTTOKAAUTITETAL HECW TOU TIPOCWTILKOU KAl TNG
€0EAOVTLKAG S0UNG TOU, TIPOCWPEPEL TIANPOYOPLEG OXETLKA PE TNV ETILXELPNOLAKI TOU
S0vaun Kal TNV €PTIAOKN TNG Kowotntag. Opolwg o ocagng Kaboplopog twv
OTOX0BETNPEVWY OTOXWV KAL N avayvwplon tng €EWTEPLKNAC avayvwpLong HEoW
BpaBeiwv pixvouv @wg oTov avtiKTuTo KAl TNV €KTLPNON MPLAG TIPAKTLKAG OTNV
guPUTEPN KOLVOTNTA.

H mowWopoppia kat n etepoyevela elval emiong kaiplag onpactag, Kabwg
ONMAtoS0ToUV TNV LKAVOTNTA PLAG TIPAKTLKAG VA QVTLHMETWTTLZEL TIOANATIAEG TITUXEG
NG BlwolpotnTag Kal tng evtagng. H duvatotnta petapopag kat SLadoong pLag
TIPOAKTLKAG €lval dlattepa TOAUTIUN, uttoypapuidovtag tnv TPOCapPooTIKOTNTA
NG Kal Tn duvatotnTa va gUTVeVCEL Kal va KaBodnynoeL TiEpa aro To apyLko tng
TIEPLBAAOV.

O OALOTIKOG XAPAKTNPAG TWV  €PYyWV, TIOU EVOWHOTWVEL  KOLVWVLKEG,
TIEPLBAANOVTLKEG KAl OLKOVOMPLKEG SLAOTACELG, MWAA yld HLa  OAOKANPWHEVN
TIPOCEYYLON TNG BlwolpoTNTAG. AUTO CUPTIANPWVETAL ATIO PLA EVTOVN £0TLACN OTOV
QVTIKTUTIO, OTIOU TA ATITA ATIOTEAECUATA OTNV KOWOTNTA, TO TEPLBAMOV Kal Tnv
otkovopia a&loAoyouvtal oxoAAoTLKA yla va PHETpNBel N peTacyNUaATLoTIKr SUvapn
TNG TIPAKTLKG.

"% MArpeg €yypawo oxeTKA Pe: EKBECN KAAWY TIPAKTLKWV
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H ouvoxn tng eotiaong evog opyaviopoU HE TNV ATOCTOAN TOu, N Tapoudia
OUYKEKPLHEVWY SELKTWV Yyla Tn METPNOn Tng emituxiag kat n afloAoynon tng
OLKOVOMLKNG BLwOoLUOTNTag KAl TwWV O@EAWV CUYKALVOUV yla va TApEXOUV pLa
LOXUPN ELKOVA TNG ATIOTEAECPATIKOTNTAG KAl TNG BLWOLUOTNTAG PLAG TIPAKTLKNAG.

EmumAéoy, n kavotnta HLag TIPOKTLKAG va TAonyeltat kat va sudokipel oe
TOAUTIAOKA ] TIPOKANTIKA  TieplBdAovta avayvwpiletat wg  Selktng NG
aVvOEKTIKOTNTAG KAl TNG TPOCAPHPOCTIKOTNTAG TNG. H €uacn otnv avamnapaywyn
KAL TNV ETIEKTACLYOTNTA UTIOYPAUULZEL TN SECHEVON YLa TNV ETEKTACN TOU BETIKOU
QVTIKTUTIOU TNG TIPAKTLKNG, Sltac@aAiovtag 0Tt TTOAUTLHES YVWOELG KAl KALVOTOMLEG
UTIOPOUV Va HOLPACTOUV KAl VA TIPOCAPHPOCTOUV O SLaWOPETLIKA TTAaioLa.

tnv ouocla, To TAaiolo afloAdynong tou epyou "Green at You" agopd tnv
amoTUTIWON TNG ouclag autoU TIOU KAVEL pLa TIPAKTLKY OXL JOVO KOAR OAAA Kat
uTtodeLypatikn. Elval pla mpoomabela evtomiiopoU TpwTtoBoullwy Tou dev elval
HOVO ATIOTEAECPATLKEG OTO APECO TIAALOLO TOUG, aAAd €xouv €mtiong tn duvatdtnta
va €PTVEUCOOUV, Va E€MNPEACOUV KAl VA KATAAUOOUV TNV aAAdyr] oTo €UpUTEPO
TOTILO TNG MPACLYNG ATIACYXOANOCNG KAl TNG ETILXELPNHATIKOTNTAG. MEOW QUTNG TNG
OXOAQOTLKNAG TIPOOEYYLONG, TO EPYO OTOXEVEL VA aVASELEEL TIPAKTLKEG TIOU
EVOWHATWVOULV TLG KAAUTEPEG 0TNV KALVOTOM(a, TN BLWOLPOTNTA KAl TOV KOWVWVLKO
avtiktuto, B€tovtag eéva onpelo ava@opdg yla tnVv apLotela oTtov TouEa.

KaBwg oL OLKOVOULKEG, KOWWVLKEG KAl TIEPLBAAAOVTLKEG ETILITTWOELG SLAPOPETIKWY
KOAWV TIPAKTIKWY €XOuV TagvounBel oe tpla emimeda: XaunAog, Meoalog kal
YPnAOG avtiktumog. MPoKELPEVOU va avartapacTAOOUPE QUTEG TLG ETILTITWOELG,
xpnotyototjoape tn Adutma Green at You

G-

Qot600, eV ATIOTEAEL OUYKPLTIKO OTOLXELO peTAEL 0pBwV TIPAKTIKWY. [MpEmeL va
ggetaotel oto mMAaloLo tne.

To gyypago opBwv TPAKTIKWY elval pla dwvtavn €kBeon Adyw tng avdykng va
OUMTIEPLANPOOUV VEEC 0PBEG TIPAKTLKEG.

EkelvoL TIOU €XOUV €TTILAEYEL ETILKEVTPWVOVTAL OE €VAV OUYKEKPLUEVO UTIOTOMEQ,
aAAA N TAsLoPn@la Selyvel Eva OAOKANPWHEVO OpaUA YLa va TIPOoWEPEL BorBsla
OTNV OPAda-0TOX0, XWPLG Va XEL KATA VOU €vav oa@r) UTTIOTOMPEA N ETTAYYEAUQ.

Apnparafatsinm omd aier] Fuwnn, Clavdon

onfEng KOL B PEIpES now Soppaloutm tva piea g
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Topgag ELSLKOG UTTOTOWEAQ OAOL OL UTTIOTOWELG
AypodLatpopn 4 22
Evépyela 10 22
Ktiplo 2 22
Circulareco 4 22
Aacokopia 3 22

O katdAoyog Twv Kahwv Mpaktikwy Tou ipocsdloplotnkav lvat o akoAoubog:

Opbn paktikn - 1 #Hub Empleo Verde

Opbn pakTLKn - 2 # MAATYOopua TPACLYNG ATtacX OANoNG

KaAr paktikn) - 3 # Multi-actor Alliance

KaAr paktikr - 4 # OpenFarm

KaAn Ttpaktikn - 5 # EntreComp4Transition

KaAr Ttpaktikn - 6 # Mugida otadlodpopiag evepyelakng petdBaong
KaAn paktikn - 7 # Mpdowvo MNapatnpntriplo

KaArj Ttpaktikr - 8 # EMPLEAVERDE 24

Op6n mpaktikn - 9 #Alianza para la Transicion Energética Inclusiva
KaAr paktikr - 10 # Red emprendeverde

Opbn paktikn - 11 #Hyperion

OpBeg mpaktikeg - 12 #TechDiversity: Mowklopoppila kat evtagn os Yn@laka Kat
TEXVOAOYLKA OlKoouoTata Baclopeva otn yvwon

KaAr pipaktikn - 18 #Entrepreneurship oxoAsio

KaA&g TpakTIkEG - 19 #Training otnv TPAcLvn amacyoAnon yla tnv &vtagn twv
TIPOCPUYWV Kal

Metavaotwv.

OpBn mpakTkA - 20 MapdAAnAo TipAcLvo pyo

KaAr ipaktikn - 21 #San Wnelako ZxoAeio Blas

KaAr) Ttpaktikn - 22 #Green oxe8Lo amacyOAnNonG yLa AVePYES YUVALKEG
Op6n mpaktikn - 23 #CIFE Fuenlabrada

OpBn TpakTKn - 24 #Textile Upcycling for Social Inclusion

OpBn mpakTkn - 25 #Jobs 2030. To peAoV NG Epyaciag

KaAr Tpaktikn - 26 #Tandem TipOypappa eVOANACCOPEVNG KATAPTLONG
Opbn pakTikn - 27 #Guide: NMwg va EeKLVNoeTe Pe TouG ZBA ota TavemniothuLar
Opbn pipaktikn - 28 #Development Etatpikr oxeon: Los Molinos

Op6r) pakTLKr - 29 #SWEDA

Op6r) pakTLkr - 30 #SEEDS

Op6n mpaktikn - 31 #YOU WEEN

Op6n mpakTikn - 32 #SEED4AFRICA

KaArj Ttpaktikr - 33 #URBAN KHMOI NEOAAIAS

KaAn mpaktikn - 35 #.A.L. Opdada Totikn g Apdong

ROL 1 PEIPEG Ny Soppaloveo v
upumaiery, B f g T B | M
maik Ewwan o0 n NS EMPL ooy va B
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Op6n TpakTikn - 36 #FAI FOLIGNO

OpBr TIPaKTLkr - 37 #NOCERA UMBRA BORGO GREEN
KaAr Tpaktikn - 36 # Diploma di Tecnico del Legno

KaAn mtpaktikn - 37 # Elearning yLa tnv evépyela

KaAr Tpaktikn - 37 # Elearning oX€TLkd Pe TNV KATAOKEUN
KaAr Tpaktikn - 38 # VAIA

KaAr mpaktikn - 39 # Orto2.0

KaAr tpaktikr) - 40 # UESEVI

KaAr paktikn - 41 # PEV

KaAr} Ttpaktikr - 42 # INNOVA HUB ETSIDI

KaAr ipaktikn - 43 # HOwkr), Kowvwvikn Aéopeuon &; ETiyelpnuatikotnta
KaAr Ttpaktikr - 44 # treeNNOVA

e Eupuomainr Fuwon, Oatdon, oo onéiend ko0 o0 pwipees noe soppalorm s piva me
wtikatamIpE o anapaitnta bl erdge g Bupumaie’s Bwsans f tng Do BRI {Teakd tedBusan Co-funded by
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Yuutepdopata

H maykéopla otpory mpog pla Buwolpn kat Yn@lakr) olkovopia armoteAel
UETAOXNMUATLOTIKY  €UKAlpla  yla TNV QUTIHETWTILON TWV  TEPLBANOVTLIKWY
TIPOKANOEWY, Tpowbwvtag TapaMnAa tnv avamtuén xwplg amokAslopoug. H
ekBeon "Green Jobs Trends" tou €pyou Green at You TtApEXEL YL OAOKANPWHEVN
aVAAUON TWV PEAOVTIKWY TACEWY, TWV aVayKwV SELOTATWY KAl TWV BEATLOTWY
TIPOKTLKWY O€ BaclkoUg UTIOTOMELG TNG Ttpdoivng olkovopiag. H mapouoa €kBeon
UTIOYPAUPLZeL TN onuacia tng ouvexoug KAtdpTlong Kal tTnG EVOWHATWONG Twv
EVAAWTWY TANBUCHWV yla TN Slac@daAlon plag dtkatng Kat Buwolung petaBaonc.

MpWTapxLKOG O0TOX0G auTng NG €kBeong elval va evtomiosl kal va avaAuoeLl TLG
€EEALOOOUEVEC TACELG OTLG TIPACLVEG BE€0EL €pyaciag, TLG OXETIKEG ATIALTHOELG
SeCloTNTWY KAl TG €ukalpleg tOoo ywa aracxoAnon 600 KAl - yld
ETILXELPNMATIKOTNTA OTnV TIpAolvn olkovopia. H eotiaon elval oe teooeplg
kplolpoug uttotopelg: Avavewolpeg Mnyeg Evepyelag, Aswpopeg Kataokeueg,
Fewpyla kat Mapaywyn Tpo@ipwv kat Aacokopia. ETiAgoy, n €kBeon e€etadlel TnVv
oplOVTLa onuacia tng KUKALKNG olkovopiag, tovidovtag tn onuacta tng os kAbe
UTTOTOWEQ.

H €kBeon evtotidel EVTe KUPLEG TAOELG OTOUG TECOEPLG UTIOTOMELG:

e AVAVEWOLPEG TINYEC evEPYELAG: ETtektaon ou odnyeltat amod TLg TEXVOAOYLKEC
e€eAEELG, TA KUBEPVNTIKA KlvnTpa KAl TNV avaTItUCCOMEVN OLKovouia
uSpoyovou.

e Acglpbdpog Kataokeur: Epgacn otnv mpdaclvn 60unon, tn YETACKEUN Kal TN
XPHoN BLWOLHWY UALKWV Kat EEUTIVWV TEXVOAOYLWV.

e lewpyla kal Tmapaywyn Tpo@ipwv: YLoBetnon PLWOLPWY  TIPAKTIKWY,
avayevwnukNG yewpylag, Pnelakng yewpylag Kal KAOTOPLWVY QOTLKNAG
yewpylag.

e Aaocokopla - KukAwkr) Bloowkovopia: Buwotlun Slaxelpton twv Sacwv,
avdamtuén tng BLoolkovopiag Kat EVoOWPATWon PneLaKwyV TEXVOAOYLWV.

e KUKALKN olkovopia: Mia eykapaoLa TAoN TIOU ETILKEVTPWVETAL OTNV AVAKTNON
TOpWY, TNV Tapdatacn tng SLapkelag (wng Twv TPOlOVTIWY, TN BLOPNXAVLKN
oupBlwoN Kal Ta KUKALKA ETILXELPNUATLIKA HOVTEAQ.

H €kBeon Slvel L&lattepn Tpoooxr OTLG EVAAWTEG OPASEG, CUPTIEPLAANBAVOUEVWY
Twv EEAK (véoL ekTOG ekTalbeuong, amacoAnong 1 KAatdpTiong), TWY YUVALKWY,
TWV HPETAVAOTWY KAl TwV Pakpoxpovia avepywv. Emionpaivel ta epmodia mou
QVTLUETWTIL{OUV aUTEG OL OPASEG Kal TIPOTELVEL TIPOCAPUOCHEVEG OTPATNYLKEG

Co-funded by
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KATAPTLONG Kal amacyoAnong yla tnv evioxuon tng €vta&ng Ttoug otnv Tpactvn
ayopd epyactag.
MLa ca@ng TLOKOTINCN TWV TACEWV, TWV TIPOKANCEWY, TWV aVAyKWV oE SeELOTNTEG
KAl TWV KAAWV TIPAKTIKWY yla TtV Pn@Lotoinon otoug TECOEPLG TIAPAYWYLKOUG
uTtoTopElG Bploketal otov Mivaka 1.

Mivakag 1. TAOELG, TPOKANTELS, QVAyKeG SEELOTHTWY KAl KAAEG TTPAKTIKES yia TNV Ynelomolnon

Katnyopla

Tdoelg

MPOKANOELG

Avaykeg o€

SeELotnteg

KaAgg
TIPOKTLKEG yLa
Pnelomoinon

AVOVEWOLJEG
EVEPYELAG

Zntnon
SeElotnTwy

TINYyEG

mpdcvwy

TeXVOMNOYLKEG
e€elielc

YUuBouAoG
EVEPYELAKNG
anodoaong
Eotlaon
Bwwotpotnta
Epappuoyr] TIOALTIKNAG
EMewpn Se€lotrtwy
TeXVOAOYLKN
OAOKARpwon

otn

Epappoyr) TIOALTIKNAG

OLKOVOILKN
Bwwotpotnta
KUKALKH) otkovopia
Juotnpata
Avavewolpgwy Mnywv
EvépyeLag
Awayeiplon Buwolpng
Avdmrtuéng

TeXVIKEG SEELOTNTEC
Ataxeiplon Epywv

Katavonon ToALTIKNG

‘E€umva Siktua

EvepyeLakog EAeyxog
ATIOAKPUGCHEVN
TapakoAouBnon

£ 1y Eupum
WA 02453

Aypod&Latpoyn

BLWOLPEG TIPAKTLKEG

AvayewvnTikn

yewpyla
Blootkovopia

Kat

Wnoplakn Mrewpyta

BlomAaoTtika

Aotk Fewpyla
KALJaTIKA aAAayn
TexvoloyLKn
TpooBaon
AvayevwwnTikn
yewpyla

ATIOS0TLKN Xprion Twv
mopwv

KUKALKT) olkovopia

WnQLAKESG LKAVOTNTEG

Buwoln yewpyta

ETiiyelpnuatikod
Tveupa

Bloteyvoloyla
AvBekTIKOTNTA OTNV
KALUQTLK aAAayn

rewpyta AkptBetag

AypoTtikd Drones

Yuotipata loT

mppilEaT Evne piva e
o T B Mo dgGBussan
P priepeds vo BewpnBods

Ktiplo

Mpdowo Ktiplo

Evepyelakn andédoon

‘EEuTva Ktipla

KukALkry Owovopia

Yyela kat euegia
Buwolpa vAkka
KavovLoTikni
OUHHOPPWON
TexvoAoyLKn
OAOKANpWaON

Alayeiplon Kootoug
KUKALKN olkovopia

Texvikég  Mpdolvng

Adpnong

Alayeiplon Evépyelag
WnELOKEG LKAVOTNTEG
Alaxeiplon Epywv

Yyela kat Aopalela

BIM (Movtelomoinon
TIANPOYOPLWV
Ktiplov)

‘EEuTVOL aLoBntrpeg
Tuotrpata
Alayelplong Evépyelag

Aaookopia

Agupoplkn Alayeiplon
Aacwv

Avarmrtuén
Blootkovopiag

™mg

Wnylomoinon

OLKOGUOTNHLKEG
Yminpeoteg

KukAtkr) Owkovopia
KALpatTikr aAAayn
TexvVoOAOYLKN
OAOKAfpwon
Mpotuta
Bwowpdtnrtag

Aaxeiplon opwv
KUKALKH olkovopia
WNYLAKEG LKAVOTNTES
Aelpoplkn Alaxeiplon
Aacwv

TeXVIKEG SEELOTNTEG

Mpocappoyn otnv
KALJOTLKY) aAAayn

Emkowwvia
Aacokopia akpiBeiag

TnAgaviyveuon

AvaAuon SeSopgvwy
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, AVQVEWOLUEG  TINYEG , , ,
Katnyopta evépyeLac AypodLatpoyn Ktiplo Aacokopta
AvBAuon SeSopAVWY ALC[5LK'EU(1K£C Epyaiela ' Buwotpou qu]chm’(sq
TIAQTPOPEG 2xedlaopou TIAQTPOPHES
EkmalSeutika ExTaLSeuTLika ExmatSeutika EkmatSeutika
Mpoypdupata Mpoypdppata Mpoypdupata Mpoypdupata

AQoU €E€TAOTOUV OAEC OL TAOELG, ETILAEYOVTAL TECCEPLG UTIOTOMELG, Bewpwvtag TnVv
KUKALKI OlKOvopla wg eykApOoLa yvwaon yla OAOUG WOTE va TIANPOUV TLG TPEXOUTEG
arattoelg; O UTIOTOMEAG TWV AVAVEWOCLHWY TINYWV EVEPYELAG, TIPETIEL va
TIPOOWEPEL KATAPTLON yla TN StéaokaAia SeELoTrTwY oToug £pyalOPEVOUG OXETLKA
ue 1) Tn Slaxelplon NG BLWOLUOTNTAG. 2) TEXVIKEG S€ELOTNTEC. 3) AlaxElplon Epyou.
4) Katavonon TOALTIKAG. O UTIOTOPEAG YEWPYLKWY TIPOIOVTWY  SLatpong
XPELAZETAL TIEPLOOOTEPOUG ELSLKEUPEVOUG €PYACOUEVOUG OXETLKA Me: 1) TG
Pnelakeg  kavotnteg  2) PBuwown  yewpylar 3)  Emelpnuatikotnta.  4)
BlotexvoAoyla- 5) AvBektikdtnTa otnv KAPATk aAlAayr). OL TILO OTTOLTNTLKEG
S€ELOTNTEG OTOV UTIOTOPEA TNG aglpopou dopnong sivat 1) TeEXVIKEG TTpacLvng
dopnone. 2) dlaxelplon evepyelag 3) Pnelakeg tkavotntes: 4) Alaxeiplon epyou.
Kat 5) Yyela kat Ac@dAeta. OL TILo aTtaltnTKeG S€ELOTNTEG TOU SACLKOU UTIOTOMEQ
oxetiCovrat pe 1) WneLakeg Lkavotnteg. 2) Aslpopog slaxeiplon twv dacwv: 3)
TEXVIKEG SEELOTNTEC. 4) TPOCAPHOYN OTNV KALMATLKY aAAayn- Kal 5) ETiikowvwvia.

YTIdp)ouv opLoPEVA KOLVA TIPOTUTIA OE OAOUG TOUG UTIOTOMELG, OTIWG oL PN@PLAKEG
LkavoTNTeG, AOYW TOU OTL N €MAPKELA O Pnlakd epyaleia kat texvoAoyleg elval
{wtlkAg onuacltag og OAoug TOUG UTOTOMELG Awaxelplon Blwolpotnrag,
Bewpolpevn WG eupela Katavonon KAl yvwaon OXETIKA JE TNV EQappoyr BLwoluwy
TIPAKTIKWY. TEXVLIKEG SEELOTNTEG, TEXVLKA EPTIELPOYVWHOOUVN avd UTIOTOMEA yLa
QTIOTEAECHATLKEG ALTOUpyleg kaL Slaxeiplon. Mpooappoyn otnV KALPATLKN aAAayn:
Epappoyr) oTpatnylkwy yla TOV PETPLACHO KAl TNV TIPOCAPHOYN) OTLG ETILTITWOELG
NG KALUATIKAG aAAQyNG WG MEPOG PLWOLUWY §paCTNPLOTATWY OTOV BLOUNXAVLKO
UTTOTOMEQ. Kal Alaxeiplon Epyou, 1 ekelveg TG 6€ELOTNTEG OTOV OXESLACHO, TOV
TIPOUTIOAOYLOMO Kal Tn Slaxelplon MoOpwV Tou elval KPLOLPES yLa TNV emLtuyia tou
£pyou.

MeTA amd €PEUVNTIKEG KAL OUVONULOUPYLKEG SPACTNPLOTNTEG, OL ETUAEYMEVEG
SLaSPOPEG yLa TNV armacxoAnon Kal TNV €mLyelpnuatikotnta ivac:

Yrotopéag AmtacyoAnon ETILYELPNHATIKO TIVEUHA

AVQVEDOLLEC TIVE ZUpBoulot QVAVEWOLPWY TNywv ZUYBOUAOL  QVAVEWCLPWY  TINYWV

cvEovela HEG TINYES EVEPYELQG, OUPBOUAOL ATTOSOTLKOTNTAG EVEPYELAC, CUPBOUAOL ATTOSOTLKOTNTAG
PYELAG KTplwv KtLplwv
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YTotopéag ATmtacyxoAnon ETILXELPNUATLKO TveELA

AypodLatpoyn ATIO TO aypOKTNHA OTO TPATEQL AvayewnTik yewpyla

Asupyopoq KATAOKELN Z6AWEC BLUGLIES TEXVIKEC KATAOKEUAC /\UESELC qutopsvsq otn  @uon ywa

KTLplwv Bwwotua ktipla

Aacokopia EL’5LKOC AUoswv Tou  PBaocilovtat otn mef—:Lpnoqu Buwowng Slaxeiplong
puon Saowv

‘Ooov agopd tn doun Twv §popoAoylwv amacydAnong Kat ToV TPOTIO HE TOV OTIolo
Ba TpEmeLl va €Enyolv Kal va avamtloo0oUV TEXVLKEG, EYKAPOLEG LKAVOTNTEC, TA
OUPTIEPACHATA €lval OTL OL KOLVEG evOTNTEG yla To GreenComp, to DigComp kat to
EntreComp Ba TpemeL va oxeSLA0TOUV £TOL WOTE VA TIAPEXOULV PLa BAacn yla 6Aoug
TOUG ekmaldeudpevous. Ta Tapadslypata Kal oL TIPOAKTIKEG Ba TPETEL va
ETILKEVTPWVOVTAL O€ KABE CUYKEKPLUEVO UTTOTOpEA. KABE SpopoAdyLo Ba TipemeL va
Bewpel TNV KUKALKN okovoptia wg leitmotiv.

AUTO elval eEAaPpwG SLAPOPETIKO ATIO TO SPOPOAOYLO ETILXELPNPATLKOTNTAG. Oa
TIPETIEL VA OXESLAOTEL pLa TEXVIKN €vOoTnTta yla kKABe utotopeéa Tou Ba
TIEPAAUBAVEL YWWOELG KUKALKNG olkovopiag, wote va augnbel n mpotaon a&lag yla
TO ETILXELPNPATIKO POVTEAO. Ta epyaAela yla emiyelpnuatieg Ba mpemel va
gLoayboUv oe POVASLKEG KAL KOLWVEG evOTNTEC TIoU Ba Tpooepovtal o€ OAa ta
SpopoAdyLa wg BAcn yla TNV Tpocappoyn tng dnuloupylag Epywv otnv emituyia.
To Digcomp kat to GreenComp TIPETIEL VA lval EYKAPOLEG HOVASEG.

To oclotnua dlarmtoteuong elval SLmAd. ‘OAeg oL evotnteg o€ omotodnmote ITl Ba
elvat Siamiotevpeveg pe Siamioteutr)pla EDC Europass. To UPM Microcredential
TILOTOTIOLEL TLG LKAVOTNTEG TIOU ATIOKTWVTAL O€ TEXVIKEG EVOTNTEG O SPOPOAOYLA
amacyoAnong.

TEAOG, OL €yKAPOLEG evoTNTEG Ba emikevipwBouv ota DigComp, EntreComp kat
GreenComp. OL KAVOTNTEG TIOU TIPETEL va An@BoULvV uttoyn Kat to emimedo
EUTIELPOYVWHPOOUVNG TOUC Bplokovtal oto emOpeVo TparedL.

Baoko/Bepéllo Aldpeoog MpokataBaiiw
Tuvepyaola peow WneLakwv
Texvohoylwy (2.4) Alayeiplon SeSopévy,

DigComp TANpOYopLWY Kat YneLakol

Anploupytkny xprion YneLlakng mepLexopgvou (1.3)

Texvoloyiag (5.3)

Yuotrpata okePng (2.1)
GreenComp
ATOpLKA TipwTtofouAla (4.3)
Mdabnon péow NG eumelplag
(3.5):

MpooappootikdTnTa (3.2)

EntreComp Kwnrtormoinon mépwv (2.3) Anpoupytkdtnra (1.2)

ity
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‘OAn n TpoomaBela Ba TIPETEL va ETILTUXEL €AV LKAVOTIOLNBOUV OL aVAYKEG TWV
OPASWV-0TOXWV: 1) UBPLELKO EKTTALSEUTLKO TIPOYPAMMA, HE ELKOVLKO pEPOG (MOOCQ)
KaL TIPOOWTIO HE TIPOCWTIO CUUTIANpWHA - Bewpla 60 wpwv + 40 WPEG TIPAKTLKAG +
90 POAAKEG S€ELOTNTEG ETILTPETIEL TOV CUVSUACHO KATAPTLONG Kal epyaciac. 2) H
Katavoun Twv wpwv Bewpeltal owotr, Kabwg PTopel va eELOOPPOTINCEL TO XPOVO
gpyaciag rj Tov olkelo xpovo, Kat eueAkTn TpodoPBacn ota MOOC, 3) To cuotnua
SumAng Suartioteuong (EDC Europass kat UPM Micro-credential using ECTS) elvat
KAAQ QvayVwPLOPEVO.

‘Ocov apopd autd Ta guTOSLa 0Ta §POPOAOYLA KATAPTLONG, N cupBaTtdTNTaA HE TLG
WPEG epyaciag kal Ta xpovoslaypdupata elvat n To OnPavilkhg yla TLG
OMASEG-OTOXOUG TIPOKELYEVOU VA OAOKANPWOOUV TO pAbnua. [Mpémel va
AapBavovtal urtoyn n Slapkela kat ot matdaywylkeg pebodoloyieg (epyacia oe
opadeg N povol). Tehog, n mpoofacn oto Aladiktuo Ba amoteholoe TIPOLRANUQ,
OA\G OXL TO TIAEOV ONUAVTLKO, aKOMN Kal av Bewpouv OTL n eAAeldn yvwong n
pooBaong os PNPLAKEG CUOKEUEG Ba PUTTopoUoE €TILONG VA ATIOTEAETEL {NTNHA TIOU
TIPETIEL Va €EeTAOTEL

KdAeopa otn 6paon Green at You

e ETEKTAON TWV TIPOYPAPMATWY KATAPTLONG OTL{ QVAVEWOLUEG TINYEG
gVEPYELAG: Avamtuén Kal €@Appoyry OAOKANPWHEVWY  TIPOYPAPHATWY
KATAPTLONG TIOU ETILKEVIPWVOVTAL OTA CUCTHPATA QAVAVEWOCLHWY TINYWV
gvepyelag, tn Slaxelplon NG PBUwolPoTNTaAG, TLG TEXVIKEG SEELOTNTEG, TN
Slaxelplon €pywv Kat TNV Katavonon tng TIOALTIKNG yld TNV aVTLPETWTILON
NG augavopevng ¢rtnong otov uttiotopEa. Ta §popoAdyLa arnacxoAnong 6a
TIPETIEL VA ETILKEVTPWOOUV oTa €ENG:

e [powbnon Buwolpwv TeXVIKWVY &opnong: Evioxuon tng katdptiong o€
TIPAKTLKEG TIPACLVWY KTLPLwy, cuptieplAaufBavopevng tng Xxpnong Blwolpwyv
UALKWVY, TNG SLaxelplong EVEPYELAG, TWV £EUTIVWV TEXVOAOYLWVY KTLplwv Kat
TWV TPOTUTIWV Uyelag Kal ac@dAAElag, ywa tnv KAAuyn tng av&avopevng
¢ATNoNG yLa BLWOLUEG KATAOKEUEG,.

e Evowpdtwon Ynelakwy Kat BLWOLHWY YEWPYLKWY TIPAKTLKWY: AnNULoupynote
OTOXEUMEVA  TIPOYPAMMATA  KATAPTLONG TIOU EVOWHATWVOUV  PNQLAKEC
LKKQVOTNTEG,  PBLOLPEG  YEWPYLKEG — TEXVIKEG,  ETILXELPNMATIKOTNTAQ,
Blotexvoloyla Kal avBEeKTIKOTNTA OTNV  KALYATIK CAAayr yla Tov
EKOUYXPOVLOMO Kal tn BeATLOTOTIONON TOU UTIOTOMEA TNG YEWpPYLag Kal TG
TIapaywyng tpo@ipwv.

e [powBnon tng aslpodpou Slaxelplong Twv Sacwv: Avamtuén eEeLEIKEUPEVNG
Katdptiong ywa tn Pwolun Slaxeiplon twv dacwv, sotialoviag OTLG
PYNPLOKEG LKAVOTNTEG, TLG TEXVLKEG SEELOTNTEG, TLG OTPATNYLKEG TIPOCAPHOYNG
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OTNV KALPATIKY) aAAayr] KAl TNV OTIOTEAECHATLKN ETKOWVWVIA yla tnv
uttootnpn tng petapBacng Tou  SACLKOU UTIOTOPEA O€ LA KUKALKN
Blootkovopia.

MpowBnon TPAKTIKWY KUKALKAG olkovopiag: Mpowbnon tng evowpdtwong

TWV ApYXWV TNG KUKALKNG oLlkovopiag o€ OGAOUG TOUG UTIOTOMELG, oxedlalovtag

Katdption Tou Slvel €u@acn otnv avdakinon mopwv, TNV Tapdtacn tng

Suapkelag {wnNg Twv TPOoloVTWY, TN BLoPNXaviK CUUBLWOoN Kal Ta KUKALKA

ETILYELPNMATLIKA JOVTEAQ.

e YToOoTNPLEN TWV €UAAWTWYV OPASWV OTNV TIPACLYVN olKovopia: Epapuoyn
TIPOYPAUMATWY KATAPTLONG XWPLG ATTOKAELOHOUG TIPOCAPHOCHEVWY YA TOUG
NEETs, TLG yuvalkeg, TOUG METAVAOTEG KAl TOUG PAKPOXPOVLA QAVEPYOUC,
Sltaoc@aiifovtag OTL amoKTouV TLG amapaltnteg SEELOTNTES KAl TILOTOTIOLCELG
ylLd va CUPPETACYOUV 0TV TIPACLVN OLKOVOopia.

e ALEUKOAUVON TNG ETILXELPNMATIKOTNTAG OE TIPACLVOUG TOMELG Avarmrtuén
TIPOYPAPHPATWY KATAPTLONG YLA TNV ETILXELPNHATIKOTNTA TIOU TIEPLAANBAVOUV
OUGCTNULKN OKEYN, OLKOVOULKN KATAPTLON, TIPOCAVATOALOHO OTOV TIEAATN Kal
SLUVAULKNA E€TLKOVWVLA, ETILTPETIOVTAG OTA ATOPA VA EEKLVOOUV Kal va
avamtUEouV ETILYELPNOEL OTOV TOMEQ TWV AVAVEWOCLHWY TINYWV EVEPYELAG,
TWV BLWOLPWY KATAOKELWVY, TNG Yewpylag kat Tng Sacokouiag.

e Evioyuon tng TMPAKTLKAG KATAPTLONG Kal TG Totomnoinong: E§looppdmnon
TNG ELKOVLKAG KAl TNG TIPOCWTIO HE TIPOOWTIO KATAPTLONG HE EUPACN OTLG
TIPAKTIKEG Se€LOTNTEG, SlacaAillovtag OTL Ol CUMPMETEXOVTEG AdpBdavouv
SUTAN Slamtioteuon HEoW Europass KAl TIAVETILOTNULOKWY
HIKpOSLaTILOTEUTNPLWY, LELWG OE TEXVLKEG EVOTNTEG.

e EVBAppuvon tng ouvepyaolag kat tng avtaAayng yvwoswv: Mpowbnon
ETALPLKWY OXECEWV HETAEU KEVTPWVY KATAPTLONG, LSLWTLKWY ETALPELWY Kal
OpPYQVLOHWVY TIpowbnong tng amacyoAnong ywa tnv avtaAlayr PeAToTwy
TIPAKTLKWY, TIOPWV KAl KAoToplwy, dtac@aAilovtag tn ouvexn BeAtiwon
KAl ETIEKTACLPOTNTA ETILTUXNHEVWY HOVIEAWV TIPACLVNG ATtAoXOANong Kal
ETILYELPNHATIKOTNTAG,
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